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English 5!w-лпр 
 
/!¦¢LhbΥ 
¦ǎŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƘŜǊŜƛƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

tw9/!¦¢Lhb{ .9Chw9 ¦{9 

Y99t ¢I9{9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Lb aLb5Υ 
1. 5ƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ƻǊ ōƭƻŎƪ ŀƴȅ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ ²ƘŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ǎƘŜƭŦΣ ƭŜŀǾŜ  

р ŎƳ όнέύ ŦǊŜŜ ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 
2. Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǳǎŜǊ ƳŀƴǳŀƭΦ 
3. YŜŜǇ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎΣ ƘŜŀǘŜǊǎΣ ǎǘƻǾŜǎΣ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀǘ-ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ 

ƴŀƪŜŘ ŦƭŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƭŘ ƻǊ ǿŀǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ лϲ ŀƴŘ орϲ/Φ 

4. !ǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƴŜŀǊ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŦƛŜƭŘǎΦ 
5. 9ƭŜŎǘǊƻǎǘŀǘƛŎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ŏŀƴ ŘƛǎǘǳǊō ƴƻǊƳŀƭ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΦ LŦ ǎƻΣ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǎŜǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀƴǳŀƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ŦƛƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀƴŘƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘƛŎ-ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
6. ²ŀǊƴƛƴƎΗ bŜǾŜǊ ƛƴǎŜǊǘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǎ ƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ IƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ Ŧƭƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ 

ƛƴǎŜǊǘƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘκƻǊ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ Řƻ ƴƻǘ ǎǇƛƭƭ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

7. 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛƴ ǿŜǘ ƻǊ Ƴƻƛǎǘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ǎǘŜŀƳȅ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ƻǊ ƴŜŀǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭǎΦ 
8. ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ƻǊ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀǎŜǎΣ ŀǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ 
9. 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜǘ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŘŀƳǇΣ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ƻǊ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΤ ƭŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǇƻǿŜǊ hCC ŦƻǊ м ƻǊ н ƘƻǳǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΥ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊȅ ōŜŦƻǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƴȅ ǇƻǿŜǊΦ 

10. !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴƻǘƛŎŜ ǎƳƻƪŜΣ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ƘŜŀǘ ƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎƻŎƪŜǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

11. ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƭŀōŜƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

12. YŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎΦ {ƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŜƴƧƻȅ ōƛǘƛƴƎ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘǎΦ 
13. ¢ƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǳǎŜ ŀ ǎƻŦǘ ŘǊȅ ŎƭƻǘƘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƻǊ ǇŜǘǊƻƭ ōŀǎŜŘ ŦƭǳƛŘǎΦ  

¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎŜǾŜǊŜ ǎǘŀƛƴǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀ ŘŀƳǇ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ŘƛƭǳǘŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ 
14. ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƭƻǎǘ Řŀǘŀ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ƳƛǎǳǎŜΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ōŀǘǘŜǊȅ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
15. 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŦƻǊƳŀǘǘƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŦƛƭŜǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘΦ 
16. LŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ¦{. ǇƭŀȅōŀŎƪ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ¦{. ƳŜƳƻǊȅ ǎǘƛŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 5ƻƴΩǘ ǳǎŜ ŀƴ ¦{. 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 
17. ¢ƘŜ ǊŀǘƛƴƎ ƭŀōŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻǊ ōŀŎƪ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 
18. ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƻǊ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ 
ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

19. ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜΦ 
20. aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 5ŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀƴ ǳƴǎǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ƻǊ 

ǎƘƻŎƪǎ ƻǊ ōȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

21. bŜǾŜǊ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΦ 
22. bŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
23. 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀǎǘƛŎ ōŀƎǎΦ 
24. hƴƭȅ ǳǎŜ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎκŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 
25. wŜŦŜǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻǊŘ ƻǊ ǘƘŜ ǇƭǳƎΣ ǿƘŜƴ ƭƛǉǳƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƛƭƭŜŘ ƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǌŀƛƴ ƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘΦ 

26. [ƻƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻǳŘ ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅŜǊǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ 
27. LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ ƻǊ !/ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘƻǊΥ  

 ̧ LŦ ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜ ƻŎŎǳǊΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ !/ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
 ̧ 5ƻƴΩǘ ǎǘŜǇ ƻƴ ƻǊ ǇƛƴŎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘƻǊΦ .Ŝ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƭǳƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜΩǎ ŜȄƛǘ ǇƻƛƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ǇƭŀŎŜ ƘŜŀǾȅ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀŎƘΗ ²ƘŜƴ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 ̧ ¦ƴǇƭǳƎ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǳƴǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 ̧ ¢ƘŜ ǎƻŎƪŜǘ ƻǳǘƭŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 
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 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ŀŎ ƻǳǘƭŜǘǎ ƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘǎΦ hǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŦƛǊŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ 
 ̧ 5ŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ м ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ Ƴŀƛƴ ǎƻŎƪŜǘ ƻǳǘƭŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŜŀǊǘƘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 
 ̧ 5ŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ н ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŜŀǊǘƘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 
 ̧ !ƭǿŀȅǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ǿƘŜƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻŎƪŜǘΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƻǊ ǇƭǳƎ ƻǊ ŀ ƭƻƻǎŜ ƻǳǘƭŜǘΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦƛǊŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ 
28. LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǊ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƛƴκŎŜƭƭ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΥ 

²ŀǊƴƛƴƎΥ 
 ̧ ά5ƻ ƴƻǘ ƛƴƎŜǎǘ ōŀǘǘŜǊȅΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ .ǳǊƴ IŀȊŀǊŘέ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 
 ̧ ώ¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘϐ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ Ŏƻƛƴκōǳǘǘƻƴ ŎŜƭƭ ōŀǘǘŜǊȅΦ LŦ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ƛǎ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳǊƴǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ  
н ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ 

 ̧ YŜŜǇ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 ̧ LŦ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅΣ ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 ̧ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǎŜŜƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ 

29. /ŀǳǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ .ŀǘǘŜǊƛŜǎΥ  
 ̧ 5ŀƴƎŜǊ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛŦ ōŀǘǘŜǊȅ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ wŜǇƭŀŎŜ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘȅǇŜΦ 
 ̧ .ŀǘǘŜǊȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƭƻǿ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŜΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ 

 ̧ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōŀǘǘŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ŦƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ƎŀǎΦ 
 ̧ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀ ōŀǘǘŜǊȅ ƛƴǘƻ ŦƛǊŜ ƻǊ ŀ Ƙƻǘ ƻǾŜƴΣ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƻǊ ŎǳǘǘƛƴƎ ƻŦ ŀ ōŀǘǘŜǊȅΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

 ̧ [ŜŀǾƛƴƎ ŀ ōŀǘǘŜǊȅ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ŦƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ƎŀǎΦ 

 ̧ ! ōŀǘǘŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ŦƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ 
ƎŀǎΦ 

 ̧ !ǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōŀǘǘŜǊȅ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

 

Lb{¢![[!¢Lhb 
ω ¦ƴǇŀŎƪ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
ω 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 
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²!wbLbD 
 
/ƭŀǎǎ м [ŀǎŜǊ tǊƻŘǳŎǘ 
 

 
 
²ŀǊƴƛƴƎ Υ 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎΦ 
 
 

 

²!wbLbDΥ ²ƘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅŜǊ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ƭŜǎǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊǎΦ 

 

²!wbLbDΥ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΣ Řƻ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 

 
!//9{{hwL9{ 
 

 
!/κ5/ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘƻǊ 
 

 
wŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
 

 
LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ 
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 ²ŀǊƴƛƴƎ 
5ƻ ƴƻǘ ƛƴƎŜǎǘ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ .ǳǊƴ IŀȊŀǊŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ Ŏƻƛƴκōǳǘǘƻƴ ŎŜƭƭ ōŀǘǘŜǊȅΦ ϝLŦ ŎƻǊƴκōǳǘǘƻƴ ŎŜƭƭ ōŀǘǘŜǊȅ ƛǎ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ōǳǊƴǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ н ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ 
YŜŜǇ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
LŦ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅΣ ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǎŜŜƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ 
 

 
/ŀǳǘƛƻƴ 
5ŀƴƎŜǊ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛŦ ōŀǘǘŜǊȅ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 
wŜǇƭŀŎŜ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘȅǇŜ 
 
Cwhb¢ t!b9[ 

 
 
1. Lw w9/9t¢Lhb !w9! 
2. 5L{t[!¸ 
5ƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

3. /5 5L{/ /hat!w¢a9b¢ 5hhw 
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¢ht t!b9[ 

 
 
1. ς ±h[¦a9 Ҍ 
!ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾƻƭǳƳŜ 

2. {¢!b5.¸  
tǊŜǎǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ tǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ {ǘŀƴŘōȅ ƳƻŘŜ 

3. {h¦w/9 
tǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎΥ 5!.ҌκCaκ/5κ!¦·κ.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

4. /[h/Y {9¢ 
Lƴ {ǘŀƴŘōȅ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ 

5. a9b¦κLbCh 
5!.ҌκCaΥ tǊŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ aŜƴǳ ŦƻǊ ǎŜǘǘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ 

6. ahbhκ{¢Φκt[!¸ ah59 
CaΥ tǊŜǎǎ ǘƻ ǘƻƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŜǊŜƻ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ Ƴƻƴƻ ǿƘŜƴ Ca ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
/5Υ tǊŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƭŀȅōŀŎƪ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻƴ 

7. tw9{9¢κa9ahw¸ 
5!.ҌκCaΥ tǊŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ǎǘƻǊŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǊŜŎŀƭƭΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎŀǾƛƴƎ 

8. {9[9/¢κ  
5!.ҌκCaΥ tǊŜǎǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎŜǘǘƛƴƎ 
/5Υ tǊŜǎǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇƭŀȅōŀŎƪ 
.¢Υ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜ 

9. {/!bκ  
5!.ҌΥ tǊŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǳǘƻ-ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 5!.Ҍ ǎǘŀǘƛƻƴǎ 
CaΥ {ƘƻǊǘ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ca ǎǘŀǘƛƻƴΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǳǘƻ-ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ca ǎǘŀǘƛƻƴǎ 
/5κ.¢Υ tǊŜǎǎ ǘƻ ǘƻƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ǇƭŀȅōŀŎƪ 

10.  ht9bκ/[h{9 
tǊŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜƴκŎƭƻǎŜ ǘƘŜ /5 ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƻƻǊ 

11. κ  
5!.ҌΥ tǊŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
CaΥ {ƘƻǊǘ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƻ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƻ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 
/5κ.¢Υ tǊŜǎǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎκƴŜȄǘ ǘǊŀŎƪ 

12. 5/ Lb ф± 
tƭǳƎ ǘƘŜ !/ ŀŘŀǇǘƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƧŀŎƪ 

13. !¦5Lh Lb 
/ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛƻ ǇƭŀȅŜǊ 
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w9ah¢9 /hb¢wh[ 

 

 

мΦ {¢!b5.¸  
нΦ b¦a9wL/ .¦¢¢hb{ 
оΦ a9aκtwhD 
пΦ tw9±Lh¦{ κ¢¦b9  
рΦ 9v¦![L½9w 
сΦ w9t9!¢  
тΦ ·-.!{{ 
уΦ LbCh 

{/!b 
a9b¦ 

фΦ .¢ tw9±Lh¦{  
.¢ b9·¢  
.¢ t[!¸κt!¦{9  

млΦ {¢ht  
/5 t[!¸κt!¦{9  

ммΦ ±h[¦a9 Ҍ  
±h[¦a9 ς 

мнΦ a¦¢9  
моΦ w!b5ha 
мпΦ /I- 
мрΦ b9·¢ κ¢¦b9  
мсΦ 9b¢9w 
мтΦ ahbhκ{¢ 
муΦ /IҌ 
мфΦ {[99t 
нлΦ ¢La9w 
нмΦ /[h/Y {9¢ 
ннΦ ht9bκ/[h{9 
ноΦ {h¦w/9 

 

wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 
! /wнлнр ōŀǘǘŜǊȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘΦ .ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎΣ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 
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¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ƴŜǿ ōŀǘǘŜǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ ²ƘŜƴ ƛƴǎŜǊǘƛƴƎ ŀ ōŀǘǘŜǊȅΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

 
 
 

 
 

ǒ LŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘΦ 
ǒ 5ƻ ƴƻǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎǎ ōǳǘǘƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
ǒ !ǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ ƳŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴΦ 
ǒ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ /w-нлнр ǎƛȊŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ 
ǒ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōŀǘǘŜǊȅ ƭŜŀƪŀƎŜΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ 
ǒ 5ƻ ƴƻǘ ǎƘƻǊǘ ǘǿƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ 5ƛǎǇƻǎŜ ƻƭŘ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜΦ 
 

.!{L/ ht9w!¢Lhb 
tƭǳƎ ǘƘŜ !/κ5/ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘƻǊ ƛƴǘƻ ŀ !/ Ƴŀƛƴǎ ƻǳǘƭŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5/ Lb ф± ƧŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ά{/!b¢La9έΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊΦ ²ŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ƛǎ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
tǊŜǎǎ ǘƘŜ {¢!b5.¸  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ¢ƻ ǘǳǊƴ ƻŦŦΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ {¢!b5.¸  ōǳǘǘƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 
 

5!.ҌκCaκ/5κ!¦·κ.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
tǊŜǎǎ ǘƘŜ {h¦w/9 ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 

±ƻƭǳƳŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
tǊŜǎǎ ǘƘŜ ±h[¦a9 Ҍκ- ōǳǘǘƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǊ ǘƘŜ ±h[-κҌ ōǳǘǘƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜΦ 
 

!ŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ !ƴǘŜƴƴŀ 
¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƎƻƻŘ 5!.ҌκCa ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΦ !ƭǘŜǊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΦ 
 

5!.Ҍ ht9w!¢Lhb 
¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǘƘŜ 5!.Ҍ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎŎŀƴ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 5!.Ҍ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ ²ŀƛǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŦƛƴƛǎƘŜŘΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ !ŦǘŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 
 

!ǳǘƻ {Ŏŀƴ 
1. ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ 5!.Ҍ ƳƻŘŜΦ 
2. tǊŜǎǎ ǘƘŜ {/!b ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǳǘƻ-ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ 
 
 
 

/wнлнр ōŀǘǘŜǊȅ 

.ŀǘǘŜǊȅ ŎŀǎŜ 

tǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŀǎŜ 

tǳǎƘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 
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aŀƴǳŀƭ {Ŏŀƴ 
1. ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ 5!.Ҍ ƳƻŘŜΦ 
2. tǊŜǎǎ ǘƘŜ a9b¦ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
3. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǳƴǘƛƭ άaŀƴǳŀƭ ǘǳƴŜέ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΦ 
4. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ όр!-моCύΦ 
5. tǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 
6. ¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ όр!-моCύΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 
7. ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘΦ 
8. ¢ƻ ǉǳƛǘ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŎŀƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ a9b¦ ōǳǘǘƻƴΦ 
 
¢ǳƴƛƴƎ 
tǊŜǎǎ ǘƘŜ ¢¦b9  ƻǊ ¢¦b9  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ 
 
{ǘƻǊƛƴƎ 5!.Ҍ tǊŜǎŜǘǎ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǳǇ ǘƻ нл 5!.Ҍ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ  
1. ¢ǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘƻǊŜΦ 
2. tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ a9aκtwhD ōǳǘǘƻƴΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƛŎƻƴ άtwhDέ ǿƛƭƭ ŦƭŀǎƘΦ 
3. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜΦ 
 

wŜŎŀƭƭ {ǘƻǊŜŘ 5!.Ҍ tǊŜǎŜǘǎ 
tǊŜǎǎ ǘƘŜ /I- ƻǊ /IҌ ōǳǘǘƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 
hǊ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ώa9aκtwhDϐ ōǳǘǘƻƴ ƻƴŎŜΦ tǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 
hǊ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ōǳǘǘƻƴǎΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ōǳǘǘƻƴǎ ώмϐΣ ώнϐΣ ΧΣ ώлϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ōǳǘǘƻƴ ώоϐ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳƴŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭ оΦ hǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώмϐ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ōǳǘǘƻƴ ώнϐ ŀǊŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳƴŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭ мнΦ 
 
5ƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 5!.Ҍ {ǘŀǘƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ LbCh ōǳǘǘƻƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΦ 
1. wŀŘƛƻ ¢ŜȄǘ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ 
{Ƙƻǿǎ ƳǳǎƛŎ ǘƛǘƭŜǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊΦ 

2. {ƛƎƴŀƭ .ŀǊ 
¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ 
ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

3. tǊƻƎǊŀƳ ¢ȅǇŜ όt¢¸ύ 
¢ȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊΦ 

4. aǳƭǘƛǇƭŜȄ bŀƳŜ 
5ƛǎǇƭŀȅǎ ƴŀƳŜ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ōŜƭƻƴƎǎΦ 

5. CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
/ǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

6. {ƛƎƴŀƭ 9ǊǊƻǊ wŀǘŜ 
{Ƙƻǿǎ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜǊǊƻǊǎ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

7. !ǳŘƛƻ .ƛǘ wŀǘŜ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǳŘƛƻ .ƛǘǊŀǘŜΦ 

8. ¢ƛƳŜ 
5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 

9. 5ŀǘŜ 
5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 

 
h¢I9w 5!.Ҍ a9b¦ ht9w!¢Lhb 
tǊŜǎǎ ǘƘŜ a9b¦ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 

5ȅƴŀƳƛŎ wŀƴƎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ό5w/ύ 
5w/ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǉǳƛŜǘŜǊ ǎƻǳƴŘǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻƛǎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 5w/ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƛǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 5w/ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ǎŎŀƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΥ 
 5w/ ILDIΥ aŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
 5w/ [h²Υ {Ŝǘ ǘƻ мκн ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
 5w/ hCCΥ bƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
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1. tǊŜǎǎ ǘƘŜ a9b¦ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
2. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǳƴǘƛƭ ά5w/έ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΦ 
3. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 5w/ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 
4. tǊŜǎǎ ǘƘŜ a9b¦ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
bƻǘŜΥ 
- bƻǘ ŀƭƭ 5!.Ҍ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 5w/ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 5w/ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 5w/ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘΦ 

- !ŦǘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘŜ 5w/ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǳŘŜǊΦ 
 

tǊǳƴŜ 
¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǊŜƳƻǾŜǎ ƛƴŀŎǘƛǾŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ 
1. tǊŜǎǎ a9b¦ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
2. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǳƴǘƛƭ άtw¦b9έ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΦ 
3. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ άtw¦b9 ̧έ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǇǊǳƴŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
4. tǊŜǎǎ ǘƘŜ a9b¦ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 

Ca w!5Lh ht9w!¢Lhb 
!ǳǘƻ {Ŏŀƴ 
1. ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ Ca ƳƻŘŜΦ 
2. tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ {/!b ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǳǘƻ-ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ όƳŀȄΦ нл ǎǘƻǊŀƎŜύΦ 
 

aŀƴǳŀƭ {Ŏŀƴ 
1. tǊŜǎǎ ǘƘŜ ¢¦b9  ƻǊ ¢¦b9  ōǳǘǘƻƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƻ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
2. !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ¢¦b9  ƻǊ ¢¦b9  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 
 

{ǘƻǊƛƴƎ Ca tǊŜǎŜǘǎ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǳǇ ǘƻ нл Ca ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ  
1. ¢ǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘƻǊŜΦ 
2. tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ a9aκtwhD ōǳǘǘƻƴΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƛŎƻƴ άtwhDέ ǿƛƭƭ ŦƭŀǎƘΦ 
3. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜΦ 
 

wŜŎŀƭƭ {ǘƻǊŜŘ Ca tǊŜǎŜǘǎ 
tǊŜǎǎ ǘƘŜ /I- ƻǊ /IҌ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 
hǊ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ώa9aκtwhDϐ ōǳǘǘƻƴ ƻƴŎŜΦ tǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 
hǊ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ōǳǘǘƻƴǎΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ōǳǘǘƻƴǎ ώмϐΣ ώнϐΣ ΧΣ ώлϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ōǳǘǘƻƴ ώоϐ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳƴŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭ оΦ hǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώмϐ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ōǳǘǘƻƴ ώнϐ ŀǊŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳƴŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭ мнΦ 
 

{ǘŜǊŜƻκCƻǊŎŜ aƻƴƻ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ 
When receiving a Stereo FM radio station, press the MONO/ST button will switch between stereo audio and force mono audio. 
 

5ƛǎǇƭŀȅƛƴƎ Ca {ǘŀǘƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ LbCh ōǳǘǘƻƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΦ  
1. wŀŘƛƻ ¢ŜȄǘ 
{ŎǊƻƭƭƛƴƎ ǘŜȄǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƳǳǎƛŎ ǘƛǘƭŜǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǘƛƻƴ 

2. tǊƻƎǊŀƳ ¢ȅǇŜ όt¢¸ύ 
¢ȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ 

3. CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
/ǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

4. !ǳŘƛƻ ¢ȅǇŜ 
{ǘŜǊŜƻ ƻǊ aƻƴƻ 

5. ¢ƛƳŜ 
5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 

6. 5ŀǘŜ 
5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 

 
h¢I9w Ca a9b¦ ht9w!¢Lhb 
tǊŜǎǎ ǘƘŜ a9b¦ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
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{Ŏŀƴ {ŜǘǘƛƴƎ 
1. tǊŜǎǎ ǘƘŜ a9b¦ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
2. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǳƴǘƛƭ ά{/!bέ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΦ 
3. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘƻƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ά{¢whbDέ ŀƴŘ ά![[έ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ά{¢whbDέ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ {ŎŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ƴƻƛǎȅ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ά![[έ ƛǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƭƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ca ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƴƻƛǎȅΦ 

4. ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƛƳŜ ŘƻƛƴƎ ŀ Ca ǎŎŀƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǎŜǘǘƛƴƎΦ 
 

!ǳŘƛƻ {ŜǘǘƛƴƎ 
1. tǊŜǎǎ ǘƘŜ a9b¦ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
2. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǳƴǘƛƭ ά!¦5Lhέ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΦ 
3. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘƻƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ά{¢9w9hέ ƻǊ άahbhέ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ 
ŎƻƴŦƛǊƳΦ 

 

/5 ht9w!¢Lhb όhƴƭȅ /5Σ atо bƻǘ {ǳǇǇƻǊǘύ 
[ƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ tƭŀȅƛƴƎ /5 5ƛǎŎ 
tǊŜǎǎ ǘƘŜ {h¦w/9 ōǳǘǘƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ /5 ƳƻŘŜΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ht9bκ/[h{9 ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŜƧŜŎǘ ǘƘŜ /5 ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƻƻǊΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ŘƛǎŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/5 ƭŀōŜƭ ǎƛŘŜ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ht9bκ/[h{9 ōǳǘǘƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ /5 ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƻƻǊΦ !ŦǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘǊŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 
 

tƭŀȅκtŀǳǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
¢ƻ ǇŀǳǎŜ ǇƭŀȅōŀŎƪ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ /5 t[!¸κt!¦{9  ōǳǘǘƻƴΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǇƭŀȅōŀŎƪΦ 
 

{ǘƻǇ /ƻƴǘǊƻƭ 
¢ƻ ǎǘƻǇ ǇƭŀȅōŀŎƪ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ {¢ht  ōǳǘǘƻƴΦ 
 

{ƪƛǇ ¢ǊŀŎƪ 
5ǳǊƛƴƎ ǇƭŀȅōŀŎƪ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǊ ƴŜȄǘ ǘǊŀŎƪΦ  
 

5ƛǊŜŎǘ {ŜƭŜŎǘ ¢ǊŀŎƪ 
tǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ōǳǘǘƻƴǎ ώмϐΣ ώнϐΣ ΧΣ ώлϐ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǇƭŀȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώоϐ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƧǳƳǇ ǘƻ ǘǊŀŎƪ о ǘƻ ǇƭŀȅΦ hǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώмϐ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǳǘǘƻƴ ώнϐ ŀǊŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƧǳƳǇ ǘƻ ǘǊŀŎƪ мн ǘƻ ǇƭŀȅΦ 
 

IƛƎƘ-{ǇŜŜŘ aǳǎƛŎ {ŜŀǊŎƘ 
5ǳǊƛƴƎ ǇƭŀȅōŀŎƪ ǇǊŜǎǎ ϧ ƘƻƭŘ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ƴƻǊƳŀƭ ǎǇŜŜŘ ǇƭŀȅōŀŎƪ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜΦ 
 

wŜǇŜŀǘ tƭŀȅƛƴƎ 
5ǳǊƛƴƎ ǇƭŀȅōŀŎƪ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ w9t9!¢  ōǳǘǘƻƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿǎ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ά έΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ wŜǇŜŀǘ hƴŜ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀŎƪ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ w9t9!¢  ōǳǘǘƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿǎ άέ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƭŀǎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ wŜǇŜŀǘ !ƭƭ ƳƻŘŜΦ !ƭƭ ǘǊŀŎƪǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ w9t9!¢  ōǳǘǘƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇƭŀȅōŀŎƪΦ 
 

wŀƴŘƻƳ tƭŀȅ 
5ǳǊƛƴƎ ǇƭŀȅōŀŎƪ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ w!b5ha ōǳǘǘƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǊŀƴŘƻƳ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ άw!bέΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ w!b5ha ōǳǘǘƻƴ 
ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇƭŀȅōŀŎƪΦ 

 
Programmed Playback 
This unit can be programmed to play a sequence of selected tracks. 
1. Insert a disc and in stop mode press the MEM/PROG ōǳǘǘƻƴΦ άtлмέ ƛǎ ǎƘƻǿƴ with άлмέ flashing in άT-00έ shown. 
2. Press the PREVIOUS  or NEXT  button to select the desired track. 
3. Press the MEM/PROG button to save the desired track. 
4. Repeat steps 2-4 to program up to 20 programmed tracks. 
5. Press the CD PLAY/PAUSE  button to play according to the programmed track. 
6. To clear the program play, press the STOP  button twice or change to another mode. 
7. 5ǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƭŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Řƻ ǘƘŜ άwŜǇŜŀǘ hƴŜέ ƻǊ άwŜǇŜŀǘ !ƭƭέΦ But during the program play, random play is not 

supported. 
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.[¦9¢hh¢I !¦5Lh 
tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƛǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜΦ 
1. tǊŜǎǎ ǘƘŜ {h¦w/9 ōǳǘǘƻƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ά.¢έΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ŦƭŀǎƘƛƴƎ άt!LwLbDέΦ 

2. LŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƛǊŜŘ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻƴ ŦƭŀǎƘƛƴƎΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǳƴǘƛƭ ά[ŜƴŎƻ 
5!w-лпрέ ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ {ŜƭŜŎǘ ά[ŜƴŎƻ 5!w-лпрέ ƻƴ ǘƘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ŎƻŘŜ άллллέ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

3. !ŦǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǘŜŀŘȅ ά.¢ !¦5LhέΦ 
4. ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 
5. ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ .¢ t[!¸κt!¦{9  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ƻǊ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅōŀŎƪΦ 
6. ƻ̧ǳ Ŏŀƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ .¢ tw9±Lh¦{  ƻǊ .¢ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǊ ƴŜȄǘ ǎƻƴƎΦ 

¶ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ  ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
ŘŜǾƛŎŜΦ 

 

!¦· Lb 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƭŀȅŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘΦ 
1. tƭǳƎ ŀ оΦрƳƳ ŀǳŘƛƻ ŎŀōƭŜ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƭŀȅŜǊ ƭƛƴŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !¦5Lh Lb ƧŀŎƪΦ 
2. tǊŜǎǎ ǘƘŜ {h¦w/9 ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ !¦· ƳƻŘŜΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿǎ ά!¦·έΦ 
3. {ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƳǳǎƛŎΦ 
4. ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘΦ 
 

9v ht9w!¢Lhbκ·-.!{{ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 9v ǎƻǳƴŘ ŜŦŦŜŎǘ ƳƻŘŜǎΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ 9v¦![L½9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘ ŜŦŦŜŎǘǎ ŦǊƻƳ 
C[!¢κwh/Yκ/[!{{L/κthtκW!½½Φ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ōŀǎǎ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ·-.!{{ ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ǘƻƎƎƭŜ ǘƘŜ ·-.ŀǎǎ ŜŦŦŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ hƴ ŀƴŘ hŦŦΦ 
bƻǘŜΥ 
- ²ƘŜƴ ·-.ŀǎǎ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘΣ ǘƘŜ 9v ǎƻǳƴŘ ŜŦŦŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ tǊŜǎǎƛƴƎ 9v¦![L½9w ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ .!{{ hb ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
9v ŜŦŦŜŎǘΦ ¢ƻ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜ 9v ǎƻǳƴŘ ŜŦŦŜŎǘΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ·-.!{{ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ŦƛǊǎǘΦ 

 

{[99t C¦b/¢Lhb 
1. ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ {[99t ōǳǘǘƻƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎƭŜŜǇ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ {[99t лл όhŦŦύΣ флΣ улΣ тлΣ 
слΣ рлΣ плΣ олΣ нл ƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

2. ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇ ǘƛƳŜǊ ƛǎ ȊŜǊƻΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅΦ 
3. ¢ƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ {¢!b5.¸ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ hǊ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ {[99t ōǳǘǘƻƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 
ά{[99t ллέΦ 

 

/[h/Y {9¢¦t 
1. ¢ǳǊƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ {ǘŀƴŘōȅ ƳƻŘŜΦ 
2. tǊŜǎǎ ǘƘŜ /[h/Y {9¢ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ άнпIέΦ 
3. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊƳŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ нпI ƻǊ мнIΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ {9[9/¢ ōǳǘǘƻƴ όƻǊ 
9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜύ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 

4. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ {9[9/¢ ōǳǘǘƻƴ όƻǊ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜύ ǘƻ 
ŎƻƴŦƛǊƳΦ 

5. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ {9[9/¢ ōǳǘǘƻƴ όƻǊ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜύ ǘƻ 
ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǎŜǘΦ 

bƻǘŜΥ 
- ¢ƘŜ ǘƛƳŜ ǎŜǘ Ƴŀȅ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ōŜ ƻǾŜǊǊƛŘŜƴ ōȅ ǘƘŜ 5!.Ҍ ƻǊ Ca ǎǘŀǘƛƻƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
- ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /[h/Y {9¢ ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

 
¢La9w hbκhCC {9¢¦t 
1. ¢ǳǊƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ {ǘŀƴŘōȅ ƳƻŘŜΦ 

2. tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ¢La9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜǊ ƻƴκƻŦŦΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ άhb/9έ ǿƛǘƘ ŀ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ǎȅƳōƻƭ Φ 
3. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘƻƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ άhb/9 ŀƴŘ ά5!L[¸έΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 
4. Lǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ά¢La9 hbέ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƴ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ƘƻǳǊ ŘƛƎƛǘǎΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  
ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƻƴ ǘƛƳŜǊ ƘƻǳǊ ǾŀƭǳŜΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 

5. ¢ƘŜƴ ƛǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ƳƛƴǳǘŜ ŘƛƎƛǘǎΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƻƴ ǘƛƳŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ǾŀƭǳŜΦ tǊŜǎǎ 
ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 

6. Lǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ά¢La9 hCCέ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƴ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ƘƻǳǊ ŘƛƎƛǘǎΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  
ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƻŦŦ ǘƛƳŜǊ ƘƻǳǊ ǾŀƭǳŜΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 
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7. ¢ƘŜƴ ƛǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ƳƛƴǳǘŜ ŘƛƎƛǘǎΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƻŦŦ ǘƛƳŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ǾŀƭǳŜΦ tǊŜǎǎ 
ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 

8. Lǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ǳǇ ǎƻǳǊŎŜΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜǊ ƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ό5L{/Σ 5!.ҌΣ CaύΦ tǊŜǎǎ 
ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 

9. Lǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ǳǇ ǾƻƭǳƳŜ ƭŜǾŜƭΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜǊ ƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ƭŜǾŜƭΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ 
9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǘƛƳŜǊ ƻƴκƻŦŦ ǎŜǘǳǇΦ 

10. ¢ƘŜ ǘƛƳŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΦ ! ǘƛƳŜǊ ǎȅƳōƻƭ  ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
bƻǘŜΥ 
- tǊŜǎǎ ǘƘŜ ¢La9w ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜŀŎǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ¢La9w ōǳǘǘƻƴ ŀƎŀƛƴ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŜǘŀƛƭ ǎƘƻǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

[!bD¦!D9 {9¢¦t 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
1. ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ 5!.Ҍ ƳƻŘŜ ƻǊ Ca ƳƻŘŜΦ 
2. tǊŜǎǎ ǘƘŜ a9b¦ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
3. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǳƴǘƛƭ ά{¸{¢9aέ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΦ 
4. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǳƴǘƛƭ ά[!bD¦!D9έ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΦ 
5. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘƻƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ {ŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ 
ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 

6. tǊŜǎǎ ǘƘŜ a9b¦ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 

{hC¢²!w9 ±9w{Lhb /I9/Y 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
1. ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ 5!.Ҍ ƳƻŘŜ ƻǊ Ca ƳƻŘŜΦ 
2. tǊŜǎǎ ǘƘŜ a9b¦ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
3. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǳƴǘƛƭ ά{¸{¢9aέ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΦ 
4. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǳƴǘƛƭ ά{² ±9wέ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊΦ 

5. tǊŜǎǎ ǘƘŜ a9b¦ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘǊƻƭ 
 

C!/¢hw¸ w9{9¢ 
¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǊŜǎŜǘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 
1. ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ 5!.Ҍ ƳƻŘŜ ƻǊ Ca ƳƻŘŜΦ 
2. tǊŜǎǎ ǘƘŜ a9b¦ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
3. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǳƴǘƛƭ ά{¸{¢9aέ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΦ 
4. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǳƴǘƛƭ άw9{9¢έ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴΦ 
5. tǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ b9·¢  ōǳǘǘƻƴ ǳƴǘƛƭ άw9{9¢ ̧έ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9b¢9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
 

9b9wD¸ {!±LbD 
5ǳŜ ǘƻ 9Ǌt ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘōȅ ƳƻŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƻƴŎŜ ƴƻ ƳǳǎƛŎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǇƻǿŜǊ ƻŦŦ ŘǳŜ ǘƻ 9ǊtΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ {¢!b5.¸ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 
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¢ǊƻǳōƭŜ {ƘƻƻǘƛƴƎ 

bƻ ǇƻǿŜǊ 
 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ŎŀōƭŜ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 
 ¦ǎŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
 tƻƛƴǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜƴǎƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
 wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ 
 wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ōǳǘǘƻƴǎΦ 
 wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ όǿƘŜƴ ƛƴǎŜǊǘŜŘύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŎƻǊŘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ ¢ƘŜƴ ǊŜƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ 

bƻ ǎƻǳƴŘ ƻǳǘǇǳǘ 
 ¢ǳǊƴ ǳǇ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘ ±h[ҌΦ 

L ŎŀƴΩǘ ŦƛƴŘ ǘƘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƻƴ Ƴȅ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǇŀƛǊƛƴƎ 
 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΦ 
 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜΦ 
 ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛǘƘƛƴ мл ƳŜǘǊŜǎΦ 

5ƛǎŎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƻƴΩǘ Ǉƭŀȅ 
 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ƭŀōŜƭ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇΦ 
 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ƛǎ ŎƭŜŀƴΦ 
 t!¦{9 ƳƻŘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΣ ŘŜŀŎǘƛǾŀǘŜ ƛǘΦ 
 5ƛǎŎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŘƛǊǘȅΤ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎΦ 

5!.ҌκCa ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ 
 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǊŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ 
 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇƻƻǊ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΦ aƻǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎύΦ 

 
¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻŦŦ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀȅ 

 LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ό5±5 ǇƭŀȅŜǊκ¢± ŜǘŎΦύ 

{ƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ {ǇŜŀƪŜǊǎ 
 aƻǾŜ ŀƴȅ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ όƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΣ ōƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜ ŜǘŎΦύ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
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¢9/IbL/![ {t9/LCL/!¢Lhb{ 
5!.Ҍ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ  мтпΦфну-нофΦн aIȊ 
Ca ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ 

утΦр-млу aIȊ 
нΦплн-нΦпул DIȊ 

!/ ŀŘŀǇǘƻǊ ƛƴǇǳǘ млл-нпл±Ϥ рлκслIȊ лΦр! a!· 
!/ ŀŘŀǇǘƻǊ ƻǳǘǇǳǘ 5/ ф± н! 
{ǇŜŀƪŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ н Ȅ р ² 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ±нΦм Ҍ 95w 
!ǳȄ ƛƴ оΦрƳƳ ǎǘŜǊŜƻ ƧŀŎƪ 
wŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀǘǘŜǊȅ όƛƴŎƭǳŘŜŘύ /wнлнр Ȅ мǇŎǎ 
¦ƴƛǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ό[ Ȅ 5 Ȅ Iύ орл Ȅ уо Ȅ ннс ƳƳ 
¢ƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ мΦп ƪƎ 
 

 ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴΦ 
 hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŜŀǎŜƭŜǎǎƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǘƛŎŜΦ 

 
 

tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀŘŀǇǘƻǊΥ όCƻǊ 9¦ ƻƴƭȅύ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΥ 

aƻŘŜƭ bǳƳōŜǊΥ 

{ƘŜƴȊƘŜƴ DǳƛƧƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

!Yму²D-лфллнлл± 

¦ǎŜ ƻƴƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ !/ ŀŘŀǇǘƻǊ 

¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ±ŀƭǳŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ƻǊ ǘǊŀŘŜ ƳŀǊƪ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 

{ƘŜƴȊƘŜƴ DǳƛƧƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

оǊŘ CƭƻƻǊΣ тн .ǳƛƭŘƛƴƎΣ {ƻƴƎȄƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ IƻƴƎȄƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

{ƻƴƎƎŀƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƻΩŀƴΣ {ƘŜƴȊƘŜƴΣ DǳŀƴƎ5ƻƴƎΣ /Ƙƛƴŀ 

aƻŘŜƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ !Yму²D-лфллнлл± 

LƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ млл-нпл± 

LƴǇǳǘ !/ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ рлκслIȊ 

hǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ фΦл± 

hǳǘǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ нΦл! 

hǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ муΦл² 

!ǾŜǊŀƎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ² ур҈ 

9ŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀǘ ƭƻǿ ƭƻŀŘ όмл҈ύ тр҈ 

bƻ-ƭƻŀŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ¢ лΦм² 

 
 

  



17 
 

DǳŀǊŀƴǘŜŜ 

[ŜƴŎƻ ƻŦŦŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ όōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘύ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊΦ 

 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜΥ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ [ŜƴŎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜΥ LŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ƴƻƴ-ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŜȄǇƛǊŜǎΦ 

 
¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǳǎŜΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǳǎŜΣ ŀƭƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǾƻƛŘŜŘΦ 

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ CƛǊƳǿŀǊŜ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŘƛŦŦŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ bƻ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 
 

5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ 5ŜǾƛŎŜ  

¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ōŀǘǘŜǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǿŀǎǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀǎǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ōŀǘǘŜǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ Lƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǿŀǎǘŜ ό²ŀǎǘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜύΦ 

 

/9 aŀǊƪƛƴƎ 

IŜǊŜōȅΣ [ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .Φ±ΦΣ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I. bǳǘƘΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 9¦ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ Ǿƛŀ techdoc@commaxxgroup.com 

 

 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŘŜǎƪ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƭŜƴŎƻΦŎƻƳ  

[ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .±Σ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I.Σ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
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Nederlands 5!w-лпр 
 
[9¢ htΥ 
IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎŜƴ ƻŦ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƻŦ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƛƴ Řƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ȊƛƧƴ ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘΣ 
ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ǎǘǊŀƭƛƴƎΦ 

±hhw½hwD{a!!¢w9D9[9b ±hhw D9.w¦LY 

hb¢Ih¦5 59 ±h[D9b59 Lb{¢w¦/¢L9{Υ 
1. .ŜŘŜƪ ƻŦ ōƭƻƪƪŜŜǊ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛŜƻǇŜƴƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ǎŎƘŀǇ ǇƭŀŀǘǎǘΣ ŘƛŜƴǘ ǳ р ŎƳ όнέύ ǾǊƛƧŜ ǊǳƛƳǘŜ 

ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ 
2. LƴǎǘŀƭƭŜŜǊ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ 
3. IƻǳŘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ƘƛǘǘŜōǊƻƴƴŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴΣ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎŜƴΣ ƪŀŎƘŜƭǎΣ ƪŀŀǊǎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƘƛǘǘŜƎŜƴŜǊŜǊŜƴŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ǾǳǳǊΦ IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜƳŀǘƛƎŘ ƪƭƛƳŀŀǘΦ 9ȄǘǊŜŜƳ ƪƻǳŘŜ ƻŦ 
ǿŀǊƳŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴΦ IŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊōŜǊŜƛƪ ƭƛƎǘ ǘǳǎǎŜƴ л ϲ/ Ŝƴ ор ϲ/Φ 

4. DŜōǊǳƛƪ Řƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘƛƎŜ ƳŀƎƴŜǘƛǎŎƘŜ ǾŜƭŘŜƴΦ 
5. 9ƭŜƪǘǊƻǎǘŀǘƛǎŎƘŜ ƻƴǘƭŀŘƛƴƎ ƪŀƴ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǾŜǊǎǘƻǊŜƴΦ ¦ ƘƻŜŦǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ǎƭŜŎƘǘǎ ǘŜ ǊŜǎŜǘǘŜƴ 

Ŝƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ ²ŜŜǎ ǾƻƻǊȊƛŎƘǘƛƎ ǘƛƧŘŜƴǎ ōŜǎǘŀƴŘǎƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƘŜǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ȊƻƴŘŜǊ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴǘƛŜΦ 

6. ²ŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎΗ {ǘŜŜƪ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇ Ǿƛŀ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛŜ- ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 9Ǌ ƛǎ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ ŀƭǎ ǳ ŜǊ ŜŜƴ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǎǘŜŜƪǘΣ ƪŀƴ Řŀǘ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǎŎƘƻƪ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴ ŜƴκƻŦ ƪƻǊǘǎƭǳƛǘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΦ aƻǊǎ ƻƳ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǊŜŘŜƴ ƎŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǾƭƻŜƛǎǘƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

7. DŜōǊǳƛƪ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ƴƛŜǘ ƛƴ ǾƻŎƘǘƛƎŜ ǊǳƛƳǘŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ōŀŘƪŀƳŜǊǎΣ ǎǘƻƳŜƴŘŜ ƪŜǳƪŜƴǎ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ȊǿŜƳōŀŘŜƴΦ 
8. IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ŘǊǳǇǇŜƭǎ Ŝƴ ǎǇŜǘǘŜǊǎ Ŝƴ ȊƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƳŜǘ ǾƭƻŜƛǎǘƻŦ ƎŜǾǳƭŘŜ 

ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŀȊŜƴΣ ƻǇ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 
9. DŜōǊǳƛƪ Řƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛŜ ƪŀƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜΣ ƴŀǘǘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ǿŀǘŜǊŘǊǳǇǇŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎ ǾƻǊƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ Ŝƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜǊŜƴΦ [ŀŀǘ ƘŜǘ 
ŀǇǇŀǊŀŀǘ м ƻŦ н ǳǳǊ ǳƛǘ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ƘŜǘ ƛƴǎŎƘŀƪŜƭǘΥ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŘƛŜƴǘ ŘǊƻƻƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜȊŜ ǎǘǊƻƻƳ ƻƴǘǾŀƴƎǘΦ 

10. !ƭƘƻŜǿŜƭ Řƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ȊƻǊƎ ƎŜŦŀōǊƛŎŜŜǊŘ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜǊŜƴ ƎŜƠƴǎǇŜŎǘŜŜǊŘ ƛǎ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ŘŜ ŦŀōǊƛŜƪ ǾŜǊƭŀŀǘΣ ƛǎ ƘŜǘ 
ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴΦ !ƭǎ ǳ ǊƻƻƪΣ ŜŜƴ ƻǾŜǊƳŀǘƛƎŜ 
ƘƛǘǘŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜƴƛƎ ŀƴŘŜǊ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǎŜƭ ƻǇƳŜǊƪǘΣ ƳƻŜǘ ǳ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜǘǎƴƻŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ 
ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ ƘŀƭŜƴΦ 

11. 5ƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻŜŘƛƴƎǎōǊƻƴ Ȋƻŀƭǎ ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛŜƭŀōŜƭΦ !ƭǎ ǳ ǘǿƛƧŦŜƭǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ǘȅǇŜ ǾƻŜŘƛƴƎ Řŀǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ǳǿ ƘǳƛǎΣ ǊŀŀŘǇƭŜŜƎ Řŀƴ ǳǿ ŘŜŀƭŜǊ ƻŦ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪ ŜƴŜǊƎƛŜōŜŘǊƛƧŦΦ 

12. .ǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ŘƛŜǊŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ ŘƛŜǊŜƴ ƪŀǳǿŜƴ ƎǊŀŀƎ ƻǇ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭǎΦ 
13. DŜōǊǳƛƪ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘΣ ŘǊƻƻƎ ŘƻŜƪƧŜ ƻƳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ ƎŜŜƴ ƻǇƭƻǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻŦ ƻǇ ōŜƴȊƛƴŜ ƎŜōŀǎŜŜǊŘŜ 

ǾƭƻŜƛǎǘƻŦŦŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ ŜŜƴ ǾƻŎƘǘƛƎ ŘƻŜƪƧŜ ƳŜǘ ǾŜǊŘǳƴŘ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪƳƛŘŘŜƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ƘŀǊŘƴŜƪƪƛƎŜ ǾƭŜƪƪŜƴ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ 
14. 5Ŝ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀŘŜ ƻŦ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎΣ ƳƛǎōǊǳƛƪΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛŜ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻŦ ōŀǘǘŜǊƛƧǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎΦ 
15. hƴŘŜǊōǊŜŜƪ ƴƻƻƛǘ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŦƻǊƳŀǘǘŜŜǊǘ ƻŦ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƻǾŜǊŘǊŀŀƎǘΦ 5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ŀƴŘŜǊǎ 

ŎƻǊǊǳǇǘ ƻŦ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǊŀƪŜƴΦ 
16. LƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŜŜƴ ¦{.-ŀŦǎǇŜŜƭŦǳƴŎǘƛŜ ƘŜŜŦǘΣ ƳƻŜǘ ŘŜ ¦{.-ƎŜƘŜǳƎŜƴǎǘƛŎƪ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ ƎŜŜƴ ¦{.-ǾŜǊƭŜƴƎƪŀōŜƭΣ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŦƻǳǘƛŜǾŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎΦ 
17. IŜǘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛŜƭŀōŜƭ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊƪŀƴǘ ƻŦ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǇŀƴŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 
18. 5ƛǘ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴύ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦȅǎƛŜƪŜΣ ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ 

ƻŦ ŜŜƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎΣ ǘŜƴȊƛƧ ȊƛƧ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 

19. 5ƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪ ōŜŘƻŜƭŘ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŜŜƭ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪΦ 
20. ±ŜǊȊŜƪŜǊ ǳ ŜǊǾŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜ ǇƻǎƛǘƛŜ ǎǘŀŀǘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ {ŎƘŀŘŜ ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 

Řƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴǎǘŀōƛŜƭŜ ǇƻǎƛǘƛŜΣ ǘǊƛƭƭƛƴƎŜƴ ƻŦ ǎŎƘƻƪƪŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƻǇǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎŜƴ ƻŦ 
ǾƻƻǊȊƻǊƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƎŜŘŜƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜΦ 

21. ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ƴƻƻƛǘ ŘŜ ōŜƘǳƛȊƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 
22. tƭŀŀǘǎ Řƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƻƻƛǘ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊΦ 
23. DŜŜŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ƳŜǘ ǇƭŀǎǘƛŎ ȊŀƪƪŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 
24. DŜōǊǳƛƪ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴκŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘΦ 
25. [ŀŀǘ ŀƭƭŜ ǊŜǇŀǊŀǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ŀŀƴ ƎŜƪǿŀƭƛŦƛŎŜŜǊŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ hƴŘŜǊƘƻǳŘ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΣ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭǎ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭ ƻŦ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ ƛǎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΣ ŀƭǎ ŜǊ ǾƭƻŜƛǎǘƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƎŜƳƻǊǎǘΣ ŀƭǎ ŜǊ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ȊƛƧƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ǊŜƎŜƴ ƻŦ ǾƻŎƘǘΣ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ƴƻǊƳŀŀƭ ǿŜǊƪǘ ƻŦ ŀƭǎ ƘŜǘ ƛǎ 
ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 

26. [ŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ƘŀǊŘŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƳǳȊƛŜƪǎǇŜƭŜǊǎ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ǘƛƧŘŜƭƛƧƪ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎŜƘƻƻǊǾŜǊƭƛŜǎΦ 
27. !ƭǎ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ƳŜǘ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭ ƻŦ ǿƛǎǎŜƭǎǘǊƻƻƳǾƻŜŘƛƴƎǎŀŘŀǇǘŜǊΥ  

 ̧ !ƭǎ ŜǊ ȊƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǾƻƻǊŘƻŜƴΣ ƳƻŜǘ ǳ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭ ƭƻǎƪƻǇǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜǊ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ 
ƎŜƪǿŀƭƛŦƛŎŜŜǊŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ 
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 ̧ bƻƻƛǘ ƻǇ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎŀŘŀǇǘŜǊ ǎǘŀǇǇŜƴ ƻŦ ŘŜȊŜ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴΦ ²ŜŜǎ ȊŜŜǊ ǾƻƻǊȊƛŎƘǘƛƎΣ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊǎ Ŝƴ 
ŘŜ ƪŀōŜƭŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎŜƴΦ tƭŀŀǘǎ ƎŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎŀŘŀǇǘŜǊΣ ƻƳ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎ ŜǊǾŀƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 
IƻǳŘ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ōǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΗ ²ŀƴƴŜŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭ ǎǇŜƭŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧ 
ŜǊƴǎǘƛƎ ƭŜǘǎŜƭ ƻǇƭƻǇŜƴΦ 

 ̧ Iŀŀƭ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ ǘƛƧŘŜƴǎ ƻƴǿŜŜǊ ƻŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜȊŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘƛƧŘ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 
 ̧ IŜǘ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ ƳƻŜǘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ȊƛƧƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ Ŝƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ȊƛƧƴΦ 
 ̧ [ŀŀǘ !/-ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƻŦ ǾŜǊƭŜƴƎǎƴƻŜǊŜƴ ƴƻƻƛǘ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǘ ǊŀƪŜƴΦ hǾŜǊōŜƭŀǎǘƛƴƎ ƪŀƴ ōǊŀƴŘ ƻŦ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǎŎƘƻƪ 
ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΦ 

 ̧ !ǇǇŀǊŀǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ YƭŀǎǎŜ м ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴŘŜ 
ŀŀǊŘǾŜǊōƛƴŘƛƴƎΦ 

 ̧ !ǇǇŀǊŀǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ YƭŀǎǎŜ н ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǾŜǊŜƛǎŜƴ ƎŜŜƴ ŀŀǊŘǾŜǊōƛƴŘƛƴƎΦ 
 ̧ IƻǳŘ ŀƭǘƛƧŘ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ Ǿŀǎǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜȊŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ ǘǊŜƪǘΦ ¢ǊŜƪ ƴƻƻƛǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ǘƻǘ ŜŜƴ 
ƪƻǊǘǎƭǳƛǘƛƴƎ ƭŜƛŘŜƴΦ 

 ̧ DŜōǊǳƛƪ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭ ƻŦ ǎǘŜƪƪŜǊ ƻŦ ŜŜƴ ƭƻǎ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘΦ 5ƛǘ ǾƻǊƳǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ōǊŀƴŘ ƻŦ 
ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǎŎƘƻƪƪŜƴΦ 

28. LƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƪƴƻƻǇŎŜƭōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ōŜǾŀǘ ƻŦ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ŘƛŜ ƪƴƻƻǇŎŜƭōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ōŜǾŀǘΥ 
²ŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎΥ 

 ̧ ά.ŀǘǘŜǊƛƧ ƴƛŜǘ ƛƴǎƭƛƪƪŜƴΣ ŎƘŜƳƛǎŎƘ ōǊŀƴŘƎŜǾŀŀǊέ ƻŦ ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ 
 ̧ 5Ŝ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ ƪƴƻƻǇŎŜƭōŀǘǘŜǊƛƧΦ !ƭǎ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǎƭƛƪǘΣ ƪŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴ ǎƭŜŎƘǘǎ н ǳǳǊ 
ŜǊƴǎǘƛƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ōǊŀƴŘǿƻƴŘŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴ Ŝƴ ǘƻǘ ŘŜ ŘƻƻŘ ƭŜƛŘŜƴΦ 

 ̧ IƻǳŘ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ōǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 
 ̧ !ƭǎ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧƘƻǳŘŜǊ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

 ̧ !ƭǎ ǳ ŘŜƴƪǘ Řŀǘ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜǎƭƛƪǘ ƻŦ ōƛƴƴŜƴƛƴ ŜŜƴ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎ ƭƛŎƘŀŀƳǎŘŜŜƭ ǘŜǊŜŎƘǘ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ǳ 
ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƘǳƭǇ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ 

29. ²ŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ ƳΦōΦǘΦ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴΥ  
 ̧ !ƭǎ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƻƴƧǳƛǎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜȄǇƭƻǎƛŜƎŜǾŀŀǊΦ ±ŜǊǾŀƴƎ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ŀƭƭŜŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ȊŜƭŦŘŜ ƻŦ 
ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ǎƻƻǊǘ ōŀǘǘŜǊƛƧΦ 

 ̧ {ǘŜƭ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƴƛŜǘ ōƭƻƻǘ ŀŀƴ ŜȄǘǊŜŜƳ ƘƻƎŜ ƻŦ ƭŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ƭŀƎŜ ƭǳŎƘǘŘǊǳƪ ƻǇ ƎǊƻǘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘƛƧŘŜƴǎ ƎŜōǊǳƛƪΣ 
ƻǇǎƭŀƎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

 ̧ ±ŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀǘǘŜǊƛƧ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǘȅǇŜ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻƴǘǇƭƻŦŦƛƴƎ ƻŦ ŘŜ ƭŜƪƪŀƎŜ Ǿŀƴ ƻƴǘǾƭŀƳōŀǊŜ 
ǾƭƻŜƛǎǘƻŦŦŜƴ ƻŦ ƎŀǎΦ 

 ̧ IŜǘ ǿŜƎƎƻƻƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ǾǳǳǊ ƻŦ ŜŜƴ ƘŜǘŜ ƻǾŜƴΣ ƻŦ ƘŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘ ǾŜǊǇƭŜǘǘŜǊŜƴ ƻŦ ƛƴǎƴƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ōŀǘǘŜǊƛƧΣ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŜȄǇƭƻǎƛŜΦ 

 ̧ IŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƛƴ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ŜȄǘǊŜŜƳ ƘƻƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŜȄǇƭƻǎƛŜ ƻŦ ƘŜǘ 
ƭŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ōǊŀƴŘōŀǊŜ ǾƭƻŜƛǎǘƻŦ ƻŦ ƎŀǎΦ 

 ̧ 9Ŝƴ ōŀǘǘŜǊƛƧ ŘƛŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŜŜƳ ƭŀƎŜ ƭǳŎƘǘŘǊǳƪ ǿƻǊŘǘ ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭŘΣ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŜȄǇƭƻǎƛŜ ƻŦ ƘŜǘ ƭŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ 
ōǊŀƴŘōŀǊŜ ǾƭƻŜƛǎǘƻŦ ƻŦ ƎŀǎΦ 

 ̧ !ŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴΦ 
 

Lb{¢![[!¢L9 
ω tŀƪ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǳƛǘ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ 
ω {ƭǳƛǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘΣ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜ ƴŜǘǎǇŀƴƴƛƴƎ ƘŜōǘ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ Ŝƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
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²!!w{/I¦²LbD 
 
YƭŀǎǎŜ м [ŀǎŜǊǇǊƻŘǳŎǘ 
 

 
 
²ŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎΥ wŀŀƪ ŘŜ ƭŜƴǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴΦ 
 
 

 

²!!w{/I¦²LbDΥ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ōŜǾƛƴŘǘΣ ƪŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƳǳȊƛŜƪǎǇŜƭŜǊ ŘŜ 

ƭǳƛǎǘŜǊŀŀǊ ŀŦƭŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛšƭŜ ƎŜǾŀǊŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƴŀŘŜǊŜƴŘŜ ŀǳǘƻϥǎΦ 

 

²!!w{/I¦²LbDΥ [ǳƛǎǘŜǊ ƴƻƻƛǘ ǾƻƻǊ ƭŀƴƎŜ ǘƛƧŘ ƻǇ ƘƻƎŜ ǾƻƭǳƳŜƴƛǾŜŀǳǎΣ ƻƳ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƎŜƘƻƻǊōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎ ǘŜ 

ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

 

!//9{{hLw9{ 
 

 
!/κ5/-ǾƻŜŘƛƴƎǎŀŘŀǇǘŜǊ 
 

 
!ŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ 
 

 
DŜōǊǳƛƪǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ 

 



21 
 

 ²ŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ 
.ŀǘǘŜǊƛƧ ƴƛŜǘ ƛƴǎƭƛƪƪŜƴΣ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ōǊŀƴŘǿƻƴŘŜƴΦ 
5ƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ ƪƴƻƻǇŎŜƭōŀǘǘŜǊƛƧΦ ϝ!ƭǎ ŘŜ ƪƴƻƻǇŎŜƭōŀǘǘŜǊƛƧ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǎƭƛƪǘΣ ƪŀƴ Řƛǘ ōƛƴƴŜƴ н ǳǳǊ ŜǊƴǎǘƛƎŜ 
ƛƴǿŜƴŘƛƎŜ ōǊŀƴŘǿƻƴŘŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴ Ŝƴ ǘƻǘ ŘŜ ŘƻƻŘ ƭŜƛŘŜƴΦ 
IƻǳŘ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ōǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 
!ƭǎ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧƘƻǳŘŜǊ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ 
ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 
!ƭǎ ǳ ŘŜƴƪǘ Řŀǘ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜǎƭƛƪǘ ƻŦ ōƛƴƴŜƴƛƴ ŜŜƴ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎ ƭƛŎƘŀŀƳǎŘŜŜƭ ǘŜǊŜŎƘǘ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ǳ 
ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƘǳƭǇ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ 
 

 
[Ŝǘ ƻǇ 
!ƭǎ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƻƴƧǳƛǎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜȄǇƭƻǎƛŜƎŜǾŀŀǊΦ 
±ŜǊǾŀƴƎ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ŀƭƭŜŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ȊŜƭŦŘŜ ƻŦ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ǎƻƻǊǘ ōŀǘǘŜǊƛƧ 
 
±hhwt!b99[ 

 
 
мΦ Lw-hb¢±!bD9wD9599[¢9 
нΦ {/I9wa 
¢ƻƻƴǘ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎƳƻŘǳǎ Ǿŀƴ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ 

оΦ Y[9tW9 ±!b 5L{YIh¦59w 
 



22 
 

.h±9bt!b99[ 

 
 
мΦ ς ±h[¦a9 Ҍ 
IŜǘ ƘƻƻŦŘǾƻƭǳƳŜ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ 

нΦ {ǘŀƴŘ-ōȅ  
LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ bƻƎƳŀŀƭǎ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ǳƛǘ Ŝƴ ƻǇ ǎǘŀƴŘ-ōȅ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ 

оΦ .whb 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ǘƻŜǘǎ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻŘƛ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴΥ 5!.ҌκCaκ/5κ!¦·κ.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

пΦ Y[hYLb{¢9[[LbD 
Lƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘ-ōȅ-ƳƻŘǳǎ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘƻƻǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭƻƪ 

рΦ a9b¦κLbCh 
5!.ҌκCaΥ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ǎǘŀǘƛƻƴǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǿŜŜǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ LƴƎŜŘǊǳƪǘ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƳŜƴǳ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘŜ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ 

сΦ ahbhκ{¢Φκ!C{t99[ah5¦{ 
CaΥ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǎǘŜǊŜƻ Ŝƴ ƎŜŦƻǊŎŜŜǊŘ Ƴƻƴƻ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ Ca-ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƻǊŘǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ 
/5Υ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ Ǿŀƴ ŀŦǎǇŜŜƭƳƻŘǳǎ ǘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴ 

тΦ ±hhwLb{¢9[[LbD9bκD9I9¦D9b 
5!.ҌκCaΥ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘƻƻǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀƭŜƴΦ LƴƎŜŘǊǳƪǘ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƻǇǎƭŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀƭŜƴ 

уΦ {9[9/¢9w9bκ 
5!.ҌκCaΥ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ 
/5Υ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀŦǎǇŜƭŜƴ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴ 
.¢Υ LƴƎŜŘǊǳƪǘ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊōǊŜƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŜǳǿ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-
ŀǇǇŀǊŀŀǘ 

фΦ {/!bκ 
5!.ҌΥ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ 5!.Ҍ -ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ 
CaΥ YƻǊǘ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ Ca-ǎǘŀǘƛƻƴ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ LƴƎŜŘǊǳƪǘ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ 
ŀƭƭŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ Ca-ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ 
/5κ.¢Υ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǇŀǳȊŜǊŜƴ Ŝƴ ŀŦǎǇŜƭŜƴ ƘŜǊǾŀǘǘŜƴ 

млΦ  ht9bκ{[¦L¢ 
LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ŎŘ-ƘƻǳŘŜǊ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴκǎƭǳƛǘŜƴ 

ммΦ κ  
5!.ҌΥ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǿŜŜǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴ 
CaΥ YƻǊǘ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ŀŦ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴΦ LƴƎŜŘǊǳƪǘ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǘŜ 
ȊƻŜƪŜƴ 
/5κ.¢Υ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜκǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘǊŀŎƪ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ 

мнΦ 5/ Lb ф ± 
{ǘŜŜƪ ŘŜ !/-ŀŘŀǇǘŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ 

моΦ !¦5Lh-LbD!bD 
{ƭǳƛǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀǳŘƛƻǎǇŜƭŜǊ ŀŀƴ 
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!C{¢!b5{.95L9bLbD 

 

 

мΦ {ǘŀƴŘ-ōȅ  
нΦ b¦a9wL9Y9 ¢h9¢{9b 
оΦ D9I9¦D9bκtwhD 
пΦ ±hwLD9 κ!C{¢9aa9b  
рΦ 9v¦![L½9w 
сΦ I9wI!![  
тΦ ·-.!{{ 
уΦ LbCh 

{/!b 
a9b¦ 

фΦ .¢ ±hwLD9  
.¢ ±h[D9b59  
.¢ {¢!w¢κt!¦½9  

млΦ {¢ht  
/5 {¢!w¢κt!¦½9  

ммΦ ±h[¦a9 Ҍ  
±h[¦a9 ς 

мнΦ 59at  
моΦ ²L[[9Y9¦wLD 
мпΦ Y!b!![- 
мрΦ ±h[D9b59 κ!C{¢9aa9b  
мсΦ Lb±h9w9b 
мтΦ ahbhκ{¢ 
муΦ Y!b!![Ҍ 
мфΦ {[!t9b 
нлΦ ¢La9w 
нмΦ Y[hYLb{¢9[[LbD 
ннΦ ht9bκ{[¦L¢ 
ноΦ .whb 

 

5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ 
9Ǌ ƛǎ ŀƭ ŜŜƴ /wнлнр ōŀǘǘŜǊƛƧ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎΦ ¢ǊŜƪ ǾƽƽǊ ƎŜōǊǳƛƪ ŘŜ ƛǎƻƭŀǘƛŜǎǘǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ŀŦΣ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ 
ǎǘŀŀǘ ŀŦƎŜōŜŜƭŘΦ 
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wŀŀŘǇƭŜŜƎ ŀΦǳΦōΦ ŘŜ ŀŦōŜŜƭŘƛƴƎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ŀƭǎ ǳ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƭǘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ [Ŝǘ ŀΦǳΦōΦ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǇƻƭŀǊƛǘŜƛǘǊƛŎƘǘƛƴƎ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŜŜƴ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƛƴǎǘŀƭƭŜŜǊǘΦ 

 
 
 

 
 

ǒ !ƭǎ ŘŜȊŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴǘƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎǘ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ŜǊǾŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǘŀǎǘΦ 
ǒ 5Ǌǳƪ ƴƛŜǘ ƎŜƭƛƧƪǘƛƧŘƛƎ ƪƴƻǇǇŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƛƴΦ 
ǒ DŜōǊǳƛƪ ƴƻƻƛǘ ǘǿŜŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘΣ ŀƴŘŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴΦ 
ǒ DŜōǊǳƛƪ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ǘȅǇŜ /w-нлнр ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴΦ 
ǒ Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜƴŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧΣ Ƴŀŀƪ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƎǊƻƴŘƛƎ ǎŎƘƻƻƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ǾŜǊǾŀƴƎǘΦ 
ǒ ±ŜǊōƛƴŘ ǘǿŜŜ ƪŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ Dƻƻƛ ƻǳŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ǿŜƎ ƻǇ ŘŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ōŜǎǘŜƳŘŜ ǇƭŜƪΦ 
 

![D9a9b9 .95L9bLbD 
{ǘŜŜƪ ŘŜ !/κ5/-ǾƻŜŘƛƴƎǎŀŘŀǇǘŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ Ŝƴ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀōŜƭ ƛƴ ŘŜ 5/ Lb ф ±-ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ 
ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 5Ŝ ŘƛǎǇƭŀȅ Ȋŀƭ ά{/!b¢La9έ ό{/!b ¢LW5ύ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƴǳ ōŜȊƛƎ ŘŜ ǘƛƧŘ ōƛƧ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ 
ȊŜƴŘŜǊΦ ²ŀŎƘǘ ŜǾŜƴǘƧŜǎ ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ ǎŎŀƴ ƛǎ ǾƻƭǘƻƻƛŘ Ŝƴ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ǘƛƧŘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {¢!b5.¸  ƻƳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {¢!b5.¸  ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 
 

5!.ҌκCaκ/5κ!¦·κ.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {h¦w/9 ƻƳ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōǊƻƴƴŜƴ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴΦ 
 

±ƻƭǳƳŜǊŜƎŜƭƛƴƎ 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ ±h[¦a9 Ҍκ- ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻŦ ŘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ ±h[-κҌ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƭǳƳŜ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 
 

5Ŝ ŀƴǘŜƴƴŜ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ 
5Ŝ ŀƴǘŜƴƴŜŘǊŀŀŘ ƻǇ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǇŀƴŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƭŜƴƎŘ ƻƳ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ Ǿŀƴ 5!.Ҍ κCa ǘŜ 
ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ ŘŜ ŀƴǘŜƴƴŜǇƻǎƛǘƛŜ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 
 

.95L9bLbD 5!.Ҍ 
!ƭǎ ŘŜ 5!.Ҍ-ƳƻŘǳǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ƴŀŀǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ 5!.Ҍ-ǎǘŀǘƛƻƴǎ ȊƻŜƪŜƴΦ 
²ŀŎƘǘ ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ ǎŎŀƴ ƛǎ ǾƻƭǘƻƻƛŘΦ 5Ŝ ŘƛǎǇƭŀȅ Ȋŀƭ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎŀƴ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ ǊŀŘƛƻ Ȋŀƭ ƴŀ ŘŜ ǎŎŀƴ ŀŦǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 
 

!ǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜ ǎŎŀƴ 
мΦ {ŎƘŀƪŜƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ƻǇ 5!.Ҍ-ƳƻŘǳǎΦ 
нΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {/!b ƻƳ ŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜ ǎŎŀƴ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ 
 

/wнлнр ōŀǘǘŜǊƛƧ 

.ŀǘǘŜǊƛƧƘƻǳŘŜǊ 

5Ŝ ōŀǘǘŜǊƛƧƘƻǳŘŜǊ ǳƛǘǘǊŜƪƪŜƴ 

Lƴ ŘŜȊŜ ǊƛŎƘǘƛƴƎ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ 
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IŀƴŘƳŀǘƛƎŜ ǎŎŀƴ 
мΦ {ŎƘŀƪŜƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ƻǇ 5!.Ҍ-ƳƻŘǳǎΦ 
нΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9b¦ ƻƳ ŘŜ ƳŜƴǳōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ 
оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǘƻǘŘŀǘ άaŀƴǳŀƭ ǘǳƴŜέ όIŀƴŘƳŀǘƛƎ ŀŦǎǘŜƳƳŜƴύ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9wΦ 

пΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ƪŀƴŀŀƭ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ όр!-моCύΦ 
рΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ 9b¢9w ƻƳ ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴΦ 
сΦ ¦ ƪǳƴǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƪŀƴŀŀƭ όр!-моCύ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘŜǊ ōŜǾŜǎǘƛƎƛƴƎ ƻǇ ŘŜ 
ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴΦ 

тΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴΣ ŘǊǳƪǘ ǳ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ƻƳ ƘŜǘ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴΦ 
уΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9b¦ ƻƳ ŘŜ ƘŀƴŘƳŀǘƛƎŜ ǎŎŀƴ ǘŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 
 
!ŦǎǘŜƳƳŜƴ 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ¢¦b9  ƻŦ ¢¦b9  ƻƳ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǿŜŜǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 5Ǌǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 
9b¢9w ƻƳ ōƛƴƴŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƻǇ Řƛǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀŦ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴΦ 
 
5!.Ҍ-ǎǘŀǘƛƻƴǎƎŜƘŜǳƎŜƴǎ ƻǇǎƭŀŀƴ 
¦ ƪǳƴǘ ǘƻǘ ƻǇ нл 5!.Ҍ-ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻǇǎƭŀŀƴΦ  
мΦ {ǘŜƳ ŀŦ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘŀǘƛƻƴ Řŀǘ ǳ ǿƛƭǘ ƻǇǎƭŀŀƴΦ 
нΦ IƻǳŘ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9aκtwhD ƛƴƎŜŘǊǳƪǘΦ IŜǘ ƛŎƻƻƴǘƧŜ άtwhD όtwhDw!aa!ύέ ƻǇ ƘŜǘ ŘƛǎǇƭŀȅ Ȋŀƭ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴΦ 
оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƴǳƳƳŜǊ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ ǿŀŀǊ ǳ ƘŜǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭǘ ƻǇǎƭŀŀƴΦ 5Ǌǳƪ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ƻƳ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴΦ 

 
hǇƎŜǎƭŀƎŜƴ 5!.Ҍ-ǎǘŀǘƛƻƴǎƎŜƘŜǳƎŜƴǎ ƘŜǊǊƻŜǇŜƴ 
5Ǌǳƪ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ /I- ƻŦ /IҌ ƻƳ ŀŦ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭΦ 
hŦ ŘǊǳƪ ŜŜƴƳŀŀƭ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ώa9aκtwhDϐΦ IŜǘ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ǌǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 
±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǘƻǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƴǳƳƳŜǊ Řŀǘ ǳ ǿƛƭǘ ƻǇǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ƻƳ ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴΦ 
hŦ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǘƻŜǘǎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƻǇ ǘŜ ǊƻŜǇŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǘƻŜǘǎŜƴ ώмϐΣ ώнϐΣ ΧΣ ώлϐΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇ ǘƻŜǘǎ ώоϐ ŘǊǳƪǘ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ŘǊǳƪǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƻǇ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭ оΦ 
hŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ǘƻŜǘǎ ώмϐΣ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘƻŜǘǎ ώнϐ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ŘŜ 9b¢9w-ǘƻŜǘǎ ƛƴŘǊǳƪǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƻǇ ǾƻƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭ мнΦ 
 
5!.Ҍ-ǎǘŀǘƛƻƴǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ 
9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΣ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘΦ 5Ǌǳƪ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ LbCh ƻƳ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǇ ŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 
мΦ {ŎǊƻƭƭŜƴŘŜ ǊŀŘƛƻǘŜƪǎǘ 
¢ƻƻƴǘ ƳǳȊƛŜƪǘƛǘŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀŘŜǘŀƛƭǎ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊŜƴŘŜǊΦ 

нΦ {ƛƎƴŀŀƭōŀƭƪ 
{ǘŜǊƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘǎƛƎƴŀŀƭΦ IƻŜ ƳŜŜǊ ǘŜƪŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΣ ŘŜǎ ǘŜ ǎǘŜǊƪŜǊ ƘŜǘ ǎƛƎƴŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ tŀǎ ŘŜ 
ŀƴǘŜƴƴŜǇƻǎƛǘƛŜ ŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 

оΦ {ƻƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ όt¢¸ύ 
¢ȅǇŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊŜƴŘŜǊΦ 

пΦ aǳƭǘƛǇƭŜȄƴŀŀƳ 
¢ƻƻƴǘ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄ ǿŀŀǊǘƻŜ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ōŜƘƻƻǊǘΦ 

рΦ CǊŜǉǳŜƴǘƛŜ 
IǳƛŘƛƎŜ ƪŀƴŀŀƭŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜΦ 

сΦ CƻǳǘŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ Ǿŀƴ ǎƛƎƴŀŀƭ 
¢ƻƻƴǘ ŘŜ ŦƻǳǘŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜΦ IƻŜ ƘƻƎŜǊ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ tŀǎ ŘŜ ŀƴǘŜƴƴŜǇƻǎƛǘƛŜ ŀŀƴ ƻƳ ŘŜ 
ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 

тΦ !ǳŘƛƻōƛǘǎƴŜƭƘŜƛŘ 
5ƛǘ ƛǎ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŀǳŘƛƻōƛǘǎƴŜƭƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭΦ 

уΦ ¢ƛƧŘ 
¢ƻƻƴǘ ŘŜ ǘƛƧŘ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŘƛƻǎǘŀǘƛƻƴΦ 

фΦ 5ŀǘǳƳ 
¢ƻƻƴǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŘŀǘǳƳ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŘƛƻǎǘŀǘƛƻƴΦ 

 

!b59w9 a9b¦.95L9bLbD 5!.Ҍ 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9b¦ ƻƳ ŘŜ ƳŜƴǳōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ 5Ǌǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǾƻƻǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǇǘƛŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
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5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ōŜǊŜƛƪŎƻƴǘǊƻƭŜ ό5w/ύ 
5w/ ƪŀƴ ȊŀŎƘǘŜǊŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ ƘƻƻǊōŀŀǊ ƳŀƪŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀǿŀŀƛŜǊƛƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ IŜǘ 5w/-
ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǳƛǘȊŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊŜƴŘŜǊ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜǊȊƻƴŘŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ 5w/-ǿŀŀǊŘŜ ƻǇ ǳǿ 
ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΣ ƪǳƴǘ ǳ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƭŦŀŎǘƻǊ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ƻǇ Řƛǘ ƴƛǾŜŀǳΦ 
9Ǌ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛŜƴƛǾŜŀǳǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΥ 
 5w/ IhhDΥ aŀȄƛƳŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛŜ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊȊƻƴŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊŜƴŘŜǊ 
 5w/ [!!DΥ мκн ŎƻƳǇǊŜǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊȊƻƴŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊŜƴŘŜǊ 
 5w/ ¦L¢Υ DŜŜƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛŜ 
мΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9b¦ ƻƳ ŘŜ ƳŜƴǳōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ 
нΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǘƻǘŘŀǘ ά5w/έ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9wΦ 
оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ŘŜ 5w/-ǿŀŀǊŘŜ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘŜǊ ōŜǾŜǎǘƛƎƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 
9b¢9wΦ 

пΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9b¦ ƻƳ ŘŜ ƳŜƴǳōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 
hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ 
- bƛŜǘ ŀƭƭŜ 5!.Ҍ-ǳƛǘȊŜƴŘƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5w/-ŦǳƴŎǘƛŜΦ !ƭǎ ŘŜ ǳƛǘȊŜƴŘƛƴƎ ƎŜŜƴ 5w/ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ 5w/-
ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƎŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘ ƘŜōōŜƴΦ 

- IŜǘ ƎŜƭǳƛŘ ƪŀƴ ƭǳƛŘŜǊ ȊƛƧƴ ƴŀŘŀǘ ǳ ƘŜǘ 5w/-ƴƛǾŜŀǳ ƘŜōǘ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ 
 

{ǘŀǘƛƻƴǎ ƻǇǊǳƛƳŜƴ 
5ŜȊŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊǘ ƛƴŀŎǘƛŜǾŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ 
мΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9b¦ ƻƳ ŘŜ ƳŜƴǳōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ 
нΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǘƻǘŘŀǘ άtw¦b9έ όhtw¦La9bύ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ 
ǘƻŜǘǎ 9b¢9wΦ 

оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ άtw¦b9 ¸έ όhtw¦La9b ¸ύ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 
9b¢9w ƻƳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻǇ ǘŜ ǊǳƛƳŜƴΦ 

пΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9b¦ ƻƳ ŘŜ ƳŜƴǳōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 
 

Ca-w!5Lh.95L9bLbD 
!ǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜ ǎŎŀƴ 
мΦ {ŎƘŀƪŜƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ƻǇ Ca-ƳƻŘǳǎΦ 
нΦ IƻǳŘ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {/!b ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ ƻƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ǘŜ ǎŎŀƴƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴ όƳŀȄΦ нл ƎŜƘŜǳƎŜƴǎύΦ 
 

IŀƴŘƳŀǘƛƎŜ ǎŎŀƴ 
мΦ 5Ǌǳƪ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ¢¦b9  ƻŦ ¢¦b9  ƻƳ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ŀŦ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴΦ 
нΦ ¦ ƪǳƴǘ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ¢¦b9  ƻŦ ¢¦b9  ƻƻƪ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 
 

Ca-ǎǘŀǘƛƻƴǎƎŜƘŜǳƎŜƴǎ ƻǇǎƭŀŀƴ 
¦ ƪǳƴǘ ǘƻǘ нл Ca ȊŜƴŘŜǊǎ ƻǇǎƭŀŀƴΦ  
мΦ {ǘŜƳ ŀŦ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘŀǘƛƻƴ Řŀǘ ǳ ǿƛƭǘ ƻǇǎƭŀŀƴΦ 
нΦ IƻǳŘ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9aκtwhD ƛƴƎŜŘǊǳƪǘΦ IŜǘ ƛŎƻƻƴǘƧŜ άtwhD όtwhDw!aa!ύέ ƻǇ ƘŜǘ ŘƛǎǇƭŀȅ Ȋŀƭ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴΦ 
оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƴǳƳƳŜǊ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ ǿŀŀǊ ǳ ƘŜǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭǘ ƻǇǎƭŀŀƴΦ 5Ǌǳƪ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ƻƳ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴΦ 

 

hǇƎŜǎƭŀƎŜƴ Ca-ǎǘŀǘƛƻƴǎƎŜƘŜǳƎŜƴǎ ƘŜǊǊƻŜǇŜƴ 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ /I- ƻŦ /I Ҍ ƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ŀŦ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭΦ 
hŦ ŘǊǳƪ ŜŜƴƳŀŀƭ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ώa9aκtwhDϐΦ IŜǘ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ǌǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 
±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǘƻǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƴǳƳƳŜǊ Řŀǘ ǳ ǿƛƭǘ ƻǇǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ƻƳ ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴΦ 
hŦ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǘƻŜǘǎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƻǇ ǘŜ ǊƻŜǇŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǘƻŜǘǎŜƴ ώмϐΣ ώнϐΣ ΧΣ ώлϐΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇ ǘƻŜǘǎ ώоϐ ŘǊǳƪǘ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ŘǊǳƪǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƻǇ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭ оΦ 
hŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ǘƻŜǘǎ ώмϐΣ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘƻŜǘǎ ώнϐ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ŘŜ 9b¢9w-ǘƻŜǘǎ ƛƴŘǊǳƪǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƻǇ ǾƻƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭ мнΦ 
 

{ǘŜǊŜƻκƎŜŦƻǊŎŜŜǊŘ Ƴƻƴƻ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ 
²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ŜŜƴ ǎǘŜǊŜƻ Ca-ǊŀŘƛƻǎǘŀǘƛƻƴ ƻƴǘǾŀƴƎǘΣ ŘǊǳƪ Řŀƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ahbhκ{¢ ƻƳ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǎǘŜǊŜƻƎŜƭǳƛŘ Ŝƴ 
ƎŜŦƻǊŎŜŜǊŘŜ ƳƻƴƻƎŜƭǳƛŘΦ 
 

LƴŦƻǊƳŀǘƛŜ Ca-ǎǘŀǘƛƻƴ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ 
9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΣ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘΦ 5Ǌǳƪ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ LbCh ƻƳ ŘŜ 
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ  
мΦ wŀŘƛƻǘŜƪǎǘ 
{ŎƘǳƛǾŜƴŘŜ ǘŜƪǎǘ ŘƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǘƻƻƴǘ ƻǾŜǊ ƳǳȊƛŜƪǘƛǘŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀŘŜǘŀƛƭǎ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŘƛƻǎǘŀǘƛƻƴ 
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нΦ {ƻƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ όt¢¸ύ 
¢ȅǇŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊŜƴŘŜǊ 

оΦ CǊŜǉǳŜƴǘƛŜ 
IǳƛŘƛƎŜ ƪŀƴŀŀƭŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ 

пΦ {ƻƻǊǘ ŀǳŘƛƻ 
{ǘŜǊŜƻ ƻŦ Ƴƻƴƻ 

рΦ ¢ƛƧŘ 
¢ƻƻƴǘ ŘŜ ǘƛƧŘ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŘƛƻǎǘŀǘƛƻƴΦ 

сΦ 5ŀǘǳƳ 
¢ƻƻƴǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŘŀǘǳƳ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŘƛƻǎǘŀǘƛƻƴΦ 

 
h±9wLD9 Ca-a9b¦.95L9bLbD 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9b¦ ƻƳ ŘŜ ƳŜƴǳōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ 5Ǌǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǾƻƻǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǇǘƛŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
 

{ŎŀƴƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ 
мΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9b¦ ƻƳ ŘŜ ƳŜƴǳōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ 
нΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǘƻǘŘŀǘ ά{/!bέ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9wΦ 
оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ά{¢whbD ό{¢9wYύέ Ŝƴ ά![[ ό![[9ύέ Ŝƴ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 
ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ƻƳ ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ά{¢whbD ό{¢9wYύέ ƛǎ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘΣ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ 
ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘΦ 5Ŝ ǎŎŀƴ Ȋŀƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƳŜǘ Ǌǳƛǎ ƴŜƎŜǊŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ά![[ ό![[9ύέ ƛǎ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘΣ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘ 
ǘƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ Ca-ȊƻŜƪŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ŀƭǎ ƘŜǘ ǊŀŘƛƻǎǘŀǘƛƻƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƎŜǊǳƛǎ ƘŜŜŦǘΦ 

пΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ǳ ŜŜƴ Ca-ǎŎŀƴ ǳƛǘǾƻŜǊǘΣ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴŀŀǊ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ȊƻŜƪŜƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 
 

!ǳŘƛƻ-ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ 
мΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9b¦ ƻƳ ŘŜ ƳŜƴǳōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ 
нΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǘƻǘŘŀǘ ά!¦5Lhέ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9wΦ 
оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ǘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎŜƭŜŎǘƛŜǎ ά{¢9w9hέ Ŝƴ άahbhέ Ŝƴ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘŜǊ 
ōŜǾŜǎǘƛƎƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9wΦ 

 

/5-.95L9bLbD ό!ƭƭŜŜƴ /5Σ atо ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘύ 
/5Ωǎ ƭŀŘŜƴ Ŝƴ ŀŦǎǇŜƭŜƴ 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {h¦w/9 ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ /5-ƳƻŘǳǎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ht9bκ/[h{9 ƻƳ ŘŜ ŎŘ-ƘƻǳŘŜǊ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ tƭŀŀǘǎ ŜŜƴ Řƛǎƪ 
ƳŜǘ ŘŜ ōŜŘǊǳƪǘŜ ŎŘ-ȊƛƧŘŜ ƻƳƘƻƻƎ ƎŜǊƛŎƘǘΦ 5Ǌǳƪ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ht9bκ/[h{9 ƻƳ ŘŜ ŎŘ-ƘƻǳŘŜǊ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ bŀŘŀǘ ŘŜ Řƛǎƪ ƛǎ 
ƛƴƎŜƭŜȊŜƴΣ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ǘǊŀŎƪǎ ƻǇ ŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ IŜǘ ŀŦǎǇŜƭŜƴ Ȋŀƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘΦ 
 

!ŦǎǇŜƭŜƴκǇŀǳȊŜǊŜƴ 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ /5 {¢!w¢κt!¦½9  ƻƳ ƘŜǘ ŀŦǎǇŜƭŜƴ ǘŜ ǇŀǳȊŜǊŜƴΦ 5Ǌǳƪ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ƻƳ ƘŜǘ ŀŦǎǇŜƭŜƴ ǘŜ ƘŜǊǾŀǘǘŜƴΦ 
 

{ǘƻǇǇŜƴ 
5Ǌǳƪ ƻƳ ƘŜǘ ŀŦǎǇŜƭŜƴ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴ ƻǇ ŘŜ {¢ht -ǘƻŜǘǎΦ 
 

¢ǊŀŎƪǎ ƻǾŜǊǎƭŀŀƴ 
5Ǌǳƪ ǘƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŀŦǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƻŦ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘǊŀŎƪ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴΦ  
 

¢ǊŀŎƪǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǘƻŜǘǎŜƴ ώмϐΣ ώнϐΣ ΧΣ ώлϐ ƻƳ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǘǊŀŎƪ ŘƛǊŜŎǘ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŀŦ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇ ǘƻŜǘǎ 
ώоϐ ŘǊǳƪǘ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ŘǊǳƪǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀŀǊ ǘǊŀŎƪǎ о ǎǇǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ŀŦǎǇŜƭŜƴΦ hŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ 
ǘƻŜǘǎ ώмϐΣ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘƻŜǘǎ ώнϐ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ŘŜ 9b¢9w-ǘƻŜǘǎ ƛƴŘǊǳƪǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴŀŀǊ ǘǊŀŎƪ мн ǎǇǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ŀŦǎǇŜƭŜƴΦ 
 

{ǇƻŜƭŜƴ 
IƻǳŘ ƛƴ ŀŦǎǇŜŜƭƳƻŘǳǎ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ ƻƳ ǘŜ ǎǇƻŜƭŜƴΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƭƻǎƭŀŀǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŀŦǎǇŜŜƭǎƴŜƭƘŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǊǾŀǘΦ 
 

IŜǊƘŀƭŜƴŘŜ ŀŦǎǇŜŜƭƳƻŘǳǎ 
5Ǌǳƪ ǘƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŀŦǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ w9t9!¢  ȊƻŘǊŀ ƘŜǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴŘ άέ ǘƻƻƴǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ŘŜ ƳƻŘǳǎ 9Şƴ ƘŜǊƘŀƭŜƴΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ 
ǘǊŀŎƪ Ȋŀƭ ƘŜǊƘŀƭŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 5Ǌǳƪ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ w9t9!¢  Ŝƴ ƘŜǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻƻƴǘ άέ ȊƻƴŘŜǊ ǘŜ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ 
ŘŜ ƳƻŘǳǎ !ƭƭŜǎ ƘŜǊƘŀƭŜƴΦ !ƭƭŜ ǘǊŀŎƪǎ ȊǳƭƭŜƴ ƴǳ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǊƘŀŀƭŘΦ 5Ǌǳƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ w9t9!¢  ƻƳ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ 
ŀŦǎǇŜŜƭƳƻŘǳǎ ǘŜ ƘŜǊǾŀǘǘŜƴΦ 
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²ƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎ ŀŦǎǇŜƭŜƴ 
5Ǌǳƪ ǘƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŀŦǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ w!b5ha ƻƳ ŘŜ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ŀŦ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ IŜǘ ŘƛǎǇƭŀȅ Ȋŀƭ άw!b 
ό²L[[9Y9¦wLDύέ ǘƻƴŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ w!b5ha ƻƳ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŀŦǎǇŜŜƭƳƻŘǳǎ ǘŜ ƘŜǊǾŀǘǘŜƴΦ 

 
DŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊŘ ŀŦǎǇŜƭŜƴ 
5ƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊŘ ƻƳ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀŦ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 
1. tƭŀŀǘǎ ŜŜƴ Řƛǎƪ Ŝƴ ŘǊǳƪ ƛƴ ƎŜǎǘƻǇǘŜ ƳƻŘǳǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9aκtwhDΦ άtлмέ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƳŜǘ άлмέ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴŘ ƛƴ ά¢-ллέ 
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 

2. 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǘǊŀŎƪ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴΦ 
3. 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9aκtwhD ƻƳ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǘǊŀŎƪ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴΦ 
4. IŜǊƘŀŀƭ ŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ н-п ƻƳ ƳŀȄƛƳŀŀƭ нл ƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊŘŜ ǘǊŀŎƪǎ ǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴΦ 
5. 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ /5 {¢!w¢κt!¦½9  ƻƳ ŘŜ ƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊŘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀŦ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 
6. 5Ǌǳƪ ǘǿŜŜƳŀŀƭ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {¢ht  ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻŘǳǎ ƻƳ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƛƴƎ ǘŜ ǿƛǎǎŜƴΦ 
7. ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŀŦǎǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƪǳƴǘ ǳ ƻƻƪ ά9Şƴ ƘŜǊƘŀƭŜƴέ ƻŦ ά!ƭƭŜǎ ƘŜǊƘŀƭŜƴέ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5Ŝ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎŜ ŀŦǎǇŜŜƭƳƻŘǳǎ 
ǿƻǊŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ǘƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊŘ ŀŦǎǇŜƭŜƴΦ 

 

.[¦9¢hh¢I-!¦5Lh 
±ƻƭƎ ŀΦǳΦōΦ ŘŜ ǇŀǊƛƴƎƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ƻƳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘŜ ǇŀǊŜƴ ƳŜǘ ǳǿ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 
мΦ 5Ǌǳƪ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {h¦w/9 ƻƳ ŘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ƳƻŘǳǎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ 5Ŝ ŘƛǎǇƭŀȅ Ȋŀƭ ά.¢έ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ Ȋŀƭ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴŘŜ ǿƻƻǊŘ άt!LwLbDέ όt!wLbDύ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴΦ 

нΦ !ƭǎ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƻƻƛǘ ŜŜǊŘŜǊ ǿŀǎ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻŦ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘ ƎŜǇŀŀǊŘŜ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǾƛƴŘŜƴΣ Řŀƴ 
ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ Ŝƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ǎǘŀǘǳǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ōƭƛƧǾŜƴ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴΦ {ŎƘŀƪŜƭ ŘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŦǳƴŎǘƛŜ Ǿŀƴ ǳǿ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ Ŝƴ ƭŀŀǘ ŘŜȊŜ 
ȊƻŜƪŜƴ ǘƻǘŘŀǘ ά[ŜƴŎƻ 5!w-лпрέ ƛǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ {ŜƭŜŎǘŜŜǊ ά[ŜƴŎƻ 5!w-лпрέ ƻǇ ƘŜǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻƳ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 
±ƻŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ άллллέ ƛƴΦ 

оΦ IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ Ȋŀƭ ƴŀ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ ά.¢ !¦5Lhέ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴΦ 
пΦ ¦ ƪǳƴǘ ƴǳ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪ Ǿŀƴ ǳǿ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŘǊŀŀŘƭƻƻǎ Ǿƛŀ ŘŜ ƭǳƛŘǎǇǊŜƪŜǊ ŀŦ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 
рΦ ¦ ƪǳƴǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ .¢ {¢!w¢κt!¦½9  ŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀŦǎǇŜƭŜƴ ǘŜ ǇŀǳȊŜǊŜƴ ƻŦ ƘŜǊǾŀǘǘŜƴΦ 
сΦ ¦ ƪǳƴǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ .¢ ±hwLD9  ƻŦ .¢ ±h[D9b59  ŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƻŦ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘǊŀŎƪ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴΦ 

¶ IƻǳŘ ŘŜ ǘƻŜǘǎ  ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ ƻƳ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊōǊŜƪŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƴƛŜǳǿ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-
ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ 

 

!¦· Lb 
IƛŜǊƳŜŜ ƪǳƴǘ ǳ ƘŜǘ ƎŜƭǳƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǎǇŜƭŜǊ Ǿƛŀ ǳǿ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 
мΦ {ƭǳƛǘ ŜŜƴ оΣр ƳƳ-ŀǳŘƛƻƪŀōŜƭ όƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘύ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ŜȄǘŜǊƴŜ ǎǇŜƭŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜ ƻǇ ŘŜ 
ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ !¦5Lh LbΦ 

нΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {h¦w/9 ƻƳ ŘŜ !¦·-ƳƻŘǳǎ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴΦ IŜǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻƻƴǘ ά!¦·έΦ 
оΦ {ǘŀǊǘ ǳǿ ŜȄǘŜǊƴŜ ǎǇŜƭŜǊ ƻƳ ƳǳȊƛŜƪ ŀŦ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 
пΦ IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǎǇŜŜƭǘ ƘŜǘ ƎŜƭǳƛŘ ŀŦΦ 
 

9v-.95L9bLbDκ·-.!{{ 
¦ ƪǳƴǘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 9v-ƎŜƭǳƛŘǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9v¦![L½9w ƻƳ ƴŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜƭǳƛŘǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ǿŀƴ 
C[!¢κwh/Yκ/[!{{L/κthtκW!½½Φ 
¦ ƪǳƴǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ǘƻƴŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ƳǳȊƛŜƪ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ·-.!{{ ƻƳ ƘŜǘ ·-.ŀǎǎ ŜŦŦŜŎǘ !ŀƴ ƻŦ ¦ƛǘ ǘŜ 
ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 
hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ 
- !ƭǎ ·-.ŀǎǎ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΣ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 9v-ƎŜƭǳƛŘǎŜŦŦŜŎǘ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ !ƭǎ ǳ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ 9v¦![L½9w ŘǊǳƪǘΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ .!{{ hb 
ό.!{{ !!bύ ŀƭƭŜŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŀƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ 9v-ŜŦŦŜŎǘ ƛǎΦ hƳ ƘŜǘ 9v-ƎŜƭǳƛŘǎŜŦŦŜŎǘ ǘŜ ƘŜǊǾŀǘǘŜƴΣ ŘǊǳƪǘ ǳ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ·-.!{{ ƻƳ 
ŜŜǊǎǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 

 

{[!!tC¦b/¢L9 
мΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΣ ŘǊǳƪ Řŀƴ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {[99t ƻƳ ŜŜƴ ǎƭŀŀǇŘǳǳǊ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ {[99t лл 
ό¦ƛǘύΣ флΣ улΣ тлΣ слΣ рлΣ плΣ олΣ нл ƻŦ мл ƳƛƴǳǘŜƴΦ 

нΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǎƭŀŀǇǘƛƳŜǊ ƛǎ ǾŜǊǎǘǊŜƪŜƴΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 
оΦ ¦ ƪǳƴǘ ŘŜ ǎƭŀŀǇŦǳƴŎǘƛŜ ŀƴƴǳƭŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {¢!b5.¸ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ ƻƻƪ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 
ƪŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {[99t ŘǊǳƪƪŜƴ ǘƻǘŘŀǘ ά{[99t ллέ ό{[!!t ллύ ƛǎ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘΦ 

 

Y[hYLb{¢9[[LbD 
мΦ {ŎƘŀƪŜƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǳƛǘ Ŝƴ ƻǇ ǎǘŀƴŘ-ōȅΦ 
нΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ /[h/Y {9¢ ƻƳ ŘŜ ƪƭƻƪ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ IŜǘ Ȋŀƭ άнпIέ ǘƻƴŜƴΦ 
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оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ŘŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳǳǊŦƻǊƳŀŀǘ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ нпI ƻŦ мнIΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ 
ǘƻŜǘǎ {9[9/¢ όƻŦ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƻƳ ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴΦ 

пΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ŘŜ ǳǊŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {9[9/¢ όƻŦ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ƻǇ ŘŜ 
ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƻƳ ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴΦ 

рΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ŘŜ ƳƛƴǳǘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {9[9/¢ όƻŦ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ƻǇ 
ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƻƳ ŘŜ ƪƭƻƪƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ǾƻƭǘƻƻƛŜƴΦ 

hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ 
- 5Ŝ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǘƛƧŘ ƪŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭ-ǘƛƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 5!.Ҍ ƻŦ Ca-ǎǘŀǘƛƻƴΦ 
- ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΣ ŘǊǳƪ Řŀƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ /[h/Y {9¢ ƻƳ ŘŜ ǘƛƧŘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŜŜǊ ǘŜ 
ƎŜǾŜƴΦ  

 
Lb-¦L¢{/I!Y9[¢La9w Lb{¢9[[9b 
мΦ {ŎƘŀƪŜƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǳƛǘ Ŝƴ ƻǇ ǎǘŀƴŘ-ōȅΦ 
нΦ IƻǳŘ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ¢La9w ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ ƻƳ ŘŜ ƛƴ-κǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭǘƛƳŜǊ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ άhb/9 ό99ba!![ύέ ǿƻǊŘǘ ƎŜǘƻƻƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴŘ 

ǎȅƳōƻƻƭ Φ 
оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ά99ba!![ Ŝƴ 5!D9[LWY{έΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ 9b¢9w ƻƳ 
ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴΦ 

пΦ YƻǊǘ ǿƻǊŘǘ ά¢La9 hb ό¢LW5 !!bύέ ƎŜǘƻƻƴŘΦ 5Ǌǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŀƭǎ ŘŜ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴŘŜ ǳǳǊŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 
±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ŘŜ ǳǳǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǎŎƘŀƪŜƭǘƛƳŜǊ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ 9b¢9w ƻƳ ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴΦ 

рΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴŘŜ ƳƛƴǳǳǘŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ŘŜ 
ƳƛƴǳǳǘǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǎŎƘŀƪŜƭǘƛƳŜǊ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ 9b¢9w ƻƳ ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴΦ 

сΦ YƻǊǘ ǿƻǊŘǘ ά¢La9 hCC ό¢LW5 ¦L¢ύέ ƎŜǘƻƻƴŘΦ 5Ǌǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŀƭǎ ŘŜ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴŘŜ ǳǳǊŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 
±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ŘŜ ǳǳǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭǘƛƳŜǊ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ 9b¢9w ƻƳ ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴΦ 

тΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴŘŜ ƳƛƴǳǳǘŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ŘŜ 
ƳƛƴǳǳǘǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭǘƛƳŜǊ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ 9b¢9w ƻƳ ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴΦ 

уΦ IŜǘ Ȋŀƭ ŘŜ ōǊƻƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŀƪŜƴ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ŘŜ ōǊƻƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƛƴǎŎƘŀƪŜƭǘƛƳŜǊ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ό5L{YΣ 5!.Σ CaύΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ 9b¢9w ƻƳ ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴΦ 

фΦ IŜǘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǾƻƭǳƳŜƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŀƪŜƴ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƭǳƳŜƴƛǾŜŀǳ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǎŎƘŀƪŜƭǘƛƳŜǊ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ƻƳ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƛƳŜǊ ŀŀƴκǳƛǘ ǘŜ ǾƻƭǘƻƻƛŜƴΦ 

млΦ IŜǘ ǘƛƳŜǊǎŎƘŜƳŀ ƛǎ ƴǳ ƎŜŀŎǘƛǾŜŜǊŘΦ 9Ŝƴ ǘƛƳŜǊǎȅƳōƻƻƭ  ǿƻǊŘǘ ȊƻƴŘŜǊ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ 
- 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ¢La9w ƻƳ ƘŜǘ ǘƛƳŜǊǎŎƘŜƳŀ ǘŜ ŘŜŀŎǘƛǾŜǊŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ¢La9w ƻƳ ƘŜǘ ǘƛƳŜǊǎŎƘŜƳŀ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜ 
ŀŎǘƛǾŜǊŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘŜƳŀ ƻǇ ƘŜǘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

[!![Lb{¢9[[LbD 
¦ ƪǳƴǘ ŘŜ ǘŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 
мΦ {ŎƘŀƪŜƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ƻǇ 5!.Ҍ- ƻŦ Ca-ƳƻŘǳǎΦ 
нΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9b¦ ƻƳ ŘŜ ƳŜƴǳōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ 
оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǘƻǘŘŀǘ ά{¸{¢9aέ όǎȅǎǘŜŜƳύ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 
9b¢9wΦ 

пΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǘƻǘŘŀǘ ά[!bD¦!D9έ όǘŀŀƭύ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 
9b¢9wΦ 

рΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ƻƳ ǘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŀƭŜƴΦ {ŜƭŜŎǘŜŜǊ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǘŀŀƭ Ŝƴ ŘǊǳƪ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘŜǊ ōŜǾŜǎǘƛƎƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9wΦ 

сΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9b¦ ƻƳ ŘŜ ƳŜƴǳōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 
 

59 {hC¢²!w9±9w{L9 /hb¢wh[9w9b 
¦ ƪǳƴǘ ŘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΦ 
мΦ {ŎƘŀƪŜƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ƻǇ 5!.Ҍ- ƻŦ Ca-ƳƻŘǳǎΦ 
нΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9b¦ ƻƳ ŘŜ ƳŜƴǳōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ 
оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǘƻǘŘŀǘ ά{¸{¢9aέ όǎȅǎǘŜŜƳύ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 
9b¢9wΦ 

пΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǘƻǘŘŀǘ ά{² ±9wέ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ƻƳ 
ƘŜǘ ǾŜǊǎƛŜƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǿŜŜǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 

рΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9b¦ ƻƳ ŘŜ ƳŜƴǳōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴ 
 

I9¢ I9w{¢9[[9b ±!b 59 C!.wL9Y{Lb{¢9[[LbD9b 
5ŜȊŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ǎǘŜƭǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ŦŀōǊƛŜƪǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ 
мΦ {ŎƘŀƪŜƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ƻǇ 5!.Ҍ- ƻŦ Ca-ƳƻŘǳǎΦ 
нΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9b¦ ƻƳ ŘŜ ƳŜƴǳōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ 
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оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǘƻǘŘŀǘ ά{¸{¢9aέ όǎȅǎǘŜŜƳύ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 
9b¢9wΦ 

пΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǘƻǘŘŀǘ άw9{9¢έ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9wΦ 
рΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ ±h[D9b59  ǘƻǘŘŀǘ άw9{9¢ ¸έ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ 9b¢9w ƻƳ 
ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘŜ ǊŜǎŜǘǘŜƴΦ 

 

9b9wDL9.9{t!wLbD 
±ŀƴǿŜƎŜ 9Ǌt-ǾŜǊŜƛǎǘŜƴ Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀƴŘ-ōȅ-ƳƻŘǳǎ ǿŀƴƴŜŜǊ 
ŜǊ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ мр ƳƛƴǳǘŜƴ ƎŜŜƴ ƳǳȊƛŜƪ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ōŜƘŀƭǾŜ ǿŀƴƴŜŜǊ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ !¦·-ƳƻŘǳǎΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƭŀƴƎŜǊ 
Řŀƴ мр ƳƛƴǳǘŜƴ ƛƴ !¦·-ƳƻŘǳǎ ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜȊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ƻǇ ǎǘŀƴŘ-ōȅ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ м ƳƛƴǳǘŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻǇ 
ǎǘŀƴŘ-ōȅ ǎŎƘŀƪŜƭǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¦ ƪǳƴǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ t[!¸ ŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭŦǳƴŎǘƛŜ 
ǘŜ ŘŜŀŎǘƛǾŜǊŜƴΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ ǿŜƎŜƴǎ 9ǊtΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {¢!b5.¸ ŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǿŜŜǊ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 
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tǊƻōƭŜŜƳƻǇƭƻǎǎƛƴƎ 

DŜŜƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 
 ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭ ǎǘŜǾƛƎ ƛǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 
 ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ 

5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǿŜǊƪǘ ƴƛŜǘ 
 DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 
 wƛŎƘǘ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǎŜƴǎƻǊ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 
 ±ŜǊǾŀƴƎ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴΦ 
 ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 

IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǊŜŀƎŜŜǊǘ ƴƛŜǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ǘƻŜǘǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘǊǳƪǘΦ 
 ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ όǿŀƴƴŜŜǊ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘύ Ŝƴ ƪƻǇǇŜƭ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ƴƛƴǳǳǘ ƭƻǎΦ LƴǎǘŀƭƭŜŜǊ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 
ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿΦ 

DŜŜƴ ƎŜƭǳƛŘ 
 ±ŜǊƘƻƻƎ ƘŜǘ ǾƻƭǳƳŜ ƳŜǘ ±h[ҌΦ 

Lƪ ƪŀƴ ŘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ƴŀŀƳ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ƻǇ ƳƛƧƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƪƻǇǇŜƭŜƴ Ǿƛŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
 ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ 
 ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŦǳƴŎǘƛŜ ƻǇ ǳǿ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ 
 IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŦǳƴŎǘƛŜ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ мл ƳŜǘŜǊ ŜŜƴ ǎƛƎƴŀŀƭ ƪŀƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 

5Ŝ ǎŎƘƛƧŦ ƛǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ōŜƎƛƴǘ ƴƛŜǘ ŀŦ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ 
 ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƭŀōŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƛƧŦ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ƛǎ ƎŜǊƛŎƘǘΦ 
 ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘƛƧŦ ǎŎƘƻƻƴ ƛǎΦ 
 5Ŝ t!¦½9-ƳƻŘǳǎ ƛǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƎŜŀŎǘƛǾŜŜǊŘ Ŝƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŜŀŎǘƛǾŜŜǊŘΦ 
 5Ŝ ǎŎƘƛƧŦ ƪŀƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ƻŦ ǾƛŜǎ ȊƛƧƴΤ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Ŝƴ ǊŜƛƴƛƎ ŘŜ ǎŎƘƛƧŦΦ 

5!.ҌκCa ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ 
 ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴǘŜƴƴŜŘǊŀŀŘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘ ǘŜ ǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 
 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴǘƛŜ ƛƴ ǳǿ Ƙǳƛǎ ƪŀƴ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘŜōōŜƴΦ ±ŜǊǇƭŀŀǘǎ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ǳƛǘ Ƙǳƴ ōǳǳǊǘ όǾƻƻǊŀƭ 
ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ƳŜǘ ƳƻǘƻǊŜƴ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴύΦ 

 
¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŀŦǎǇŜƭŜƴ ǎŎƘŀƪŜƭǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ǳƛǘ 

 ±ŜǊƘƻƻƎ ƘŜǘ ǾƻƭǳƳŜƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ŀǳŘƛƻōǊƻƴ ό5±5-ǎǇŜƭŜǊΣ ǘǾΣ ŜƴȊΦύ 

±ŜǊǎǘƻƻǊŘ ƎŜƭǳƛŘ ƪƭƛƴƪǘ ǳƛǘ ŘŜ ƭǳƛŘǎǇǊŜƪŜǊǎ 
 IƻǳŘ ŘǊŀŀŘƭƻȊŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ όƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴǎΣ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊΣ ŜƴȊΦύ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 
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¢9/IbL{/I9 {t9/LCL/!¢L9{ 
CǊŜǉǳŜƴǘƛŜōŜǊŜƛƪ 5!.Ҍ ǊŀŘƛƻ  мтпΣфну-нофΣн aIȊ 
CǊŜǉǳŜƴǘƛŜōŜǊŜƛƪ Ca-ǊŀŘƛƻ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜōŜǊŜƛƪ 

утΣр-млу aIȊ 
нΣплн-нΣпул DIȊ 

!/-ŀŘŀǇǘŜǊƛƴƎŀƴƎ млл-нпл ±Ϥ рлκсл IȊ лΣр! a!· 
!/-ŀŘŀǇǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ 5/ ф± н! 
¦ƛǘƎŀƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ ƭǳƛŘǎǇǊŜƪŜǊ н Ȅ р ² 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ±нΦм Ҍ 95w 
!ǳȄ ƛƴ оΣр ƳƳ ǎǘŜǊŜƻ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ 
!ŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎōŀǘǘŜǊƛƧ όƛƴōŜƎǊŜǇŜƴύ /wнлнр Ȅ м ǎǘǳƪ 
!ŦƳŜǘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ό[ Ȅ 5 Ȅ Iύ орл Ȅ уо Ȅ ннс ƳƳ 
¢ƻǘŀŀƭ ƎŜǿƛŎƘǘ мΣп ƪƎ 
 

 5Ŝ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛŜ ŦǳƴƎŜŜǊǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜΦ IŜǘ ƎŜǿƛŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ŀŦƳŜǘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜƴΦ 
 hƴǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƻǊŘǘ Ŏƻƴǘƛƴǳ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎǘƛŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎƎŜǾƛƴƎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 

 
 

±ƻŜŘƛƴƎǎŀŘŀǇǘŜǊΥ ό!ƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ 9¦ύ 

CŀōǊƛƪŀƴǘΥ 

aƻŘŜƭƴǳƳƳŜǊΥ 

{ƘŜƴȊƘŜƴ DǳƛƧƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

!Yму²D-лфллнлл± 

 

DŜōǊǳƛƪ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ǿƛǎǎŜƭǎǘǊƻƻƳŀŘŀǇǘŜǊ 

DŜōǊǳƛƪ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƘŜǘ ǾƻŜŘƛƴƎǎŀǇǇŀǊŀŀǘ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ǎǘŀŀǘ ǾŜǊƳŜƭŘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ²ŀŀǊŘŜ Ŝƴ ǇǊŜŎƛǎƛŜ 

bŀŀƳ ƻŦ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘΣ 
ƘŀƴŘŜƭǎǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ Ŝƴ ŀŘǊŜǎ 

{ƘŜƴȊƘŜƴ DǳƛƧƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

оǊŘ CƭƻƻǊΣ тн .ǳƛƭŘƛƴƎΣ {ƻƴƎȄƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ IƻƴƎȄƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

{ƻƴƎƎŀƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƻΩŀƴΣ {ƘŜƴȊƘŜƴΣ DǳŀƴƎ5ƻƴƎΣ /Ƙƛƴŀ 

aƻŘŜƭŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ !Yму²D-лфллнлл± 

LƴƎŀƴƎǎǎǇŀƴƴƛƴƎ млл-нпл± 

LƴƎŀƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ !/ рлκслIȊ 

¦ƛǘƎŀƴƎǎǎǇŀƴƴƛƴƎ фΦл± 

¦ƛǘƎŀƴƎǎǎǘǊƻƻƳ нΦл! 

¦ƛǘƎŀƴƎ муΦл² 

DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŀŎǘƛŜǾŜ ŜŦŦƛŎƛšƴǘƛŜ ² ур҈ 

9ŦŦƛŎƛšƴǘƛŜ ōƛƧ ƭŀƎŜ ōŜƭŀǎǘƛƴƎ όмл҈ύ тр҈ 

±ŜǊōǊǳƛƪ ƻƴōŜƭŀǎǘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ¢ лΦм² 
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DŀǊŀƴǘƛŜ 
[ŜƴŎƻ ōƛŜŘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŀŀƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ƳŜǘ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎΦ 5ƛǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ǳΣ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ǊŜǇŀǊŀǘƛŜǎ όȊƻǿŜƭ 
ǘƛƧŘŜƴǎ ŀƭǎ ƴŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǇŜǊƛƻŘŜύΣ ǳǿ ƭƻƪŀƭŜ ƘŀƴŘŜƭŀŀǊ ƳƻŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŜƴΦ 
 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎΥ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǊŜǇŀǊŜŜǊŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀŀǊ [ŜƴŎƻ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ 

 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎΥ 5Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻƴƻŦŦƛŎƛŜŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻǇ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ƳŀƴƛŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ƘŜŜŦǘ 
ƎŜƻǇŜƴŘΣ ƻŦ ŜǊ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻŜ ƘŜŜŦǘ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ 

 
IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪΦ Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ƴƛŜǘƛƎ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘΦ 

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǘƛƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ŘŜ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ŜƴκƻŦ ƘŀǊŘǿŀǊŜŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜΣ 
ŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛŜǎ Ŝƴ ŀŦōŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛŜ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ŜƛƎŜƴ ǎƛǘǳŀǘƛŜΦ !ƭƭŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ǎǘŀŀƴ 
ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ȊƛƧƴ ōŜŘƻŜƭŘ ŀƭǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƻǇ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜǎΦ !ŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƛƴ Řƛǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘƭŜŜƴŘΦ 
 

!ŦǾƻŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ŀǇǇŀǊŀŀǘ  
 
5ƛǘ ǎȅƳōƻƻƭ ƎŜŜŦǘ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƴƛŜǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ŀƭǎ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 
ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ŀŦǾŀƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ ½ƻǊƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƧǳƛǎǘŜ ŀŦǾŀƭǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŝƴ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ 
ƳŜǘ ŀƭƭŜ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǿŜǘǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ƻŦ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ǘŜ 
ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ !ƭǎ ǳ Řƛǘ ŘƻŜǘΣ ƘŜƭǇǘ ǳ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƘǳƭǇōǊƻƴƴŜƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ Ǿŀƴ ƳƛƭƛŜǳōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǘŜ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀŦǾŀƭ ό!ŦƎŜŘŀƴƪǘŜ 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ Ŝƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ !ǇǇŀǊŀǘǳǳǊύΦ 

 

/9-ƳŀǊƪŜǊƛƴƎ 

[ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .Φ±ΦΣ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I. bǳǘƘΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ƘƛŜǊōƛƧ Řŀǘ Řƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŜǎǎŜƴǘƛšƭŜ 9¦-ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴΦ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŜƛǘǎǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǾǊŀŀƎŘ Ǿƛŀ ǘŜŎƘŘƻŎϪŎƻƳƳŀȄȄƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 

 

 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜ 
.ŜȊƻŜƪ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ Ŝƴ ƘŜƭǇŘŜǎƪƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ǿǿǿΦƭŜƴŎƻΦŎƻƳ   

[ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .±Σ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I.Σ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 
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Deutsch 5!w-лпр 
 
!/I¢¦bDΥ 
9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎΣ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƪŀƴƴ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜǊ 
{ǘǊŀƘƭŜƴōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ 

±hw{L/I¢{a!{{b!Ia9b ±hw 59w .9b¦¢½¦bD 

.9Ch[D9b {L9 Laa9w Ch[D9b59 !b²9L{¦bD9bΥ 
1. .ƭƻŎƪƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ōŜŘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ [ǸŦǘǳƴƎǎǀŦŦƴǳƴƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ wŜƎŀƭ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƳ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 

DŜǊŅǘ р ŎƳ όнέύ ŦǊŜƛŜƴ tƭŀǘȊΦ 
2. {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦΦ 
3. IŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ Ǿƻƴ IƛǘȊŜǉǳŜƭƭŜƴ ǿƛŜ wŀŘƛŀǘƻǊŜƴΣ IŜƛȊŜǊƴΣ mŦŜƴΣ YŜǊȊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘƛǘȊŜŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ƻŦŦŜƴŜƴ CƭŀƳƳŜƴ ŦŜǊƴΦ 5ŀǎ DŜǊŅǘ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ōŜƛ ƎŜƳŅǖƛƎǘŜƳ YƭƛƳŀ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜƘǊ ƪŀƭǘŜ ƻŘŜǊ ƘŜƛǖŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊōŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ϲ/ ǳƴŘ ор ϲ/Φ 

4. aŜƛŘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ŘƛŜ bŅƘŜ ǎǘŀǊƪŜǊ aŀƎƴŜǘŦŜƭŘŜǊΦ 
5. 9ƭŜƪǘǊƻǎǘŀǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜǊŅǘ ǎǘǀǊŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜƴ wŜǎŜǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ƴŜǳΦ 
DŜƘŜƴ {ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ 5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǊŅǘ ǾƻǊǎƛŎƘǘƛƎ ǳƳ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŀƴǘƛŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǘƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳǎΦ 

6. ²ŀǊƴǳƴƎΗ bƛŜƳŀƭǎ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ǸŦǘǳƴƎǎǎŎƘƭƛǘȊŜ ƻŘŜǊ mŦŦƴǳƴƎŜƴ ƛƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǎǘŜŎƪŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜǊŅǘ ŦƭƛŜǖǘ 
IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ IƛƴŜƛƴǎǘŜŎƪŜƴ Ǿƻƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƳ {ŎƘƻŎƪ ǳƴŘκƻŘŜǊ YǳǊȊǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴǘŜǊƴŜǊ 
ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ .ŀǳǘŜƛƭŜ ŦǸƘǊŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘ ƪŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƎŜōŜƴΦ 

7. .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƴŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ŦŜǳŎƘǘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿƛŜ .ŀŘΣ 5ŀƳǇŦƪǸŎƘŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ {ŎƘǿƛƳƳōŜŎƪŜƴΦ 
8. 5ŀǎ DŜǊŅǘ ŘŀǊŦ ǿŜŘŜǊ ¢ǊƻǇŦ- ƴƻŎƘ {ǇǊƛǘȊǿŀǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ Ƴƛǘ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ ǿƛŜ 

ȊΦ.Φ ±ŀǎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9. .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ YƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴǎƎŜŦŀƘǊΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŀǊƳŜƴ ŦŜǳŎƘǘŜƴ wŀǳƳ ōŜƴǳǘȊŜƴΣ Řŀƴƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ²ŀǎǎŜǊǘǊƻǇŦŜƴ ƻŘŜǊ YƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴŜƴ ōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ CŜƘƭŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ŦǸƘǊŜƴΦ 
{ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŦǸǊ м ς н {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳǎΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ Ŝǎ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴΥ 5ŀǎ DŜǊŅǘ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 
ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 

10. hōǿƻƘƭ ŘƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ǳƴǘŜǊ ƎǊǀǖǘŜǊ {ƻǊƎŦŀƭǘ ǳƴŘ ǾƻǊ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǿƛŜ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ DŜǊŅǘ ŀǳŎƘ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦǘŀǳŎƘŜƴΦ ¢ǊŜƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǎǘŀǊƪŜǊ 
IƛǘȊŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ƧŜŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ǎƻŦƻǊǘ ǾƻƳ bŜǘȊΦ 

11. 5ƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǊƻƳǉǳŜƭƭŜ ǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ȅǇŜƴǎŎƘƛƭŘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ !Ǌǘ LƘǊŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ LƘǊŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ IŅƴŘƭŜǊ ƻŘŜǊ LƘǊŜǊ {ǘǊƻƳȊǳƭƛŜŦŜǊŜǊŦƛǊƳŀΦ 

12. IŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ Ǿƻƴ IŀǳǎǘƛŜǊŜƴ ŦŜǊƴΦ 9ƛƴƛƎŜ bŀƎŜǘƛŜǊŜ ƭƛŜōŜƴ ŜǎΣ ŀƴ bŜǘȊƪŀōŜƭƴ Ȋǳ ƴŀƎŜƴΦ 
13. .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ŝƛƴ ǿŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ ¢ǳŎƘΦ .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ƴƛŜƳŀƭǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ƻŘŜǊ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ 

mƭōŀǎƛǎΦ .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎŜǊ CƭŜŎƪŜƴ Ŝƛƴ ŦŜǳŎƘǘŜǎ ¢ǳŎƘ Ƴƛǘ ƳƛƭŘŜƳ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭΦ 
14. 5ŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ƘŀŦǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ {ŎƘŅŘŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ŘǳǊŎƘ CŜƘƭŦǳƴƪǘƛƻƴΣ ½ǿŜŎƪŜƴǘŦǊŜƳŘǳƴƎ ƻŘŜǊ aƻŘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ƻŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ²ŜŎƘǎŜƭƴ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜƴΦ 
15. ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ CƻǊƳŀǘƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎΦ .Ŝƛ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŘǊƻƘŜƴ 

5ŀǘŜƴǾŜǊƭǳǎǘ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴōŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ 
16. ²Ŝƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜƛƴŜ ¦{.-²ƛŜŘŜǊƎŀōŜŦǳƴƪǘƛƻƴ ōŜǎƛǘȊǘΣ Řŀƴƴ ǎǘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ¦{.-{ǘƛŎƪ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ Řŀǎ DŜǊŅǘΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴ 

¦{.-±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎǎƪŀōŜƭΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜ {ǘǀǊǳƴƎǎŀƴŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ 5ŀǘŜƴǾŜǊƭǳǎǘ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 
17. 5ŀǎ ¢ȅǇŜƴǎŎƘƛƭŘ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊ- ƻŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎΦ 
18. 5ƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ YƛƴŘŜǊύ Ƴƛǘ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴΣ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƴǘŀƭŜƴ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴ 
ōŜŀǳŦǎƛŎƘǘƛƎǘ ƻŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 
tŜǊǎƻƴ ŜƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

19. 5ƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ DŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ½ǿŜŎƪŜ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 
20. {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀōƛƭŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ {ŎƘŅŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ƛƴǎǘŀōƛƭŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ±ƛōǊŀǘƛƻƴŜƴΣ {ǘǀǖŜ ƻŘŜǊ bƛŎƘǘōŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ 
²ŀǊƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƘƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŀǊŀƴǘƛŜ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ 

21. 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ {ƛŜ ƴƛŜƳŀƭǎ Řŀǎ DŜƘŅǳǎŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎΦ 
22. {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƴƛŜƳŀƭǎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ DŜǊŅǘŜΦ 
23. IŀƭǘŜƴ {ƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ tƭŀǎǘƛƪǘǸǘŜƴ ŦŜǊƴΦ 
24. .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴκ½ǳōŜƘǀǊǘŜƛƭŜΦ 
25. [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ Ǿƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳŦ 

ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜ ²ŜƛǎŜ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƳ bŜǘȊƪŀōŜƭ ƻŘŜǊ ŀƳ bŜǘȊǎǘŜŎƪŜǊ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜΣ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƛƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ 
ŜƛƴƎŜŘǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƛƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀǎ DŜǊŅǘ wŜƎŜƴ ƻŘŜǊ CŜǳŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŀǊΣ Ŝǎ 
ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘΦ 

26. [ŀƴƎŜǎ IǀǊŜƴ ƭŀǳǘŜǊ ¢ǀƴŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ aǳǎƛƪƎŜǊŅǘ ƪŀƴƴ ȊǳƳ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƴ IǀǊǾŜǊƭǳǎǘ ŦǸƘǊŜƴΦ 
27. ²Ŝƴƴ ȊǳƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ Ŝƛƴ bŜǘȊƪŀōŜƭ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ bŜǘȊŀŘŀǇǘŜǊ ƎŜƘǀǊǘΥ  
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 ̧ ²Ŝƴƴ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΣ Řŀƴƴ ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŜǘȊǎǘŜŎƪŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ bŜǘȊǎǘŜŎƪŘƻǎŜ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ CŀŎƘƪǊŀŦǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 

 ̧ ¢ǊŜǘŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ bŜǘȊǘŜƛƭ ǳƴŘ ƪƭŜƳƳŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ ƴŅƘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 
{ǘŜŎƪŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀŎƘǘΣ ǿƻ Řŀǎ YŀōŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǊŅǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜǊŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 
ŀǳŦ Řŀǎ bŜǘȊǘŜƛƭΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜǊŅǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ 
YƛƴŘŜǊƴΗ 5ǳǊŎƘ {ǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǘȊƪŀōŜƭ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜǊƴǎǘƘŀŦǘŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 

 ̧ ¢ǊŜƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ DŜǿƛǘǘŜǊǎ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƭŅƴƎŜǊŜǊ bƛŎƘǘōŜƴǳǘȊǳƴƎ ǾƻƳ bŜǘȊΦ 
 ̧ 5ƛŜ ²ŀƴŘǎǘŜŎƪŘƻǎŜ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 ̧ {ǘŜŎƪŘƻǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƭŀǎǘŜƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ƪŀƴƴ Ȋǳ .ǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ōȊǿΦ {ǘǊƻƳǎŎƘƭŀƎ 
ŦǸƘǊŜƴΦ 

 ̧ DŜǊŅǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊƪƭŀǎǎŜ м ǎƛƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜ bŜǘȊǎǘŜŎƪŘƻǎŜ Ƴƛǘ {ŎƘǳǘȊƭŜƛǘŜǊ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
 ̧ DŜǊŅǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊƪƭŀǎǎŜ н ōŜƴǀǘƛƎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ {ŎƘǳǘȊƭŜƛǘŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎΦ 
 ̧ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŜǘȊǎǘŜŎƪŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƛƘƴ ŀǳǎ ŘŜǊ bŜǘȊǎǘŜŎƪŘƻǎŜ ȊƛŜƘŜƴΦ ½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ½ŜǊǊŜƴ ŀƳ 
YŀōŜƭ ƘŜǊŀǳǎΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YǳǊȊǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 ̧ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜǎ bŜǘȊƪŀōŜƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ {ǘŜŎƪŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƭƻŎƪŜǊŜ {ǘŜŎƪŘƻǎŜΦ 9ǎ 
ōŜǎǘŜƘǘ .ǊŀƴŘ- ǳƴŘ {ǘǊƻƳǎŎƘƭŀƎƎŜŦŀƘǊΦ 

28. ²Ŝƴƴ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ Ƴƛǘ .ŀǘǘŜǊƛŜƴκYƴƻǇŦȊŜƭƭŜƴ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿƛǊŘ ƻŘŜǊ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ 
CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘΥ 
²ŀǊƴǳƴƎΥ 

 ̧ α5ƛŜ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΣ ŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ±ŜǊŅǘȊǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊέΦ 
 ̧ ώ5ƛŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎϐ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ YƴƻǇŦōŀǘǘŜǊƛŜΦ 5ŀǎ ±ŜǊǎŎƘƭǳŎƪŜƴ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƪŀƴƴ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƴǳǊ н {ǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ¢ƻŘŜǎŦƻƭƎŜ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 ̧ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦŜǊƴΦ 
 ̧ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦŜǊƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ .ŀǘǘŜǊƛŜŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ 
ǎŎƘƭƛŜǖǘΦ 

 ̧ {ǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ ŀǳŦΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭǳŎƪǘ ƻŘŜǊ ƛƴ YǀǊǇŜǊǀŦŦƴǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

29. ²ŀǊƴƘƛƴǿŜƛǎŜ ōȊƎƭΦ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǘǘŜǊƛŜƴΥ  
 ̧ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴǎƎŜŦŀƘǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪƻǊǊŜƪǘ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bǳǊ Ƴƛǘ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ȅǇǎ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 

 ̧ 5ƛŜ .ŀǘǘŜǊƛŜ ŘŀǊŦ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎΣ !ǳŦōŜǿŀƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǿŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ [ǳŦǘŘǊǳŎƪ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ IǀƘŜƴƭŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 ̧ 5ƛŜ 9ǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŀƭǎŎƘŜƴ .ŀǘǘŜǊƛŜǘȅǇ ƪŀƴƴ ȊǳƳ 9ȄǇƭƻŘƛŜǊŜƴ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƻŘŜǊ ŘŜƳ !ǳǎƭŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ 
ŜƴǘŦƭŀƳƳōŀǊŜƳ Dŀǎ ƻŘŜǊ ŜƴǘŦƭŀƳƳōŀǊŜǊ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 ̧ 5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƛƴ CŜǳŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƘŜƛǖŜƴ hŦŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ½ŜǊƪƭŜƛƴŜǊƴ ƻŘŜǊ ½ŜǊǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ 
.ŀǘǘŜǊƛŜ ƪŀƴƴ Ȋǳ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 ̧ 5ŀǎ ±ŜǊōƭŜƛōŜƴ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪŀƴƴ ȊǳƳ 9ȄǇƭƻŘƛŜǊŜƴ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƻŘŜǊ 
ŘŜƳ !ǳǎƭŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ ŜƴǘŦƭŀƳƳōŀǊŜƳ Dŀǎ ƻŘŜǊ ŜƴǘŦƭŀƳƳōŀǊŜǊ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 ̧ 9ƛƴŜ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ [ǳŦǘŘǊǳŎƪ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘŜ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƪŀƴƴ ŜȄǇƭƻŘƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǎ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 
[ǳŦǘŘǊǳŎƪ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘŜƴ .ŀǘǘŜǊƛŜ ŜƴǘŦƭŀƳƳōŀǊŜǎ Dŀǎ ƻŘŜǊ ŜƴǘŦƭŀƳƳōŀǊŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎƭŀǳŦŜƴΦ 

 ̧ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ 
 

!b{/I[¦{{ 
ω tŀŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ŜƴǘŦŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ 
ω {ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ ŜƘŜǊ ŀƴ Řŀǎ bŜǘȊ ŀƴΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ ŘƛŜ bŜǘȊǎǇŀƴƴǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 
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²!wb¦bD 
 
[ŀǎŜǊǇǊƻŘǳƪǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ м 
 

 
 
²ŀǊƴǳƴƎΥ .ŜǊǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ [ƛƴǎŜ ƴƛŎƘǘΦ 
 
 

 

²!wb¦bDΥ .Ŝƛ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƪŀƴƴ Řŀǎ IǀǊŜƴ Ǿƻƴ aǳǎƛƪ ǸōŜǊ Ŝƛƴ aǳǎƛƪƎŜǊŅǘ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

DŜŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ ŀōƭŜƴƪŜƴΦ 

 

²!wb¦bDΥ IǀǊŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜǇŜƎŜƭΣ ǳƳ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴ IǀǊǎŎƘŅŘŜƴ 

ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ 

 
½¦.9Imw 
 

 
{ǘŜŎƪŜǊƴŜǘȊǘŜƛƭ 
 

 
CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ 
 

 
.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 
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 ²ŀǊƴǳƴƎ 
±ŜǊǎŎƘƭǳŎƪŜƴ {ƛŜ ƴƛŜƳŀƭǎ ŘƛŜ .ŀǘǘŜǊƛŜΣ ±ŜǊŅǘȊǳƴƎŜƴ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜΦ 
ϝ5ƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ YƴƻǇŦȊŜƭƭŜΦ ϝ5ŀǎ ±ŜǊǎŎƘƭǳŎƪŜƴ ŘŜǊ YƴƻǇŦȊŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƴǳǊ н {ǘǳƴŘŜƴ 
Ȋǳ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ ±ŜǊŅǘȊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ¢ƻŘŜǎŦƻƭƎŜ ŦǸƘǊŜƴΦ 
IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦŜǊƴΦ 
±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦŜǊƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ .ŀǘǘŜǊƛŜŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǎƛŎƘŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖǘΦ 
{ǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ ŀǳŦΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭǳŎƪǘ ƻŘŜǊ ƛƴ 
YǀǊǇŜǊǀŦŦƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 

 
!ŎƘǘǳƴƎ 
9ȄǇƭƻǎƛƻƴǎƎŜŦŀƘǊ ōŜƛ ŦŀƭǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜΦ 
bǳǊ Ƴƛǘ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ȅǇǎ ŜǊǎŜǘȊŜƴ 
 
±hw59w!b{L/I¢ 

 
 
мΦ Lw-9atC!bD{.9w9L/I 
нΦ !b½9LD9 
!ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƳƻŘǳǎ ǳƴŘ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

оΦ /5-C!/I-¢«w 
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!b{L/I¢ ±hb h.9b 

 
 
мΦ ς ±h[¦a9 Ҍ 
9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƭŀǳǘǎǘŅǊƪŜ 

нΦ .9w9L¢{/I!C¢{ah5¦{  
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜƛƴȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ Ŝǎ ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘōȅ-aƻŘǳǎ Ȋǳ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴ 

оΦ v¦9[[9 
²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀǎǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aƻŘƛΥ 5!.ҌκCaκ/5κ!¦·κ.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

пΦ ¦Iw9Lb{¢9[[¦bD 
{ŜǘȊŜƴ {ƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘǎƳƻŘǳǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀǎǘŜ ŘƛŜ ¦ƘǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦƻǊǘ 

рΦ a9b«κLbCh 
5!.ҌκCaΥ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜ ƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ǳƳ Řŀǎ aŜƴǸ 
ȊǳƳ &ƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴ 

сΦ ahbhκ{¢Φκ²L959wD!.9ah5¦{ 
CaΥ 5ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ 9ƳǇŦŀƴƎ ŜƛƴŜǎ Ca-wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǊŜƻ- ǳƴŘ ŜǊȊǿǳƴƎŜƴŜǊ aƻƴƻǿƛŜŘŜǊƎŀōŜ ǳƳȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ 
/5Υ 5ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜƳƻŘƛ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴ 

тΦ ±hw.9[9D¦bDκ{t9L/I9w 
5!.ҌκCaΥ 5ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ !ōǊǳŦ ŘŜǎ ǾƻǊōŜƭŜƎǘŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜƴ Yŀƴŀƭǎ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ DŜŘǊǸŎƪǘ ƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǎ 
ǾƻǊōŜƭŜƎǘŜƴ Yŀƴŀƭ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴ 

уΦ !¦{²&I[9bκ 
5!.ҌκCaΥ 5ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴŘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴ 
/5Υ 5ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴ 
.[¦9¢hh¢IΥ DŜŘǊǸŎƪǘ ƘŀƭǘŜƴ ǘǊŜƴƴǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-DŜǊŅǘŜƴ 

фΦ {9b59w{¦/I[!¦Cκ 
5!.ҌΥ 5ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŀƭƭŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 5!.Ҍ {ŜƴŘŜǊƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴ 
CaΥ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ƪǳǊȊ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ Ca-wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ DŜŘǊǸŎƪǘ ƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 
ŀƭƭŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ C²-{ŜƴŘŜǊƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴ 
/5κ.¢Υ 5ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǳǎŜ ǳƴŘ CƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀƭǘŜƴ 

млΦ mCCb9bκ{/I[L9{{9b 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ Řŀǎ /5-CŀŎƘ Ȋǳ ǀŦŦƴŜƴκǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 

ммΦ κ  
5!.ҌΥ 5ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƴŘŜǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴ 
CaΥ YǳǊȊ ŘǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ CǊŜǉǳŜƴȊ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ DŜŘǊǸŎƪǘ ƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ {ŜƴŘŜǊ Ȋǳ 
ǎǳŎƘŜƴ 
/5κ.¢Υ 5ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ȊǳƳ ǾƻǊƛƎŜƴκƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ƛǘŜƭ Ȋǳ ǎǇǊƛƴƎŜƴ 

мнΦ 5/ Lb ф± 
{ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ Řŀǎ {ǘŜŎƪŜǊƴŜǘȊǘŜƛƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ .ǳŎƘǎŜ ŀƴ 

моΦ !¦5Lh 9LbD!bD 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜƴ !ǳŘƛƻ-tƭŀȅŜǊǎ 
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C9wb.95L9b¦bD 

 

 

мΦ .9w9L¢{/I!C¢{ah5¦{  
нΦ ½LCC9wb¢!{¢9b 
оΦ a9aκtwhD 
пΦ ±hwI9wLD9w κ¢L¢9[  
рΦ 9v¦![L½9w 
сΦ ²L959wIh[9b  
тΦ ·-.!{{ 
уΦ LbCh 

{9b59w{¦/I[!¦C 
a9b« 

фΦ ±hwI9wLD9w .[¦9¢hh¢I-¢L¢9[  
b&/I{¢9w .[¦9¢hh¢I-¢L¢9[  
.[¦9¢hh¢I ²L959wD!.9κt!¦{9  

млΦ {¢htt  
/5 ²L959wD!.9κt!¦{9  

ммΦ [!¦¢{¢&wY9 Ҍ  
[!¦¢{¢&wY9 ς 

мнΦ {¢¦aa  
моΦ ½¦C![[ 
мпΦ {9b59w- 
мрΦ b&/I{¢9w κ¢L¢9[  
мсΦ 9LbD!.9 
мтΦ ahbhκ{¢9w9h 
муΦ {9b59wҌ 
мфΦ 9Lb{/I[!C!¦¢ha!¢LY 
нлΦ ½9L¢{/I![¢¦Iw 
нмΦ ¦Iw9Lb{¢9[[¦bD 
ннΦ mCCb9bκ{/I[L9{{9b 
ноΦ v¦9[[9 

 

.ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ 
Lƴ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ /wнлнр-YƴƻǇŦȊŜƭƭŜΦ 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ {ƛŜ ǿƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜȊŜƛƎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ 
ŘƛŜ LǎƻƭŀǘƛƻƴǎŦƻƭƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜΦ 
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CƻƭƎŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜΦ 

 
 
 

 
 

ǒ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ DŜǊŅǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ǎǘǀǊŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ƛƘǊŜƴ .ŜǘǊƛŜō ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴΦ 
ǒ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ¢ŀǎǘŜƴ ŀƳ DŜǊŅǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎΦ 
ǒ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ȊǿŜƛ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎ Ȋǳ CŜƘƭŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 
ǒ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ /w-нлнр-YƴƻǇŦȊŜƭƭŜƴΦ 
ǒ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ .ŀǘǘŜǊƛŜ ŀǳǎƎŜƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ .ŀǘǘŜǊƛŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 
ǒ {ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŀǘǘŜǊƛŜǇƻƭŜ ƴƛŎƘǘ ƪǳǊȊΦ 9ƴǘǎƻǊƎŜƴ {ƛŜ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘǎƳŅǖƛƎΦ 
 

Dw¦b5[9D9b59 .95L9b¦bD 
{ǘŜŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀǎ {ǘŜŎƪŜǊƴŜǘȊǘŜƛƭ ƛƴ ŜƛƴŜ {ǘŜŎƪŘƻǎŜ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YŀōŜƭǎ ƛƴ ŘƛŜ .ǳŎƘǎŜ 5/ Lb ф± ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǎ 
DŜǊŅǘǎΦ 5ŀǎ 5ƛǎǇƭŀȅ ȊŜƛƎǘ ƴǳƴ α{ŎŀƴǘƛƳŜά όα¦ƘǊȊŜƛǘ ǎǳŎƘŜƴάύΦ 5ŀǎ DŜǊŅǘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ ¦ƘǊȊŜƛǘ ǾƻƳ {ŜƴŘŜǎǘǳŘƛƻΦ ²ŀǊǘŜƴ {ƛŜ 
ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ōƛǎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ¦ƘǊȊŜƛǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {¢!b5.¸ Φ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {¢!b5.¸  ŜǊƴŜǳǘΣ ǳƳ Ŝǎ ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 
 

5!.ҌκCaκ/5κ!¦·κ.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ {h¦w/9 ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ŀǳǎΦ 
 

[ŀǳǘǎǘŅǊƪŜǊŜƎŜƭǳƴƎ 
&ƴŘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŀǎǘŜƴ ±h[¦a9 Ҍκ - ŀƳ DŜǊŅǘ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ŀǎǘŜƴ ±h[-κҌ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎΦ 
 

!ǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ !ƴǘŜƴƴŜ 
5ŜǊ !ƴǘŜƴƴŜƴŘǊŀƘǘ ŀƴ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ Ƴǳǎǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜȊƻƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 5!.ҌκC²-9ƳǇŦŀƴƎ Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ &ƴŘŜǊƴ {ƛŜ ŦǸǊ ōŜǎǘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƴƴŜΦ 
 

5!.Ҍ-.9¢wL9. 
²ƛǊŘ ŘŜǊ 5!.Ҍ-aƻŘǳǎ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿƛǊŘ ŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ƴŀŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 5!.Ҍ-wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊƴ ǎǳŎƘŜƴΦ ²ŀǊǘŜƴ {ƛŜΣ ōƛǎ ŘŜǊ 
{ŜƴŘŜǊǎǳŎƘƭŀǳŦ ōŜŜƴŘŜǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ŀƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ {ŎŀƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ 
wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 
 

!ǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜǊ {ǳŎƘƭŀǳŦ 
мΦ ²ŜŎƘǎŜƭƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 5!.Ҍ-aƻŘǳǎΦ 
нΦ {ǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ {/!b ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 5!.-{ŜƴŘŜǊƴΦ 
 

/wнлнр-YƴƻǇŦȊŜƭƭŜ 

.ŀǘǘŜǊƛŜŦŀŎƘ 

.ŀǘǘŜǊƛŜŦŀŎƘ ƘŜǊŀǳǎȊƛŜƘŜƴ 

Lƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘǊǸŎƪŜƴ 
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aŀƴǳŜƭƭŜǊ {ǳŎƘƭŀǳŦ 
мΦ ²ŜŎƘǎŜƭƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 5!.Ҍ-aƻŘǳǎΦ 
нΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ a9b¦ ŘƛŜ aŜƴǸǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦΦ 
оΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ōƛǎ αaŀƴǳŀƭ ǘǳƴŜά όaŀƴǳŜƭƭŜǊ {ǳŎƘƭŀǳŦύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 

пΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  b&/I{¢9w,  ǳƳ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ {ŜƴŘŜǊ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴ όр!-моCύΦ 
рΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ .ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 
сΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w Σ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ Yŀƴŀƭ όр! ς моCύ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴ {ƛŜ 
ŘƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 

тΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘŀǘƛƻƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 9b¢9w ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 
уΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ a9b¦Σ ǳƳ ŘƛŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ {Ŏŀƴ-Cǳƴƪǘƛƻƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
 

!ōǎǘƛƳƳŜƴ 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ¢¦b9  ƻŘŜǊ ¢¦b9  ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊǎΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
9b¢9w ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ {ŜƴŘŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴƛƎŜǊ {ŜƪǳƴŘŜƴ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
5!.Ҍ-wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ нл 5!.Ҍ-wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ  
мΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ŜƛƴΣ ŘŜƴ {ƛŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
нΦ 5ǊǸŎƪŜ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ a9aκtwhDΦ 5ŀǎ !ƴȊŜƛƎŜǎȅƳōƻƭ αtwhDά όtwhDw!aaL9w9bύ ōƭƛƴƪǘΦ 
оΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w Σ ǳƳ ŘƛŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǇƭŀǘȊƴǳƳƳŜǊ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ {ƛŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9w ȊǳƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

 
DŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜ 5!.Ҍ ±ƻǊōŜƭŜƎǳƴƎŜƴ ŀōǊǳŦŜƴ 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ /I- ƻŘŜǊ /IҌΣ ǳƳ ŘƛǊŜƪǘ ŘŜƴ ǾƻǊōŜƭŜƎǘŜƴ {ŜƴŘŜǊ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴΦ 
hŘŜǊ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώa9aκtwhDϐΦ 5ƛŜ ǾƻǊōŜƭŜƎǘŜ {ŜƴŘŜǊƴǳƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ .ŜƭŜƎŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ 
±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ ȊǳƳ !ōǊǳŦŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǾƻǊōŜƭŜƎǘŜƴ Yŀƴŀƭ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ƛŦŦŜǊƴǘŀǎǘŜƴ ŀōǊǳŦŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ ½ƛŦŦŜǊƴǘŀǎǘŜƴ ώмϐΣ ώнϐ ōƛǎ ώлϐ ŘǊǸŎƪŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώоϐ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9w ƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǾƻǊŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ŜƴŘŜǊ о ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ hŘŜǊΣ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώмϐ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώнϐ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9w ƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǾƻǊŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ŜƴŘŜǊ мнΦ 
 

!ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ 5!.Ҍ-wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
¦ƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ &ƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ 
wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ LbChΦ 
мΦ wŀŘƛƻ-[ŀǳŦǘŜȄǘ 
½ŜƛƎǘ aǳǎƛƪǘƛǘŜƭ ƻŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŘŜǘŀƛƭǎΣ ŘƛŜ ǾƻƳ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴōƛŜǘŜǊ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

нΦ {ƛƎƴŀƭƭŜƛǎǘŜ 
{ǘŅǊƪŜ ŘŜǎ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴŜƴ {ƛƎƴŀƭǎΦ WŜ ƳŜƘǊ ½ŜƛŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳǎƻ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƳǇŦŀƴƎǎǎƛƎƴŀƭΦ wƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 
!ƴǘŜƴƴŜ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

оΦ tǊƻƎǊŀƳƳŀǊǘ όt¢¸ύ 
5ƛŜ !Ǌǘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎΣ Řŀǎ ǾƻƳ {ŜƴŘŜǎǘǳŘƛƻ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

пΦ aǳƭǘƛǇƭŜȄƴŀƳŜ 
½ŜƛƎǘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǎ aǳƭǘƛǇƭŜȄ ŀƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ōŜŦƛƴŘŜǘΦ 

рΦ CǊŜǉǳŜƴȊ 
!ƪǘǳŜƭƭŜ CǊŜǉǳŜƴȊ ŘŜǎ YŀƴŀƭǎΦ 

сΦ {ƛƎƴŀƭŦŜƘƭŜǊǊŀǘŜ 
½ŜƛƎǘ ŘƛŜ CŜƘƭŜǊǊŀǘŜ ŀƴΦ WŜ ƎǊǀǖŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ƛǎǘΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ CŜƘƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ wƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴǘŜƴƴŜ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘŜƴ 
9ƳǇŦŀƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

тΦ !ǳŘƛƻōƛǘǊŀǘŜ 
5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ǳŘƛƻ-.ƛǘǊŀǘŜ ŘŜǎ {ŜƴŘŜǊǎΦ 

уΦ ¦ƘǊȊŜƛǘ 
½ŜƛƎǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ½Ŝƛǘ ŀƴΦ 

фΦ 5ŀǘǳƳ 
½ŜƛƎǘ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ {ŜƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 5ŀǘǳƳ ŀƴΦ 

 
²9L¢9w9 5!.Ҍ-a9b«ht¢Lhb9b 
wǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ a9b¦ ŘƛŜ aŜƴǸǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w Σ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 
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5ȅƴŀƳƛƪ-YƻƳǇǊƛƳƛŜǊǳƴƎ ό5w/ύ 
5ǳǊŎƘ YƻƳǇǊƛƳƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƭŜƛǎŜǊŜ ¢ǀƴŜ ōŜǎǎŜǊ ƘǀǊōŀǊΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀǳǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 
YƻƳǇǊƛƳƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ ŜƛƴŜǊ {ŜƴŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴōƛŜǘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƛŜƴǎǘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
&ƴŘŜǊƴ ŘŜǎ 5w/-²ŜǊǘǎ LƘǊŜǎ DŜǊŅǘǎ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŘŜƴ YƻƳǇǊƛƳƛŜǊǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŦŜ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ ŘǊŜƛ YƻƳǇǊƛƳƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴΥ 
 IhI9 YhatwLaL9w¦bDΥ aŀȄƛƳŀƭƪƻƳǇǊƛƳƛŜǊǳƴƎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƛŜƴǎǘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘ 
 bL95wLD9 YhatwLaL9w¦bDΥ IŀƭōŜ {ƛƎƴŀƭƪƻƳǇǊƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ 
 Y9Lb9 YhatwLaL9w¦bDΥ YŜƛƴŜ YƻƳǇǊƛƳƛŜǊǳƴƎ 
мΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ a9b¦ ŘƛŜ aŜƴǸǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦΦ 
нΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ōƛǎ α5w/ά όαYhatw9{{hwάύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 
9b¢9wΦ 

оΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ α5w/ά -²ŜǊǘǎ όαYhatw9{{hwάύ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 
9b¢9wΦ 

пΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ a9b¦ ŘƛŜ aŜƴǸǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦΦ 
IƛƴǿŜƛǎΥ 
- bƛŎƘǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 5!.Ҍ-wǳƴŘŦǳƴƪŀƴōƛŜǘŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YƻƳǇǊƛƳƛŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴōƛŜǘŜǊ ƪŜƛƴ 
5w/ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ 5w/-9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƳ DŜǊŅǘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎΦ 

- bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŜƛƴŜ YƻƳǇǊƛƳƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ƭŀǳǘŜǊ ǿƛǊŘΦ 
 

.ŜǊŜƛƴƛƎŜƴ 
5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ƛƴŀƪǘƛǾŜ {ŜƴŘŜǊΦ 
мΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ a9b¦ ŘƛŜ aŜƴǸǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦΦ 
нΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ōƛǎ αtw¦b9ά όα.9w9LbLD9bάύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 
9b¢9wΦ 

оΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ αtw¦b9 ¸ά όα¸ .9w9LbLD9bάύ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 
9b¢9wΦ 

пΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ a9b¦ ŘƛŜ aŜƴǸǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦΦ 
 

Ca-w!5Lh.95L9b¦bD 
!ǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜǊ {ǳŎƘƭŀǳŦ 
мΦ ²ŜŎƘǎŜƭƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Ca-aƻŘǳǎΦ 
нΦ 5ǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {/!bb9bΣ ǳƳ ŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {Ŏŀƴ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ {ŜƴŘŜǊ όƳŀȄΦ нл {ǇŜƛŎƘŜǊǇƭŅǘȊŜύ Ȋǳ 
ǎǘŀǊǘŜƴΦ 

 

aŀƴǳŜƭƭŜǊ {ǳŎƘƭŀǳŦ 
мΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ¢¦b9  ƻŘŜǊ ¢¦b9  ȊǳƳ 9ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ CǊŜǉǳŜƴȊΦ 
нΦ hŘŜǊ ŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ¢¦b9  ƻŘŜǊ ¢¦b9  ȊǳƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ǳŎƘŜƴ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 
Ca-wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊǎΦ 

 

Ca-wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ нл Ca-wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ  
мΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ŜƛƴΣ ŘŜƴ {ƛŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
нΦ 5ǊǸŎƪŜ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ a9aκtwhDΦ 5ŀǎ !ƴȊŜƛƎŜǎȅƳōƻƭ αtwhDά όtwhDw!aaL9w9bύ ōƭƛƴƪǘΦ 
оΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w Σ ǳƳ ŘƛŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǇƭŀǘȊƴǳƳƳŜǊ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ {ƛŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9w ȊǳƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 

 

DŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜ Ca-±ƻǊōŜƭŜƎǳƴƎŜƴ ŀōǊǳŦŜƴ 
wǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ /I- ƻŘŜǊ /IҌ ŘŜƴ ǾƻǊōŜƭŜƎǘŜƴ Yŀƴŀƭ ŘƛǊŜƪǘ ŀōΦ 
hŘŜǊ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώa9aκtwhDϐΦ 5ƛŜ ǾƻǊōŜƭŜƎǘŜ {ŜƴŘŜǊƴǳƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ .ŜƭŜƎŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ 
±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ ȊǳƳ !ōǊǳŦŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǾƻǊōŜƭŜƎǘŜƴ Yŀƴŀƭ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ƛŦŦŜǊƴǘŀǎǘŜƴ ŀōǊǳŦŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ ½ƛŦŦŜǊƴǘŀǎǘŜƴ ώмϐΣ ώнϐ ōƛǎ ώлϐ ŘǊǸŎƪŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώоϐ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9w ƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǾƻǊŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ŜƴŘŜǊ о ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ hŘŜǊΣ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώмϐ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώнϐ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9w ƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǾƻǊŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ŜƴŘŜǊ мнΦ 
 

!ǳǎǿŀƘƭ {ǘŜǊŜƻκaƻƴƻ ŜǊȊǿƛƴƎŜƴ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ C²-{ŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ {ǘŜǊŜƻǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΣ ǎŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ ahbhκ{¢ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǊŜƻ- ƻŘŜǊ 
ŜǊȊǿǳƴƎŜƴŜƳ aƻƴƻǘƻƴ ǳƳΦ 
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!ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ Ca-wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
¦ƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ &ƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ 
wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ LbChΦ  
мΦ wŀŘƛƻǘŜȄǘ 
[ŀǳŦǎŎƘǊƛŦǘǘŜȄǘ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ aǳǎƛƪǘƛǘŜƭ ƻŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŘŜǘŀƛƭǎΣ ŘƛŜ ǾƻƳ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

нΦ tǊƻƎǊŀƳƳŀǊǘ όt¢¸ύ 
5ƛŜ !Ǌǘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎΣ Řŀǎ ǾƻƳ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴōƛŜǘŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘ 

оΦ CǊŜǉǳŜƴȊ 
!ƪǘǳŜƭƭŜ CǊŜǉǳŜƴȊ ŘŜǎ {ŜƴŘŜǊǎ 

пΦ !ǳŘƛƻŀǊǘ 
{ǘŜǊŜƻ ƻŘŜǊ aƻƴƻ 

рΦ ¦ƘǊȊŜƛǘ 
½ŜƛƎǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ½Ŝƛǘ ŀƴΦ 

сΦ 5ŀǘǳƳ 
½ŜƛƎǘ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ {ŜƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 5ŀǘǳƳ ŀƴΦ 

 
²9L¢9w9 Ca-a9b«ht¢Lhb9b 
wǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ a9b¦ ŘƛŜ aŜƴǸǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w Σ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 
 

{ŜƴŘŜǊǎǳŎƘƭŀǳŦŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
мΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ a9b¦ ŘƛŜ aŜƴǸǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦΦ 
нΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ōƛǎ α{/!bά όα{¦/I9bάύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 
оΦ ²ŜŎƘǎŜƭƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ α{¢whbDά ό{ǘŀǊƪŜ {ŜƴŘŜǊύ ƻŘŜǊ α![[ά ό!ƭƭŜ 
{ŜƴŘŜǊύ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ α{¢whbDέ ό{ǘŀǊƪŜ {ŜƴŘŜǊύ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ƴǳǊ 
ƴŀŎƘ ǎǘŀǊƪŜƴ {ŜƴŘŜǊƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ .ŜƛƳ {ǳŎƘƭŀǳŦ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǊŀǳǎŎƘǘŜ {ŜƴŘŜǊ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ α![[ά ό!ƭƭŜ {ŜƴŘŜǊύ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΣ 
Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ C²-{ŜƴŘŜǊǎǳŎƘƭŀǳŦŜǎ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊǊŀǳǎŎƘǘ ƛǎǘΦ 

пΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ aŀƭ ŜƛƴŜƴ {ŜƴŘŜǊǎǳŎƘƭŀǳŦ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜǎǘŅǘƛƎǘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 
 

!ǳŘƛƻŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
мΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ a9b¦ ŘƛŜ aŜƴǸǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦΦ 
нΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ōƛǎ α!¦5Lhά όα!¦5Lhάύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 
оΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘŀƭǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ α{¢9w9hά ƻŘŜǊ αahbhά ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
¢ŀǎǘŜ 9b¢9w ȊǳǊ .ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ 

 

/5-.95L9b¦bD όbǳǊ /5Σ atо ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘύ 
/5 ŜƛƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀōǎǇƛŜƭŜƴ 
DŜƘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ {h¦w/9 ȊǳƳ /5-aƻŘǳǎΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ht9bκ/[h{9Σ ǳƳ ŘƛŜ ¢ǸǊ ŘŜǎ /5-CŀŎƘǎ Ȋǳ ǀŦŦƴŜƴΦ [ŜƎŜƴ {ƛŜ 
ŘƛŜ /5 Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀōŜƭ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ŜƛƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ht9bκ/[h{9Σ ǳƳ ŘƛŜ ¢ǸǊ ŘŜǎ /5-CŀŎƘǎ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ bŀŎƘ 
ŘŜƳ 9ƛƴƭŜǎŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǘƛǘŜƭȊŀƘƭ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ !ōǎǇƛŜƭ-Cǳƴƪǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 
 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜκtŀǳǎŜ 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ /5 ²L959wD!.9κt!¦{9 Σ ǳƳ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ Ȋǳ ǇŀǳǎƛŜǊŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜ ŜǊƴŜǳǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 
²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 

²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ōŜŜƴŘŜƴ 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {¢htt Σ ǳƳ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΦ 
 

¢ƛǘŜƭ ǸōŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴ 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w Σ ǳƳ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ ¢ƛǘŜƭ Ȋǳ 
ǎǇǊƛƴƎŜƴΦ  
 

{ǇǳǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ½ƛŦŦŜǊƴǘŀǎǘŜƴ ώмϐΣ ώнϐΣ ΧΣ ώлϐΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ !ōǎǇƛŜƭǎǇǳǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώоϐ ǳƴŘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9w ƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿƛǊŘΣ ǎǇǊƛƴƎǘ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇǳǊ о ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜǎŜ ŀōΦ hŘŜǊ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώмϐ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώнϐ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9w ƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǇǊƛƴƎǘ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇǳǊ мн ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜǎŜ ŀōΦ 

 
{ŎƘƴŜƭƭǎǳŎƘŜ ǾƻǊ-κǊǸŎƪǿŅǊǘǎ 
IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ {ǘŀǊǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŜƭƭǎǳŎƘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 



44 
 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ Ƴƛǘ ƴƻǊƳŀƭŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 

 
²ƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ w9t9!¢ Φ 5ŀǎ 5ƛǎǇƭŀȅ ȊŜƛƎǘ αά ōƭƛƴƪŜƴŘ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ aƻŘǳǎ α9ƛƴƳŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴάΦ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƛǘŜƭ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ w9t9!¢ Σ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƛǎǇƭŀȅ  
ƻƘƴŜ Ȋǳ ōƭƛƴƪŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ aƻŘǳǎ α!ƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴάΦ !ƭƭŜ ¢ƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ 
ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ w9t9!¢  ŜǊƴŜǳǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 

½ǳŦŀƭƭǎǿƛŜŘŜǊƎŀōŜ 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ w!b5haΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƛǘŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŀōȊǳǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŀǎ 5ƛǎǇƭŀȅ ȊŜƛƎǘ 
αw!bά ό½ǳŦŅƭƭƛƎύ ŀƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ w!b5ha ŜǊƴŜǳǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

 
tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ 
5ƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ƛǘŜƭƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
1. [ŜƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 5ƛǎƪ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ {ǘƻǇǇ-aƻŘǳǎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ a9aκtwhDΦ αtлмά ǿƛǊŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƻōŜƛ αлмά ƛƴ α¢-ллά ōƭƛƴƪǘΦ 
2. 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w Σ ǳƳ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 
3. 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ a9aκtwhDΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ {ǇǳǊ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 
4. ²ƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ н ς пΣ ǳƳ ōƛǎ Ȋǳ нл ¢ƛǘŜƭ Ȋǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊŜƴΦ 
5. 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ /5 ²L959wD!.9κt!¦{9 Σ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘŜƴ ¢ƛǘŜƭ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 
6. 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǿŜƛƳŀƭ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {¢htt  ƻŘŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭƴ {ƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aƻŘǳǎΣ ǳƳ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴΦ 
7. ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘŜƴ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aƻŘǳǎ α9ƛƴƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴά ƻŘŜǊ α!ƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴά ŀǳŦǊǳŦŜƴΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǿƛŜŘŜǊƎŀōŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ½ǳŦŀƭƭǎǿƛŜŘŜǊƎŀōŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

 

.[¦9¢hh¢I-!¦5Lh 

.ŜŦƻƭƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǳƴǘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ YƻǇǇŜƭƴΣ ǳƳ Řŀǎ wŀŘƛƻ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-DŜǊŅǘ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 
мΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {h¦w/9Σ ǳƳ ƛƴ ŘŜƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-aƻŘǳǎ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ 5ŀǎ 5ƛǎǇƭŀȅ ȊŜƛƎǘ ƴǳƴ α.¢ά όα.[¦9¢hh¢IάύΦ 
9ǎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ ōƭƛƴƪŜƴŘŜǎ αt!LwLbDά όαYhtt9[bάύΦ 

нΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƴƻŎƘ ƴƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-DŜǊŅǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŀǊ ƻŘŜǊ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ ŦƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀƴƴ 
ōƭƛƴƪŜƴ ǎƻǿƻƘƭ !ƴȊŜƛƎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-{ǘŀǘǳǎŀƴȊŜƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊΦ {ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ .ƭǳŜǘƻǘƘ-Cǳƴƪǘƛƻƴ LƘǊŜǎ DŜǊŅǘǎ 
Ŝƛƴ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ōƛǎ α[ŜƴŎƻ 5!w-лпрά ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-DŜǊŅǘ α[ŜƴŎƻ 5!w-лпрάΣ 
ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ DŜōŜƴ {ƛŜΣ Ŧŀƭƭǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎŎƻŘŜ αллллά ŜƛƴΦ 

оΦ bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǎǘŅƴŘƛƎ α.¢ !¦5Lhά ŀƴΦ 
пΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ LƘǊŜ aǳǎƛƪ ǾƻƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŘǊŀƘǘƭƻǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊƎŜōŜƴΦ 
рΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ .[¦9¢hh¢I ²L959wD!.9κt!¦{9  ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴ ƻŘŜǊ CƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŘǊǸŎƪŜƴΦ 
сΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ .¢ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ .¢ b&/I{¢9w  ȊǳƳ {ǳŎƘŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ƛǘŜƭǎ ŘǊǸŎƪŜƴΦ 

¶ 5ǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ αά ŀƴ ŘŜƳ DŜǊŅǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ DŜǊŅǘ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 

 

!¦·-Lb 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ¢ƻƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ tƭŀȅŜǊ ǸōŜǊ LƘǊ DŜǊŅǘ ǿƛŜŘŜǊƎŜōŜƴΦ 
мΦ {ǘŜŎƪŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ оΣр-ƳƳ-!ǳŘƛƻƪŀōŜƭǎ όƴƛŎƘǘ ƛƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴύ ƛƴ ŘŜƴ [ƛƴŜ-hǳǘ-!ǳǎƎŀƴƎ LƘǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 
tƭŀȅŜǊǎ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ 9ƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜ !¦5Lh Lb-.ǳŎƘǎŜΦ 

нΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {h¦w/9Σ ǳƳ ŘŜƴ !¦·-aƻŘǳǎ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 5ŀǎ 5ƛǎǇƭŀȅ ȊŜƛƎǘ α!¦·ά ŀƴΦ 
оΦ {ǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ tƭŀȅŜǊΣ ǳƳ aǳǎƛƪ ǿƛŜŘŜǊȊǳƎŜōŜƴΦ 
пΦ 5ŀǎ DŜǊŅǘ Ǝƛōǘ ŘŜƴ ¢ƻƴ ǿƛŜŘŜǊΦ 
 

9v-.95L9b¦bD κ ·-.!{{ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜƴǳǎǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 9v-{ƻǳƴŘŜŦŦŦŜƪǘŜΦ ²ŜŎƘǎŜƭƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ 9v¦![L½9w Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ƻǳƴŘŜŦŦŜƪǘŜƴ ǿƛŜ C[!¢κwh/Yκ/[!{{L/κthtκW!½½Φ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƴ .ŀǎǎŜŦŦŜƪǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 5ǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ ·-.!{{ ǎŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ·-.ŀǎǎ-9ŦŦŜƪǘ 9ƛƴ ƻŘŜǊ 
!ǳǎΦ 
IƛƴǿŜƛǎΥ 
- ²Ŝƴƴ ·-.ŀǎǎ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9v-{ƻǳƴŘŜŦŦŜƪǘ ŘŜŀƪǘƛǾƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ 5ǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ 9v¦![L½9w ǿƛǊŘ ƴǳǊ .!{{ hb ό.ŀǎǎ Ŝƛƴύ 
ƻƘƴŜ 9v-9ŦŦŜƪǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ ¦Ƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ 9v-{ƻǳƴŘŜŦŦŜƪǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳƪŜƘǊŜƴΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳŜǊǎǘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ·-.!{{Σ ǳƳ ƛƘƴ 
ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 

 

9Lb{/I[!CC¦bY¢Lhb 
мΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {[99tΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘƭŀŦŘŀǳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {[99t ό9ƛƴǎŎƘƭŀŦŜƴύ 
лл όhŦŦ ό!ǳǎύύΣ флΣ улΣ тлΣ слΣ рлΣ плΣ олΣ нл ƻŘŜǊ мл aƛƴǳǘŜƴ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 



45 
 

нΦ Lǎǘ ŘŜǊ {ƭŜŜǇ-¢ƛƳŜǊ ŀǳŦ л ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ŀǳǎΦ 
оΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘƭŀŦŦǳƴƪǘƛƻƴ ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {¢!b5.¸ ȊǳƳ !ǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜΦ hŘŜǊ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ 
ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {[99tΣ ǳƳ α{[99t ллά ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 

 

9Lb{¢9[[9b 59w ¦Iw½9L¢ 
мΦ {ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘǎƳƻŘǳǎ ōŜŦƛƴŘŜǘΦ 
нΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ /[h/Y {9¢Σ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ αнпIά όнп-{ǘǳƴŘŜƴύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 
оΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w Σ ǳƳ Řŀǎ {ǘǳƴŘŜƴŀƴȊŜƛƎŜŦƻǊƳŀǘ ŀǳŦ αнпIά όнп-{ǘǳƴŘŜƴύ ƻŘŜǊ αмнIά 
όмн-{ǘǳƴŘŜƴύ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ .ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {9[9/¢ όƻŘŜǊ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9w ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύΦ 

пΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9wΣ  ǳƳ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ .ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 
{9[9/¢ όƻŘŜǊ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9w ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύΦ 

рΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9wΣ  ǳƳ ŘƛŜ aƛƴǳǘŜ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {9[9/¢ όƻŘŜǊ ŘƛŜ 
¢ŀǎǘŜ 9b¢9w ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύΣ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 
- 5ƛŜ ½ŜƛǘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 5!.Ҍ ƻŘŜǊ Ca wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
- ²Ŝƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ 5ǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ /[h/Y {9¢ ŘƛŜ ¦ƘǊȊŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜ {ŜƪǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  

 
9Lb{¢9[[¦bD 59w ½9L¢{/I![¢¦Iw 9Lbκ!¦{ 
мΦ {ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘǎƳƻŘǳǎ ōŜŦƛƴŘŜǘΦ 
нΦ 5ǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ½9L¢{/I![¢¦IwΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊ Ŝƛƴκŀǳǎ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ αhb/9ά ό9ƛƴƳŀƭύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ōƭƛƴƪŜƴŘŜƴ {ȅƳōƻƭ  ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 
оΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w Σ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ αhb/9ά ό9Lba![ύ ƻŘŜǊ α5!L[¸ά ό¢&D[L/Iύ 
ǳƳȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ .ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 

пΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƪǳǊȊ α¢La9 hbά ό9Lb{/I![¢½9L¢ύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ ōƭƛƴƪŜƴŘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴȊƛŦŦŜǊƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 
±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w Σ ǳƳ ŘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǿŜǊǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊ ȊǳƳ 9ƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ 
.ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 

рΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōƭƛƴƪŜƴŘŜƴ aƛƴǳǘŜƴȊƛŦŦŜǊƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9wΣ  ǳƳ 
ŘŜƴ aƛƴǳǘŜƴǿŜǊǘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ .ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 

сΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƪǳǊȊ α¢La9 hCCά ό!ǳǎǎŎƘŀƭǘȊŜƛǘύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ ōƭƛƴƪŜƴŘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴȊƛŦŦŜǊƴ ŘƛŜ 
¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w Σ ǳƳ ŘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǿŜǊǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊ ȊǳƳ !ǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ 
ȊǳǊ .ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 

тΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōƭƛƴƪŜƴŘŜƴ aƛƴǳǘŜƴȊƛŦŦŜǊƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ¢ŀǎǘŜƴ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ŘŜƴ 
aƛƴǳǘŜƴǿŜǊǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊ ȊǳƳ !ǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ .ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 

уΦ 5ƛŜ !ǳŦǿŜŎƪǉǳŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w Σ ǳƳ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜ ό5L{/Σ 5!.Σ Caύ 
ȊǳƳ 9ƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ .ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 

фΦ 5ƛŜ !ǳŦǿŜŎƪƭŀǳǘǎǘŅǊƪŜ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9wΣ  ǳƳ ŘƛŜ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜ ŘŜǊ 
½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9w ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊ ȊǳƳ 9ƛƴ-κ!ǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ ŀōΦ 

млΦ 5ŜǊ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘΦ 9ƛƴ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊ-{ȅƳōƻƭ  ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Řŀǎ 5ƛǎǇƭŀȅ ōƭƛƴƪǘΦ 
IƛƴǿŜƛǎΥ 
- 5ǳǊŎƘ 5ǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ ¢La9w ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊ-½ŜƛǘǇƭŀƴ ŘŜŀƪǘƛǾƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŜǊƴŜǳǘŜǎ 5ǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ ¢La9w ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊ-½ŜƛǘǇƭŀƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƛǎǇƭŀȅ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴŘŜǘŀƛƭǎ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘΦ 

 

{tw!/I9Lb{¢9[[¦bD 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ h{5-{ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 
мΦ ²ŜŎƘǎŜƭƴ {ƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛƴ ŘŜƴ 5!.Ҍ- ƻŘŜǊ Ca-aƻŘǳǎΦ 
нΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ a9b¦ ŘƛŜ aŜƴǸǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦΦ 
оΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ōƛǎ α{¸{¢9aά όα{¸{¢9aάύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 
пΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ōƛǎ α[!bD¦!D9ά όα{tw!/I9άύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 
9b¢9wΦ 

рΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w Σ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǳƳȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ ²ŅƘƭŜƴ 
{ƛŜ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ 9b¢9wΦ 

сΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ a9b¦ ŘƛŜ aŜƴǸǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦΦ 
 

{hC¢²!w9-±9w{Lhb{«.9wtw«C¦bD 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ƻŦǘǿŀǊŜǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 
мΦ ²ŜŎƘǎŜƭƴ {ƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛƴ ŘŜƴ 5!.Ҍ- ƻŘŜǊ Ca-aƻŘǳǎΦ 
нΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ a9b¦ ŘƛŜ aŜƴǸǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦΦ 
оΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ōƛǎ α{¸{¢9aά όα{¸{¢9aάύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 
пΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ōƛǎ α{² ±9wά όα{hC¢²!w9±9w{Lhbάύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 
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рΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ a9b¦ ŘƛŜ aŜƴǸǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 
 

½¦w«/Y{9¢½9b !¦C ²9wY{9Lb{¢9[[¦bD 
5ƛŜǎŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ǎŜǘȊǘ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊƪǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 
мΦ ²ŜŎƘǎŜƭƴ {ƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛƴ ŘŜƴ 5!.Ҍ- ƻŘŜǊ Ca-aƻŘǳǎΦ 
нΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ a9b¦ ŘƛŜ aŜƴǸǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦΦ 
оΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ōƛǎ α{¸{¢9aά όα{¸{¢9aάύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 
пΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ōƛǎ αw9{9¢ά όα½¦w«/Y{9¢½9bάύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 
9b¢9wΦ 

рΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ±hwI9wLD9w  ƻŘŜǊ b&/I{¢9w  ōƛǎ αw9{9¢ ¸ά όα¸ ½¦w«/Y{9¢½9bάύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
¢ŀǎǘŜ 9b¢9wΦ 

 

9b9wDL9{t!w9b 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 9Ǌt ǳƴŘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ƎŜƘǘ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘǎƳƻŘǳǎΣ ǿŜƴƴ мр aƛƴǳǘŜƴ 
ƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜ aǳǎƛƪ ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
²Ŝƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ 9Ǌt ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {¢!b5.¸ ŘǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 
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CŜƘƭŜǊǎǳŎƘŜ 

YŜƛƴ {ǘǊƻƳ 
 {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ bŜǘȊƪŀōŜƭ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 
 {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ 
 ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎΦ 
 wƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎǎǎŜƴǎƻǊ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎΦ 
 ¢ŀǳǎŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƎŜƎŜƴ ƴŜǳŜ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ŀǳǎΦ 
 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜǊŅǘΦ 

5ŀǎ DŜǊŅǘ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ 5ǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜƴΦ 
 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ όŦŀƭƭǎ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘύ ǳƴŘ ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aƛƴǳǘŜ Řŀǎ bŜǘȊƪŀōŜƭ ǾƻƳ DŜǊŅǘ ŀōΦ [ŜƎŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ŘƛŜ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ 

YŜƛƴŜ ¢ƻƴŀǳǎƎŀōŜ 
 IŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜǇŜƎŜƭ Ƴƛǘ ±h[¦a9 Ҍ ŀƴΦ 

LŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-bŀƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘǎ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜƳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-DŜǊŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ YƻǇǇƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŦƛƴŘŜƴ 
 {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΦ 
 {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-Cǳƴƪǘƛƻƴ ŀǳŦ LƘǊŜƳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ DŜǊŅǘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 
 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ CǳƴƪǘƛƻƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ {ƛƎƴŀƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ мл aŜǘŜǊƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛǎƪ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘΣ ŀōŜǊ ŀƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ 
 {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 5ƛǎƪ-[ŀōŜƭ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ȊŜƛƎǘΦ 
 {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ƛǎƪ ǎŀǳōŜǊ ƛǎǘΦ 
 5ŜǊ t!¦{9 aƻŘǳǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘΦ 5ŜŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ t!¦{9 aƻŘǳǎΦ 
 5ƛŜ 5ƛǎƪ ƪǀƴƴǘŜ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ƻŘŜǊ ǎŎƘƳǳǘȊƛƎ ǎŜƛƴΤ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ƛǎƪΦ 

5!.Ҍ κ Ca-9ƳǇŦŀƴƎ 
 ±ŜǊǎƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴǘŜƴƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƘŜǊŀǳǎƎŜȊƻƎŜƴ ƛǎǘΦ 
 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǉǳŜƭƭŜƴ ƛƴ LƘǊŜƳ Iŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳŦ 
όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ aƻǘƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 

 
5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŀǳǎ 

 IŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜǇŜƎŜƭ LƘǊŜǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ DŜǊŅǘǎ ό5±5-tƭŀȅŜǊκ¢± ǳǎǿΦύ ŀƴ 

YƭŀƴƎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊƴ ƎŜƭŀƴƎǘ ƛƴ ŘƛŜ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊ 
 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 5ǊŀƘǘƭƻǎƎŜǊŅǘŜ όaƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴΣ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-DŜǊŅǘŜ ǳǎǿΦύ ŀǳǎ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎΦ 
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¢9/IbL{/I9 {t9½LCLY!¢Lhb9b 
5!.Ҍ wŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ  мтпΣфну-нофΣн aIȊ 
Ca-wŀŘƛƻ-CǊŜǉǳŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ CǊŜǉǳŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ 

утΣр-млу aIȊ 
нΣплн - нΣпул DIȊ 

{ǘŜŎƪŜǊƴŜǘȊǘŜƛƭ-9ƛƴƎŀƴƎ млл-нпл ± !/ рлκсл IȊ ƳŀȄΦ лΣр! 
{ǘŜŎƪŜǊƴŜǘȊǘŜƛƭ-!ǳǎƎŀƴƎ ф ± 5/ н ! 
[ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊŀǳǎƎŀƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ н Ȅ р ² 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ±нΦм Ҍ 95w 
!¦·-Lb оΣр ƳƳ {ǘŜǊŜƻ-YƭƛƴƪŜƴōǳŎƘǎŜ 
.ŀǘǘŜǊƛŜ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ όƛƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴύ м Ȅ /wнлнр 
DŜǊŅǘŜŀōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ό[ Ȅ ¢ Ȅ Iύ орл Ȅ уо Ȅ ннс ƳƳ 
DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ мΣп ƪƎ 
 

 5ƛŜǎŜ !ƴƎŀōŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƭǎ wƛŎƘǘǿŜǊǘŜΦ 5ƛŜ DŜǿƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ DǊǀǖŜƴŀƴƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ bŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜΦ 
 ¦ƴǎŜǊ tǊƻŘǳƪǘ ǿƛǊŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ {ǇŜȊƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǎǘƛƭƭǎŎƘǿŜƛƎŜƴŘŜƴ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

 
 

bŜǘȊŀŘŀǇǘŜǊΥ όbǳǊ ŦǸǊ 9¦ύ 

IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΥ 

aƻŘŜƭƭƴǳƳƳŜǊΥ 

{ƘŜƴȊƘŜƴ DǳƛƧƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

!Yму²D-лфллнлл± 

 

.ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ŘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ bŜǘȊŀŘŀǇǘŜǊ 

±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ŘƛŜ ƛƳ IŀƴŘōǳŎƘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ²ŜǊǘ ǳƴŘ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ 

bŀƳŜ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ƻŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎƳŀǊƪŜΣ 

IŀƴŘŜƭǎǊŜƎƛǎǘŜǊƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ !ƴǎŎƘǊƛŦǘ 

{ƘŜƴȊƘŜƴ DǳƛƧƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

оǊŘ CƭƻƻǊΣ тн .ǳƛƭŘƛƴƎΣ {ƻƴƎȄƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ IƻƴƎȄƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

{ƻƴƎƎŀƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƻΩŀƴΣ {ƘŜƴȊƘŜƴΣ DǳŀƴƎ5ƻƴƎΣ /Ƙƛƴŀ 

aƻŘŜƭƭƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƻǊ !Yму²D-лфллнлл± 

9ƛƴƎŀƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ млл-нпл± 

²ŜŎƘǎŜƭǎǘǊƻƳŦǊŜǉǳŜƴȊ ŘŜǎ !/-9ƛƴƎŀƴƎǎ рлκслIȊ 

!ǳǎƎŀƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ фΦл± 

!ǳǎƎŀƴƎǎǎǘǊƻƳ нΦл! 

!ǳǎƎŀƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ муΦл² 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ōŜƛ bƻǊƳŀƭƭŀǎǘ ² ур҈ 

9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ōŜƛ bƛŜŘŜǊƭŀǎǘ όмл ҈ύ тр҈ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ōŜƛ bǳƭƭƭŀǎǘ ¢ лΦм² 
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DŀǊŀƴǘƛŜ 

[ŜƴŎƻ ōƛŜǘŜǘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŀǊŀƴǘƛŜƴ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƳ wŜŎƘǘΦ LƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ όǎƻǿƻƘƭ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ DŀǊŀƴǘƛŜȊŜƛǘύ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜǎƘŀƭō LƘǊŜƴ 9ƛƴȊŜƭƘŅƴŘƭŜǊ ƪƻƴǘŀƪǘƛŜǊŜƴΦ 
²ƛŎƘǘƛƎŜǊ IƛƴǿŜƛǎΥ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ DŜǊŅǘŜ ŦǸǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ [ŜƴŎƻ Ȋǳ ǎŎƘƛŎƪŜƴΦ 
²ƛŎƘǘƛƎŜǊ IƛƴǿŜƛǎΥ Cŀƭƭǎ ŘƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ YǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘ ƎŜǀŦŦƴŜǘ ƻŘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǿƛǊŘΣ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ŘƛŜ 
DŀǊŀƴǘƛŜΦ 
5ƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ½ǿŜŎƪŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ Cŀƭƭǎ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŦǸǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ½ǿŜŎƪŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊƭǀǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜ 
DŀǊŀƴǘƛŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎΦ 
 

IŀŦǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘƭǳǎǎ 
!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳǿŀǊŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ IŀǊŘǿŀǊŜ-YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ 
!ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ {ǇŜȊƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ LƘǊŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
IŀƴŘōǳŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ƴǳǊ ȊǳǊ LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ǘǊŜŦŦŜƴ ŀǳŦ LƘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳΦ !ǳǎ 
ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŀƴŘōǳŎƘ ƎŜǘŅǘƛƎǘŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ƻŘŜǊ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ !ƭǘƎŜǊŅǘǎ  
 

 

5ƛŜǎŜǎ {ȅƳōƻƭ ȊŜƛƎǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tǊƻŘǳƪǘ ƻŘŜǊ ŘŜǎǎŜƴ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 
ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ IŀǳǎƳǸƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ 
!ōŦŀƭƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ .ŀǘǘŜǊƛŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƳ 
9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŀƴǿŜƴŘōŀǊŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜƴ 
ǳƴŘ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƻƴŜƴ ǳƴŘ 
¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘƎŜǊŅǘŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ 
ό²ŀǎǘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜύΦ 

 

/9-YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ 

IƛŜǊƳƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ [ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .Φ±ΦΣ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I. bǳǘƘΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ŘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9¦-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ techdoc@commaxxgroup.com 

 

 

 

 

 
{ŜǊǾƛŎŜ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƭŜƴŎƻΦŎƻƳ  
[ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .±Σ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I.Σ 5ƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΦ 
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Français 5!w-лпр 
 
!¢¢9b¢Lhb Υ 
[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ƻǳ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ŀǳȄ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴǎΦ 

tw;/!¦¢Lhb{ !±!b¢ ¦¢L[L{!¢Lhb 

D!w59½ /9{ Lb{¢w¦/¢Lhb{ " [Ω9{twL¢ Υ 
1. bŜ ŎƻǳǾǊŜȊ Ǉŀǎ Ŝǘ ƴΩƻōǘǳǊŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴΦ [ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƭŀŎŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǘŀƎŝǊŜΣ ƭŀƛǎǎŜȊ р ŎƳ όнέύ 

ŘΩŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
2. LƴǎǘŀƭƭŜȊ-ƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŦƻǳǊƴƛΦ 
3. DŀǊŘŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŀŘƛŀǘŜǳǊǎΣ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜΣ ŦƻǳǊǎΣ ōƻǳƎƛŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ƻǳ ǳƴŜ ŦƭŀƳƳŜ ƴǳŜΦ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƭƛƳŀǘǎ ƳƻŘŞǊŞǎΦ [Ŝǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŦǊƻƛŘǎ ƻǳ ŎƘŀǳŘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǾƛǘŞǎΦ [ŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ 
лϲ Ŝǘ орϲ /Φ 

4. ;ǾƛǘŜȊ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ ƳŀƎƴŞǘƛǉǳŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴǘǎΦ 
5. 5Ŝǎ ŘŞŎƘŀǊƎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻǎǘŀǘƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƛƭ ǎǳŦŦƛǘ ŘŜ ǊŞƛƴƛǘƛŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŦƛŎƘƛŜǊǎΣ ƳŀƴƛǇǳƭŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŦŀƛǘŜǎ-ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎǘŀǘƛǉǳŜΦ 

6. aƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ Η bΩƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴ ƻōƧŜǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻōƧŜǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŞƭŜŎǘǊƻŎǳǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ŎƻǳǊǘ-
ŎƛǊŎǳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ƴŜ ǾŜǊǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƻǳ ǳƴ ƭƛǉǳƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 

7. bŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴΣ ǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǾŀǇŜǳǊ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜΦ 
8. [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜȄǇƻǎŞ Ł ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŞŎƭŀōƻǳǎǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ƻōƧŜǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ƭƛǉǳƛŘŜΣ ǘŜƭ ǉǳΩǳƴ ǾŀǎŜΣ 

ƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞ ǎǳǊ ƻǳ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
9. bΩǳǘƛƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ 

ŎƘŀǳŘŜΣ ŘŜǎ ƎƻǳǘǘŜƭŜǘǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ŀŦŦŜŎǘŜǊ ǎƻƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ŀƛǎǎŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ м ƻǳ н ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Υ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎŜŎ 
ŀǾŀƴǘ ǎŀ ƳƛǎŜ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 

10. .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǎƻƛǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǎƻƛƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǉǳƛǘǘŜǊ ƭΩǳǎƛƴŜΣ ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎǳǊǾŜƴƛǊΣ ŎƻƳƳŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ {ƛ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŞƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ŦǳƳŞŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƛƴŀǘǘŜƴŘǳΣ ŘŞōǊŀƴŎƘŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

11. /Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞǘƛǉǳŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ǎǶǊ Řǳ ǘȅǇŜ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

12. ¢ŜƴŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŀƛƳŜƴǘ ǊƻƴƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ 
13. tƻǳǊ ƴŜǘǘƻȅŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǎŜǊǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘΩǳƴ ŎƘƛŦŦƻƴ ŘƻǳȄ Ŝǘ ǎŜŎΦ bΩǳǘƛƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƭǾŀƴǘ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜ ƭƛǉǳƛŘŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇŞǘǊƻƭŜΦ tƻǳǊ 

ŜƴƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ǘŀŎƘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘΩǳƴ ŎƘƛŦŦƻƴ ƘǳƳƛŘŜ ƛƳōƛōŞ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƎŜƴǘ ŘƛƭǳŞŜΦ 
14. [Ŝ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƻǳ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŀōǳǎƛǾŜΣ ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ǳƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǘǘŜǊƛŜΦ 
15. bΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŦƻǊƳŀǘŜ ƻǳ ǘǊŀƴǎŦŝǊŜ ŘŜǎ ŦƛŎƘƛŜǊǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ƻǳ ǇŜǊŘǳŜǎΦ 
16. {ƛ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ¦{.Σ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōǊŀƴŎƘŜǊ ƭŀ ŎƭŞ ¦{. ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ bΩǳǘƛƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ǳƴ ŎŃōƭŜ 

ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ¦{.Σ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 
17. [ΩŞǘƛǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
18. /Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎύ ǎƻǳŦŦǊŀƴǘ ŘŜ ŘŞŦƛŎƛŜƴŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜǎ 

ƻǳ ƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǎǳǇŜǊǾƛǎŞŜǎ ƻǳ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴŜ ƭŜǳǊ ŀƛǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

19. /Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ƴƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ 
20. ±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŀōƭŜΦ [ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴǎǘŀōƭŜΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƘƻŎǎ ƻǳ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻƴ-ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

21. bΩƻǳǾǊŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
22. bŜ ǇƭŀŎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 
23. bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎŀŎǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
24. ¦ǘƛƭƛǎŜȊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ 
25. /ƻƴŦƛŜȊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ Ł ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŦƛŞΦ ¦ƴŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀ ŞǘŞ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ 

ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ƭƛǉǳƛŘŜ 
ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜǊǎŞ ƻǳ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǘƻƳōŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞ Ł ƭŀ ǇƭǳƛŜ ƻǳ Ł ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴŜ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞΦ 

26. ¦ƴŜ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŞƭŜǾŞ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŀǳŘƛǘƛǾŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 
27. {ƛ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ƭƛǾǊŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŃōƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ǳƴ ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ǎŜŎǘŜǳǊ Υ  
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 ̧ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŘŞōǊŀƴŎƘŜȊ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ /! Ŝǘ ŎƻƴŦƛŜȊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ł ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŦƛŞΦ 
 ̧ bŜ ƳŀǊŎƘŜȊ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǳ ƴŜ ƭŜ ŎƻƛƴŎŜȊ ǇŀǎΦ CŀƛǘŜǎ ǘǊŝǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ Ŝǘ 
Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ Řǳ ŎŃōƭŜΦ bŜ ǇƭŀŎŜȊ Ǉŀǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƭΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊΦ 
DŀǊŘŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Η Lƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ōƭŜǎǎŜǊ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ǎΩƛƭǎ ƧƻǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

 ̧ 5ŞōǊŀƴŎƘŜȊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊŀƎŜǎ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜΦ 
 ̧ [ŀ ǇǊƛǎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 
 ̧ bŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ƻǳ ƭŜǎ ǊŀƭƭƻƴƎŜǎΦ ¦ƴŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ǳƴŜ ŞƭŜŎǘǊƻŎǳǘƛƻƴΦ 
 ̧ [Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ м ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ōǊŀƴŎƘŞǎ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘǊƛŎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 
 ̧ [Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ н ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 
 ̧ ¢ƛǊŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ǇƻǳǊ ŘŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ bŜ ǘƛǊŜȊ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

 ̧ bΩǳǘƛƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŦƛŎƘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƴƛ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜǎǎŜǊǊŞŜΦ ±ƻǳǎ ŎƻǳǊŜȊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

28. {ƛ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ƻǳ Ŝǎǘ ƭƛǾǊŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ Υ 
!ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ 

 ̧ ζ bΩƛƴƎŞǊŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƛƭŜΣ ŎŀǊ Ǿƻǳǎ ǊƛǎǉǳŜȊ ǳƴŜ ōǊǶƭǳǊŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ η ƻǳ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 
 ̧ [ŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇƛƭŜ ōƻǳǘƻƴκǇƛŝŎŜ ŘŜ ƳƻƴƴŀƛŜΦ {ƛ ƭŀ ǇƛƭŜ Ŝǎǘ ŀǾŀƭŞŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ 
ōǊǶƭǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ н ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

 ̧ ¢ŜƴŜȊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ƴŜǳǾŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŞŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 ̧ {ƛ ƭŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ Ł ǇƛƭŜǎ ƴŜ ǎŜ ŦŜǊƳŜ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜǎǎŜȊ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǘŜƴŜȊ-ƭŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 ̧ {ƛ Ǿƻǳǎ ǇŜƴǎŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǾŀƭŞŜǎ ƻǳ ǇƭŀŎŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ 

29. aƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ Υ  
 ̧ wƛǎǉǳŜ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǎƛ ƭŀ ǇƛƭŜ Ŝǎǘ Ƴŀƭ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜΦ wŜƳǇƭŀŎŜȊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ƻǳ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 
 ̧ tŜƴŘŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ƻǳ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŀ ǇƛƭŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 
ŞƭŜǾŞŜǎ ƻǳ ōŀǎǎŜǎΣ Ł ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Ł ƘŀǳǘŜ ŀƭǘƛǘǳŘŜΦ 

 ̧ [Ŝ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƛƭŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ƻǳ ŘŜ 
ƎŀȊ ƛƴŦƭŀƳƳŀōƭŜΦ 

 ̧ [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦŜǳ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻǳǊ ŎƘŀǳŘΣ ƭΩŞŎǊŀǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

 ̧ [ΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ 
ŦǳƛǘŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ƻǳ ŘŜ ƎŀȊ ƛƴŦƭŀƳƳŀōƭŜΦ 

 ̧ [ΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛƭŜ Ł ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ōŀǎǎŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ƻǳ ŘŜ 
ƎŀȊ ƛƴŦƭŀƳƳŀōƭŜΦ 

 ̧ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ ǊŜōǳǘ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎΦ 
 

Lb{¢![[!¢Lhb 
ω 5ŞōŀƭƭŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ŜƴƭŜǾŜȊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ 
ω bŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜȊ Ǉŀǎ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǾŞǊƛŦƛŞ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƴΩŀƛŜƴǘ 
ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎΦ 
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!±9w¢L{{9a9b¢ 
 
tǊƻŘǳƛǘ ƭŀǎŜǊ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ м 
 

 
 
!ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ bŜ ǘƻǳŎƘŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 
 
 

 

!±9w¢L{{9a9b¢ Υ [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀǳŘƛǘŜǳǊ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΦ 

 

!±9w¢L{{9a9b¢ Υ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳƠŜΣ ƴΩŞŎƻǳǘŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ŞƭŜǾŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎΦ 

 

 
!//9{{hLw9{ 
 

 
!ŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ /!κ// 
 

 
¢ŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ 
 

 
aƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
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 !ǘǘŜƴǘƛƻƴ 
bΩƛƴƎŞǊŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƛƭŜΣ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ōǊǶƭǳǊŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ 
/Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇƛƭŜ ōƻǳǘƻƴΦ ϝ{ƛ ƭŀ ǇƛƭŜ ōƻǳǘƻƴ Ŝǎǘ ŀǾŀƭŞŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ōǊǶƭǳǊŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ƧǳǎǘŜ н ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŜ ŘŞŎŝǎΦ 
¢ŜƴŜȊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ƴŜǳǾŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŞŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
{ƛ ƭŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ Ł ǇƛƭŜǎ ƴŜ ǎŜ ŦŜǊƳŜ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜǎǎŜȊ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǘŜƴŜȊ-ƭŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǇŜƴǎŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǾŀƭŞŜǎ ƻǳ ǇƭŀŎŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ 
 

 
!ǘǘŜƴǘƛƻƴ 
wƛǎǉǳŜ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǎƛ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ǎƻƴǘ Ƴŀƭ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎΦ 
wŜƳǇƭŀŎŜȊ ƭŀ ǇƛƭŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƛƭŜ Řǳ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ƻǳ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
 
C!4!59 

 
 
мΦ ½hb9 59 w;/9t¢Lhb Lw 
нΦ !CCL/I!D9 
tƻǳǊ ŀŦŦƛŎƘŜǊ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

оΦ thw¢9 5¦ /hat!w¢La9b¢ 59 /5 
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t!bb9!¦ 5¦ I!¦¢ 

 
 
мΦ ς ±h[¦a9 Ҍ 
tƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

нΦ aL{9 9b ±9L[[9  
!ǇǇǳȅŜȊ ŘŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ wŀǇǇǳȅŜȊ ŘŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ŞǘŜƛƴŘǊŜ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǾŜƛƭƭŜ 

оΦ {h¦w/9 
!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ Υ 5!.ҌκCaκ/5κ!¦·κ.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

пΦ w;D[!D9 59 [ΩIhw[hD9 
9ƴ ƳƻŘŜ ǾŜƛƭƭŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘƻǊƭƻƎŜ 

рΦ a9b¦κLbCh 
5!.ҌκCa Υ !ǇǇǳȅŜȊ ŘŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ŀŦŦƛŎƘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŜƴŦƻƴŎŞŜ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳŜƴǳ 
ǇƻǳǊ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ 

сΦ ah59 {¢κahbhκ[9/¢¦w9 
Ca Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ŀƭǘŜǊƴŜǊ ŜƴǘǊŜ ǎǘŞǊŞƻ Ŝǘ Ƴƻƴƻ ŦƻǊŎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ Ca 
/5 Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ŀƭǘŜǊƴŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 

тΦ tw;w;D[!D9κa;ahLw9 
5!.ҌκCa Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ƳŞƳƻǊƛǎŞŜΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ŜƴŦƻƴŎŞŜ ǇƻǳǊ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ Ca ǇǊŞǊŞƎƭŞŜ 

уΦ {;[9/κ 
5!.ҌκCa Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞ 
/5 Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 
.¢ Υ {ƛ Ǿƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ŜƴŦƻƴŎŞŜΣ ŎŜƭŀ ŘŞǎŀŎǘƛǾŜǊŀ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀƴŎŜǊŀ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

фΦ w9/I9w/I9κ 
5!.Ҍ Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ 5!.Ҍ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
Ca Υ !ǇǇǳȅŜȊ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ Ca ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ Ca ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
/5κ.¢ Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ŀƭǘŜǊƴŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 

млΦ  h¦±9w¢¦w9κC9wa9¢¦w9 
!ǇǇǳȅŜȊ ŘŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊκŦŜǊƳŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Řǳ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ ŘŜ /5 

ммΦ κ  
5!.Ҍ Υ !ǇǇǳȅŜȊ ŘŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ŀŦŦƛŎƘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 
Ca Υ !ǇǇǳȅŜȊ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŜƴŦƻƴŎŞ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
/5κ.¢ Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜκǎǳƛǾŀƴǘŜ 

мнΦ 9b¢w;9 // Ł ф ± 
.ǊŀƴŎƘŜȊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ŎŜǘǘŜ ǇǊƛǎŜ 

моΦ 9b¢w;9 !¦5Lh 
tƻǳǊ ōǊŀƴŎƘŜǊ ǳƴ ƭŜŎǘŜǳǊ ŀǳŘƛƻ ŜȄǘŜǊƴŜ 
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¢;[;/haa!b59 

 

 

мΦ aL{9 9b ±9L[[9  
нΦ t!±; b¦a;wLv¦9 
оΦ a;aκtwhD 
пΦ tw;/;59b¢ κw;D[!D9  
рΦ ;D![L{9¦w 
сΦ w;t;¢L¢Lhb  
тΦ ·-.!{{ 
уΦ LbCh 

w9/I9w/I9 
a9b¦ 

фΦ .¢ tw;/;59b¢  
.¢ {¦L±!b¢  
.¢ [9/¢¦w9κt!¦{9  

млΦ !ww<¢  
[9/¢¦w9κt!¦{9 /5  

ммΦ ±h[¦a9 Ҍ  
±h[¦a9 ς 

мнΦ {h¦w5Lb9  
моΦ ![;!¢hLw9 
мпΦ {¢!¢Lhb- 
мрΦ {¦L±!b¢ κw;D[!D9  
мсΦ 9b¢w;9 
мтΦ ahbhκ{¢ 
муΦ {¢!¢LhbҌ 
мфΦ {haa9L[ 
нлΦ aLb¦¢9wL9 
нмΦ w;D[!D9 59 [ΩIhw[hD9 
ннΦ h¦±9w¢¦w9κC9wa9¢¦w9 
ноΦ {h¦w/9 

 

¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ 
¦ƴŜ ǇƛƭŜ /wнлнр Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜΦ !Ǿŀƴǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎƻǊǘŜȊ ƭŀ ōŀƴŘŜ ƛǎƻƭŀƴǘŜ Řǳ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ Ł ǇƛƭŜ ŎƻƳƳŜ 
ƛƴŘƛǉǳŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
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tƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ǇƛƭŜ ƴŜǳǾŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 9ƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ǳƴŜ ǇƛƭŜΣ ǾŜƛƭƭŜȊ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 

 
 
 

 
 

ǒ {ƛ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƭƛǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎΣ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŀŦŦŜŎǘŞΦ 
ǒ bΩŀǇǇǳȅŜȊ Ǉŀǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜΦ 
ǒ ;ǾƛǘŜȊ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǳȄ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ŎŀǳǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
ǒ ¦ǘƛƭƛǎŜȊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ /w-нлнрΦ 
ǒ {ƛ ƭŀ ǇƛƭŜ ŦǳƛǘΣ ƴŜǘǘƻȅŜȊ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ǇƛƭŜ ƴŜǳǾŜΦ 
ǒ bŜ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘŜȊ Ǉŀǎ ŘŜǳȄ ōƻǊƴŜǎ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎΦ aŜǘǘŜȊ ŀǳ ǊŜōǳǘ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ǳǎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΦ 
 

Chb/¢Lhbb9a9b¢ 59 .!{9 
.ǊŀƴŎƘŜȊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ /!κ// Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳǳǊŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ŎŃōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ // ŘŜ ф ± Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ [ΩŞŎǊŀƴ ŀŦŦƛŎƘŜ ζ {/!b¢La9 η όaL{9 " Wh¦w 59 [ΩI9¦w9ύΦ [ϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ƳŜǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩƘŜǳǊŜ Ł ƧƻǳǊ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊΦ 
±ŜǳƛƭƭŜȊ ǇŀǘƛŜƴǘŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎŜǘǘŜ ǘŃŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ƭΩƘŜǳǊŜ ǊŞŜƭƭŜ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜǊŀΦ 
!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ {¢!b5.¸  ǇƻǳǊ ŀƭƭǳƳŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ tƻǳǊ ƭϥŞǘŜƛƴŘǊŜΣ ǊŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {¢!b5.¸ Φ 
 

5!.ҌκCaκ/5κ!¦·κ.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ {h¦w/9 ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 

wŞƎƭŀƎŜ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ 
!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ±h[¦a9 Ҍκ- ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ±h[ -κҌ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜΦ 
 

!ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ 
[Ŝ Ŧƛƭ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞǇƭƻȅŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ 5!.ҌκCaΦ hǊƛŜƴǘŜȊ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ 
ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴΦ 
 

¦¢L[L{!¢Lhb 9b 5!.Ҍ 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻŘŜ 5!.Ҍ Ŝǎǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ 5!.Ҍ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ !ǘǘŜƴŘŜȊ 
ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀƛǘ Ŧƛƴƛ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [ΩŞŎǊŀƴ ƛƴŘƛǉǳŜǊŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ǎŜ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜǊŀ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 
 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ 
мΦ aŜǘǘŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜȊ-ƭŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ 5!.ҌΦ 
нΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ {/!b ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 
 

tƛƭŜ /wнлнр 

/ƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ Ł ǇƛƭŜ 

{ƻǊǘŜȊ ƭŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ Ł ǇƛƭŜ 

tƻǳǎǎŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ 
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wŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ 
мΦ aŜǘǘŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜȊ-ƭŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ 5!.ҌΦ 
нΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ a9b¦ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳŜƴǳΦ 
оΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ζ aŀƴǳŀƭ ǘǳƴŜ η ό{ȅƴǘƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀƴǳŜƭƭŜύ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ 
ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΦ 

пΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ όр!-моCύΦ 
рΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 9b¢9w ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊΦ 
сΦ tƻǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ŏŀƴŀƭ όр!-моCύΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢ Σ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9w 
ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊΦ 

тΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘǊƻǳǾŞ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9w ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊΦ 
уΦ tƻǳǊ ǉǳƛǘǘŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ a9b¦Φ 
 
{ȅƴǘƻƴƛǎŀǘƛƻƴ 
!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ¢¦b9  ƻǳ ¢¦b9  ǇƻǳǊ ŀŦŦƛŎƘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 
9b¢9w ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ǎŜ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎΦ 
 
aŞƳƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴǎ 5!.Ҍ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊ нл ǎǘŀǘƛƻƴǎ 5!.Ҍ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  
мΦ {ȅƴǘƻƴƛǎŜȊ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ Ł ƳŞƳƻǊƛǎŜǊΦ 
нΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŜƴŦƻƴŎŞ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ a9aκtwhDΦ [ΩƛŎƾƴŜ ζ twhD η ŀŦŦƛŎƘŞŜ ŎƭƛƎƴƻǘŜΦ 
оΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 9b¢9w ǇƻǳǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊΦ 

 
/ƘŀǊƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴǎ 5!.Ҍ ǎǘƻŎƪŞŜǎ 
!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ /I- ƻǳ /IҌ ǇƻǳǊ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜΦ 
hǳ ōƛŜƴΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώa9aκtwhDϐΦ [Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜ ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŀŦŦƛŎƘŞΦ tǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 
tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 
9b¢9w ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊΦ 
hǳ ǳǘƛƭƛǎŜȊ ƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ώмϐΣ ώнϐΣΧΣ ώлϐΣ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ǇǊŞǊŞƎƭŞŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώоϐ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΣ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ǎŜ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜ Ł ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜ оΦ hǳ ōƛŜƴΣ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώмϐ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώнϐΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΣ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ǎŜ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜ Ł ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜ мнΦ 
 
!ŦŦƛŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 5!.Ҍ 
[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ tƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀŦŦƛŎƘŞŜǎΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ LbChΦ 
мΦ 5ŞŦƛƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŀŘƛƻ 
!ŦŦƛŎƘŜ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊΦ 

нΦ .ŀǊǊŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭ 
bƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ tƭǳǎ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜœǳ Ŝǎǘ ŦƻǊǘΦ tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴΣ ŀƧǳǎǘŜȊ ƭŀ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀƴǘŜƴƴŜΦ 

оΦ ¢ȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όt¢¸ύ 
¢ȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊΦ 

пΦ bƻƳ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄŜ 
!ŦŦƛŎƘŜ ƭŜ ƴƻƳ Řǳ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄŜ ŀǳǉǳŜƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

рΦ CǊŞǉǳŜƴŎŜ 
CǊŞǉǳŜƴŎŜ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ŀŎǘǳŜƭΦ 

сΦ ¢ŀǳȄ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭ 
LƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎΦ tƭǳǎ ŎŜǘǘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜΣ Ǉƭǳǎ ƛƭ ȅ ŀ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ ǊŜœǳŜǎΦ tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴΣ ŀƧǳǎǘŜȊ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜΦ 

тΦ 5Şōƛǘ ōƛƴŀƛǊŜ ŀǳŘƛƻ 
Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Řǳ ŘŞōƛǘ ōƛƴŀƛǊŜ ŀǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

уΦ IŜǳǊŜ 
LƴŘƛǉǳŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

фΦ 5ŀǘŜ 
LƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

 
!¦¢w9{ Chb/¢Lhb{ 5¦ a9b¦ 5!.Ҍ 
!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ a9b¦ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳŜƴǳΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŘŞŎǊƛǘ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
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/ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀƳƳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ό5w/ύ 
5w/ ǇŜǳǘ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎƻƴǎ ŦŀƛōƭŜǎ ƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǉǳŀƴŘ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ōǊǳȅŀƴǘΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 5w/ 
ŘΩǳƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦ƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 5w/ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ǿƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳΦ 
Lƭ ȅ ŀ ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ 
 5w/ ;[9±; Υ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƴǾƻȅŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ 
 5w/ C!L.[9 Υ wŞƎƭŞ ǎǳǊ мκн Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŜƴǾƻȅŞ 
 5w/ 5;{!/¢L±; Υ tŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
мΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ a9b¦ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳŜƴǳΦ 
нΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ζ 5w/ η ό/hb¢wk[9 59 [! D!aa9 5¸b!aLv¦9ύ 
ǎϥŀŦŦƛŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΦ 

оΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 5w/Σ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9w ǇƻǳǊ 
ǾŀƭƛŘŜǊΦ 

пΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ a9b¦ ǇƻǳǊ ǉǳƛǘǘŜǊ ƭŜ ƳŜƴǳΦ 
wŜƳŀǊǉǳŜ Υ 
- Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 5w/ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴǎ 5!.ҌΦ {ƛ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ 5w/Σ ŀƭƻǊǎ 
ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ 5w/ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴΩŀǳǊŀ ŀǳŎǳƴ ŜŦŦŜǘΦ 

- !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŞƎƭŞ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 5w/Σ ƭŜ ǎƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘΦ 
 

;ƭƛƳƛƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ǾŀƭŀōƭŜǎ 
/ŜǘǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǎǳǇǇǊƛƳŜ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴŀŎǘƛǾŜǎΦ 
мΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ a9b¦ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳŜƴǳΦ 
нΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ζ tw¦b9 η ό{¦ttwLa9w [9{ {¢!¢Lhb{ Lb!/¢L±9{ύ 
ǎϥŀŦŦƛŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΦ 

оΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ζ tw¦b9 ¸ η όh¦LΣ [9{ {¦ttwLa9wύ Ŝǘ ŀǇǇǳȅŜȊ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9w ǇƻǳǊ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴŀŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

пΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ a9b¦ ǇƻǳǊ ǉǳƛǘǘŜǊ ƭŜ ƳŜƴǳΦ 
 

¦¢L[L{!¢Lhb 59 [! w!5Lh Ca 
wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ 
мΦ aŜǘǘŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜȊ-ƭŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ CaΦ 
нΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŜƴŦƻƴŎŞ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {/!b ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όƳŀȄΦ 
нл ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎύΦ 

 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ 
мΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ¢¦b9  ƻǳ ¢¦b9  ǇƻǳǊ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜΦ 
нΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ ŜƴŦƻƴŎŞ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ¢¦b9  ƻǳ ¢¦b9  ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

 

aŞƳƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴǎ Ca 
[ŀ ǊŀŘƛƻ ǇŜǳǘ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊ ŀǳ ǘƻǘŀƭ нл Ca ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ  
мΦ {ȅƴǘƻƴƛǎŜȊ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ Ł ƳŞƳƻǊƛǎŜǊΦ 
нΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŜƴŦƻƴŎŞ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ a9aκtwhDΦ [ΩƛŎƾƴŜ ζ twhD η ŀŦŦƛŎƘŞŜ ŎƭƛƎƴƻǘŜΦ 
оΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 9b¢9w ǇƻǳǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊΦ 

 

/ƘŀǊƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴǎ Ca ǎǘƻŎƪŞŜǎ 
!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ /I- ƻǳ /IҌ ǇƻǳǊ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞǊŞƎƭŞŜΦ 
hǳ ōƛŜƴΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώa9aκtwhDϐΦ [Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜ ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŀŦŦƛŎƘŞΦ tǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 
tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 
9b¢9w ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊΦ 
hǳ ǳǘƛƭƛǎŜȊ ƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ώмϐΣ ώнϐΣΧΣ ώлϐΣ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ǇǊŞǊŞƎƭŞŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώоϐ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΣ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ǎŜ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜ Ł ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜ оΦ hǳ ōƛŜƴΣ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώмϐ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώнϐΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΣ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ǎŜ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜ Ł ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜ мнΦ 
 

{ŞƭŜŎǘƛƻƴ {ǘŞǊŞƻκŦƻǊŎŜǊ Ƴƻƴƻ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǊŀŘƛƻ ǎǘŞǊŞƻ CaΣ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ ahbhκ{¢ ǇƻǳǊ ŀƭǘŜǊƴŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǳŘƛƻ ǎǘŞǊŞƻ Ŝǘ ƭΩŀǳŘƛƻ 
Ƴƻƴƻ ŦƻǊŎŞŜΦ 
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!ŦŦƛŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ Ca 
[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ tƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀŦŦƛŎƘŞŜǎΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ LbChΦ  
мΦ ¢ŜȄǘŜ ǊŀŘƛƻ 
[Ŝ ǘŜȄǘŜ ŘŞŦƛƭŀƴǘ ǉǳƛ ŀŦŦƛŎƘŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻ 

нΦ ¢ȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όt¢¸ύ 
¢ȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊ 

оΦ CǊŞǉǳŜƴŎŜ 
CǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ 

пΦ ¢ȅǇŜ ŀǳŘƛƻ 
{ǘŞǊŞƻ ƻǳ Ƴƻƴƻ 

рΦ IŜǳǊŜ 
LƴŘƛǉǳŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

сΦ 5ŀǘŜ 
LƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

 
!¦¢w9{ ¦¢L[L{!¢Lhb{ 5¦ a9b¦ Ca 
!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ a9b¦ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳŜƴǳΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŘŞŎǊƛǘ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
 

wŞƎƭŀƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
мΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ a9b¦ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳŜƴǳΦ 
нΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ζ {/!b η όw9/I9w/I9ύ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ 
ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΦ 

оΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ŀƭǘŜǊƴŜǊ ŜƴǘǊŜ ζ {¢whbD όChw¢ύ η Ŝǘ ζ ![[ ό¢h¦¢ύ ηΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ 
ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 9b¢9w ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ζ {¢whbD όChw¢ύ η Ŝǎǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊǘ ǎƻƴǘ 
ŘŞǘŜŎǘŞŜǎΦ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƎƴƻǊŜǊŀ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Řǳ ōǊǳƛǘΦ [ƻǊǎǉǳŜ ζ ![[ ό¢h¦¢ύ η Ŝǎǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŘŞǘŜŎǘŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ca ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ōǊǳƛǘΦ 

пΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ CaΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊŀ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŞΦ 
 

wŞƎƭŀƎŜǎ ŀǳŘƛƻ 
мΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ a9b¦ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳŜƴǳΦ 
нΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ζ !¦5Lh η ǎϥŀŦŦƛŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΦ 
оΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ōŀǎŎǳƭŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ζ {¢;w;h η Ŝǘ ζ ahbh ηΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ōƻǳǘƻƴ 9b¢9w ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊΦ 

 

Chb/¢Lhbb9a9b¢ 5¦ /5 ό/5 ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ atо ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜύ 
/ƘŀǊƎŜǊ Ŝǘ ƭƛǊŜ ǳƴ ŘƛǎǉǳŜ /5 
!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ {h¦w/9 ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳƻŘŜ /5Φ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ht9bκ/[h{9 ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Řǳ ƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ŘƛǎǉǳŜΦ tƭŀŎŜȊ-ȅ ǳƴ /5 ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀŎŜ ƛƳǇǊƛƳŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƘŀǳǘΦ wŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ht9bκ/[h{9 ǇƻǳǊ ŦŜǊƳŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Řǳ ƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ŘƛǎǉǳŜΦ !ǇǊŝǎ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ǎΩŀŦŦƛŎƘŜǊŀ ǎǳǊ ƭϥŞŎǊŀƴΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 
 

/ƻƳƳŀƴŘŜ [ŜŎǘǳǊŜκǇŀǳǎŜ 
tƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ǇŀǳǎŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ /5 [9/¢¦w9κt!¦{9 Φ wŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ŎŜ ōƻǳǘƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 
 

/ƻƳƳŀƴŘŜ !ǊǊşǘ 
tƻǳǊ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ !ww<¢ Φ 
 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛǎǘŜ 
9ƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ƻǳ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ  
 

{ŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇƛǎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 
!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ώмϐΣ ώнϐΣ ΧΣ ώлϐ ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƛǎǘŜ Ł ƭƛǊŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜȊ 
ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώоϐΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΣ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ Ǿŀ ƭƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƛǎǘŜ оΦ hǳ ōƛŜƴΣ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώмϐ 
Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώнϐΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΣ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ Ǿŀ ƭƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƛǎǘŜ мнΦ 
 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǊŀǇƛŘŜ 
5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ ŜƴŦƻƴŎŞ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ ƻǳ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǊŀǇƛŘŜΦ 
vǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ǊŜƭŃŎƘŜȊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢ Σ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ǾƛǘŜǎǎŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘΦ 
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[ŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ōƻǳŎƭŜ 
tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ w9t9!¢  Ŝǘ ζ  η ŎƭƛƎƴƻǘŜ Ł ƭΩŞŎǊŀƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ƳƻŘŜ wŜǇŜŀǘ ƻƴŜ όwŞǇŞǘŜǊ ǳƴύΦ 
[ŀ ǇƛǎǘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎŜ ƭƛǊŀ Ŝƴ ōƻǳŎƭŜΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ w9t9!¢  ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ζ  η ǎΩŀŦŦƛŎƘŜ Ł ƭΩŞŎǊŀƴ ǎŀƴǎ ŎƭƛƎƴƻǘŜǊΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ƳƻŘŜ wŜǇŜŀǘ !ƭƭ ό¢ƻǳǘ ǊŞǇŞǘŜǊύΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǎŜ ƭƛǊƻƴǘ Ŝƴ ōƻǳŎƭŜΦ wŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ w9t9!¢  ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜΦ 
 

[ŜŎǘǳǊŜ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜ 
5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ w!b5ha ǇƻǳǊ ƭƛǊŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƻǊŘǊŜ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜΦ [ΩŞŎǊŀƴ ŀŦŦƛŎƘŜ ŀƭƻǊǎ ζ w!b 
ό![;!¢hLw9ύ ηΦ wŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ w!b5ha ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜΦ 

 
[ŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ 
/Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ǳƴŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜǎΦ 
1. LƴǎŞǊŜȊ ǳƴ ŘƛǎǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŀǊǊşǘ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ a9aκtwhDΦ ζ tлм η ǎΩŀŦŦƛŎƘŜ ŀǾŜŎ ζ лм η ǉǳƛ ŎƭƛƎƴƻǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ζ ¢-лл η 
ŀŦŦƛŎƘŞΦ 

2. !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ǾƻǳƭǳŜΦ 
3. !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ a9aκtwhD ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ǾƻǳƭǳŜΦ 
4. wŞǇŞǘŜȊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ н Ł п ǇƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ нл ǇƛǎǘŜǎΦ 
5. !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ [9/¢¦w9κt!¦{9 /5  ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭϥƻǊŘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞΦ 
6. tƻǳǊ ŜŦŦŀŎŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ !ww<¢  ƻǳ ŎƘŀƴƎŜȊ ŘŜ ƳƻŘŜΦ 
7. tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ζ wŜǇŜŀǘ hƴŜ όwŞǇŞǘŜǊ ǳƴύ η ƻǳ ζ wŜǇŜŀǘ !ƭƭ ό¢ƻǳǘ 
ǊŞǇŞǘŜǊύ ηΦ aŀƛǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΣ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 

 

!¦5Lh .[¦9¢hh¢I 
{ǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 
мΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {h¦w/9 ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ƳƻŘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ [ΩŞŎǊŀƴ ŀŦŦƛŎƘŜ ζ .¢ ηΦ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ζ t!LwLbD η ό!tt!wL9a9b¢ύ ŎƭƛƎƴƻǘŜΦ 

нΦ {ƛ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀǇǇŀǊƛŞ Ł ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƻǳ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǇǇŀǊƛŞΣ 
ƭΩŞŎǊŀƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŞǘŀǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊƻƴǘ ŘŜ ŎƭƛƎƴƻǘŜǊΦ !ŎǘƛǾŜȊ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ŀŎǘƛǾŜȊ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳϥƛƭ ŀƛǘ ǘǊƻǳǾŞ ζ [ŜƴŎƻ 5!w-лпр ηΦ {ŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜȊ ζ [ŜƴŎƻ 5!w-лпр η ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ 
ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ {ŀƛǎƛǎǎŜȊ ƭŜ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ζ лллл ηΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

оΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭϥŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛΣ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀŦŦƛŎƘŜ ŦƛȄŜƳŜƴǘ ζ .¢ !¦5Lh η ό!¦5Lh .[¦9¢hh¢IύΦ 
пΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ƭƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎŀƴǎ Ŧƛƭ ǎǳǊ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜΦ 
рΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ .¢ [9/¢¦w9κt!¦{9  ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ǇŀǳǎŜ ƻǳ ƭŀ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜΦ 
сΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ .¢ tw;/;59b¢  ƻǳ .¢ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ƻǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 

¶ {ƛ Ǿƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ ŜƴŦƻƴŎŞ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ  ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ŎŜƭŀ ŘŞǎŀŎǘƛǾŜǊŀ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀƴŎŜǊŀ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 

 

9ƴǘǊŞŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ 
/Ŝƭŀ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŜ ǎƻƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ƭŜŎǘŜǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
мΦ .ǊŀƴŎƘŜȊ ǳƴ ŎŃōƭŜ ŀǳŘƛƻ ŘŜ оΣр ƳƳ όƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛύ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭŜŎǘŜǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ǎǳǊ ǇǊƛǎŜ 
!¦5Lh LbΦ 

нΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {h¦w/9 ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ƳƻŘŜ !¦·Φ ζ !¦· η ό!¦·L[L!Lw9ύ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜΦ 
оΦ [ŀƴŎŜȊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ƭŜŎǘŜǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜΦ 
пΦ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƭƛǘ ƭŜ ǎƻƴΦ 
 

Chb/¢Lhbb9a9b¢ 59 [Ω;D![L{9¦wκ·-.!{{ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŜŦŦŜǘǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŘϥŞƎŀƭƛǎŜǳǊΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 9v¦![L½9w ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ŜŦŦŜǘǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǇŀǊƳƛ C[!¢κwh/Yκ/[!{{L/κthtκW!½½ όt[!¢κwh/Yκ/[!{{Lv¦9κthtκW!½½ύΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ ōŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ·-.!{{ ǇƻǳǊ ŀŎǘƛǾŜǊ ƻǳ ŘŞǎŀŎǘƛǾŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ 
·-.ŀǎǎΦ 
wŜƳŀǊǉǳŜ Υ 
- [ƻǊǎǉǳŜ ·-.ŀǎǎ Ŝǎǘ ŀŎǘƛǾŞΣ ƭΩŜŦŦŜǘ ǎƻƴƻǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǎŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞǎŀŎǘƛǾŞΦ !ǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 9v¦![L½9w ƴΩŀŦŦƛŎƘŜ ǉǳŜ .!{{ hb 
όDw!±9{ !/¢L±;9{ύ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘΩŞƎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ǎƻƴƻǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǎŜǳǊΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ŘΩŀōƻǊŘ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ ·-.!{{ 
ǇƻǳǊ ŘŞǎŀŎǘƛǾŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘΦ 

 

Chb/¢Lhb ±9L[[9 !¦¢ha!¢Lv¦9 
мΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {[99t ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǎƻƳƳŜƛƭ ǇŀǊƳƛ {[99t 
лл ό5ŞǎŀŎǘƛǾŞύΣ флΣ улΣ тлΣ слΣ рлΣ плΣ олΣ нл ƻǳ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

нΦ vǳŀƴŘ ƭŜ ƳƛƴǳǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƳƳŜƛƭ ŀǊǊƛǾŜ Ł ȊŞǊƻΣ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎϥŞǘŜƛƴǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 
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оΦ tƻǳǊ ŀƴƴǳƭŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {¢!b5.¸ ǇƻǳǊ ŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ hǳ ōƛŜƴΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {[99t ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ζ {[99t лл η όǎƻƳƳŜƛƭ ŘŞǎŀŎǘƛǾŞύΦ 

 

w;D[!D9 59 [ϥIhw[hD9 
мΦ ;ǘŜƛƎƴŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƭŜ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǾŜƛƭƭŜΦ 
нΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ /[h/Y {9¢ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭΩƘƻǊƭƻƎŜΦ ζ нпI η ǎΩŀŦŦƛŎƘŜǊŀΦ 
оΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ŜƴǘǊŜ нпI ƻǳ мнIΦ !ǇǇǳȅŜȊ 
ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ {9[9/¢ όƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 9b¢9w ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊΦ 

пΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ {9[9/¢ όƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 
9b¢9w ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊΦ 

рΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ {9[9/¢ όƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 
9b¢9w ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘƻǊƭƻƎŜΦ 

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ 
- [Ŝ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎǳǇǇƭŀƴǘŞ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 5!.Ҍ ƻǳ CaΦ 
- [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ŀƭƭǳƳŞ Σ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ ŘŜ /[h/Y {9¢ ŀŦŦƛŎƘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎǊŀƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘŜǎΦ  

 
/hbCLD¦w!¢Lhb 5Ω!/¢L±!¢Lhbκ59 5;{!/¢L±!¢Lhb 5¦ aLb¦¢9¦w 
мΦ ;ǘŜƛƎƴŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƭŜ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǾŜƛƭƭŜΦ 
нΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŜƴŦƻƴŎŞ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ¢La9w ǇƻǳǊ ŀŎǘƛǾŜǊκŘŞǎŀŎǘƛǾŜǊ ƭŜ ƳƛƴǳǘŜǳǊΦ ζ hb/9 ό¦b9 ChL{ύ η ǎΩŀŦŦƛŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ 

ŎƭƛƎƴƻǘŀƴǘ Φ 
оΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ŀƭǘŜǊƴŜǊ ŜƴǘǊŜ ζ hb/9 ό¦b9 ChL{ύ η Ŝǘ ζ 5!L[¸ όv¦h¢L5L9bύ ηΦ 
!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 9b¢9w ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊΦ 

пΦ ζ ¢La9 hb όaLb¦¢9¦w !/¢L±;ύ η ǎΩŀŦŦƛŎƘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎΦ tǳƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀŦŦƛŎƘŜ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭƛƎƴƻǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎΣ 
ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ 
ǘƻǳŎƘŜ 9b¢9w ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊΦ 

рΦ [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭƛƎƴƻǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀŦŦƛŎƘŞǎΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ 
ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 9b¢9w ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊΦ 

сΦ ζ ¢La9 hCC όaLb¦¢9¦w 5;{!/¢L±;ύ η ǎΩŀŦŦƛŎƘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎΦ tǳƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀŦŦƛŎƘŜ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭƛƎƴƻǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎΣ 
ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞǎŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊΦ !ǇǇǳȅŜȊ 
ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 9b¢9w ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊΦ 

тΦ [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭƛƎƴƻǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀŦŦƛŎƘŞǎΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ 
ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 9b¢9w ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊΦ 

уΦ [ŀ ǎƻǳǊŎŜ Řǳ ǊŞǾŜƛƭ ǎŜǊŀ ŀŦŦƛŎƘŞŜΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ 
ƳƛƴǳǘŜǳǊ ό5L{/Σ 5!. ƻǳ CaύΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 9b¢9w ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊΦ 

фΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ǎƻƴƻǊŜ Řǳ ǊŞǾŜƛƭ ǎŜǊŀ ŀŦŦƛŎƘŞΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ 
ŘΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 9b¢9w ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǾŜǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ κ ƭŀ ŘŞǎŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊΦ 

млΦ [ΩƘƻǊŀƛǊŜ Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀŎǘƛǾŞΦ [Ŝ ǎȅƳōƻƭŜ Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊ  ǎΩŀŦŦƛŎƘŜ ǎŀƴǎ ŎƭƛƎƴƻǘŜǊ Ł ƭΩŞŎǊŀƴΦ 
wŜƳŀǊǉǳŜ Υ 
- !ǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ ¢La9w ŘŞǎŀŎǘƛǾŜǊŀ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊΦ !ǇǇǳȅŜȊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ ¢La9w ǊŞŀŎǘƛǾŜǊŀ ƭΩƘƻǊŀƛǊŜ 
Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊ Ŝǘ Ŝƴ ŀŦŦƛŎƘŜǊŀ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Ł ƭΩŞŎǊŀƴΦ 

 

/hbCLD¦w!¢Lhb 59 [! [!bD¦9 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
мΦ aŜǘǘŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜȊ-ƭŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ 5!.Ҍ ƻǳ CaΦ 
нΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ a9b¦ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳŜƴǳΦ 
оΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ζ {¸{¢9a η ό{¸{¢:a9ύ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ 
ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΦ 

пΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ζ [!bD¦!D9 η ό[!bD¦9ύ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ 
ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΦ 

рΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ǇƻǳǊ ōŀǎŎǳƭŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎΦ {ŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜȊ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ 
ǾƻǳƭǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜȊ Ŝƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ 9b¢9wΦ 

сΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ a9b¦ ǇƻǳǊ ǉǳƛǘǘŜǊ ƭŜ ƳŜƴǳΦ 
 

±;wLCL/!¢Lhb 59 [! ±9w{Lhb 5¦ [hDL/L9[ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
мΦ aŜǘǘŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜȊ-ƭŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ 5!.Ҍ ƻǳ CaΦ 
нΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ a9b¦ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳŜƴǳΦ 
оΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ζ {¸{¢9a η ό{¸{¢:a9ύ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ 
ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΦ 
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пΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ζ {² ±9w η όǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭύ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ 
ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9w ǇƻǳǊ ŀŦŦƛŎƘŜǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭΦ 

рΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ a9b¦ ǇƻǳǊ ǉǳƛǘǘŜǊ ƭŜ ƳŜƴǳ 
 

w;LbL¢L![L{!¢Lhb 59{ w;D[!D9{ 5Ω¦{Lb9 
/ŜǘǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǊŞǘŀōƭƛǘ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ŘΩǳǎƛƴŜ ƛƴƛǘƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
мΦ aŜǘǘŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜȊ-ƭŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ 5!.Ҍ ƻǳ CaΦ 
нΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ a9b¦ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳŜƴǳΦ 
оΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ζ {¸{¢9a η ό{¸{¢:a9ύ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ 
ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΦ 

пΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ζ w9{9¢ η όw;LbL¢L![L{!¢Lhbύ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ 
ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9wΦ 

рΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tw;/;59b¢  ƻǳ {¦L±!b¢  ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ζ w9{9¢ ¸ η όh¦LΣ w;LbL¢L![L{9wύ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ 
ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9b¢9w ǇƻǳǊ ǊŞƛƴƛǘƛŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

 

;/hbhaL9 5Ω;b9wDL9 
9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9Ǌt Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎŜ ƳŜǘǘǊŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǉǳŀƴŘ 
ŀǳŎǳƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ƭǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩ9ǊtΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ {¢!b5.¸ ǇƻǳǊ ǊŀƭƭǳƳŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
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5ŞǇŀƴƴŀƎŜ 

tŀǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
 ±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ōǊŀƴŎƘŞΦ 
 !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ŀƭƭǳƳŞΦ 

[ŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ Ǉŀǎ 
 ¦ǘƛƭƛǎŜȊ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
 tƻƛƴǘŜȊ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
 wŜƳǇƭŀŎŜȊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ƴŜǳǾŜǎΦ 
 wŜǘƛǊŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

[ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǘƻǳŎƘŜǎΦ 
 wŜǘƛǊŜȊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ όƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎύ Ŝǘ ǊŜǘƛǊŜȊ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜΦ tǳƛǎ ǊŞƛƴǎŞǊŜȊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎΦ 

tŀǎ ŘŜ ǎƻƴ 
 !ǳƎƳŜƴǘŜȊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀǾŜŎ ±h[ҌΦ 

WŜ ƴΩŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ƴƻƳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇŀƛǊŀƎŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
 !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ŀƭƭǳƳŞΦ 
 !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ Ŝǎǘ ŀŎǘƛǾŞ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 
 [ϥǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мл ƳŝǘǊŜǎΦ 

5ƛǎǉǳŜ ƛƴǎŞǊŞ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
 !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭϥŞǘƛǉǳŜǘǘŜ Řǳ ŘƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƘŀǳǘΦ 
 !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜΦ 
 [Ŝ ƳƻŘŜ t!¦{9 ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎǘƛǾŞΣ ƭŜ ŘŞǎŀŎǘƛǾŜǊΦ 
 ±ŞǊƛŦƛŜȊ ǎƛ ƭŜ ŘƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƻǳ ǎŀƭŜ Τ ƴŜǘǘƻȅŜȊ ƭŜ ŘƛǎǉǳŜΦ 

wŞŎŜǇǘƛƻƴ 5!. ҌκCa 
 ±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳŜ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ ŦƛƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜΦ 
 5Ŝǎ ƛƴǘŜǊŦŞǊŜƴŎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊǳƛƴŜǊ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴΦ ;ƭƻƛƎƴŜȊ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘϥŜƭƭŜǎ όŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎύΦ 

 
[ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎΩŞǘŜƛƴǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 

 !ǳƎƳŜƴǘŜȊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ǎƻƴƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ όƭŜŎǘŜǳǊ 5±5κ¢±Σ ŜǘŎΦύ 

LƴǘŜǊŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ Ƙŀǳǘ-ǇŀǊƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ 
 ;ƭƻƛƎƴŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎŀƴǎ Ŧƛƭ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƳƻōƛƭŜΣ ŀǇǇŀǊŜƛƭ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΣ ŜǘŎΦύ ƭƻƛƴ Řǳ Ƙŀǳǘ-ǇŀǊƭŜǳǊΦ 
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/!w!/¢;wL{¢Lv¦9{ ¢9/IbLv¦9{ 
tƭŀƎŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ǊŀŘƛƻ 5!.Ҍ  мтпΣфну-нофΣн aIȊ 
tƭŀƎŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ǊŀŘƛƻ Ca 
tƭŀƎŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

утΣр-млу aIȊ 
нΣплн-нΣпул DIȊ 

9ƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ǎŜŎǘŜǳǊ млл-нпл ± Ϥ рлκсл IȊ лΣр ! a!· 
{ƻǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ǎŜŎǘŜǳǊ // ф± н! 
tǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜǎ ŜƴŎŜƛƴǘŜǎ н Ȅ р ² 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ±нΦм Ҍ 95w 
9ƴǘǊŞŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ tǊƛǎŜ ƧŀŎƪ ǎǘŞǊŞƻ ŘŜ оΣр ƳƳ 
tƛƭŜ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ όƛƴŎƭǳǎŜύ м ǇƛƭŜ /wнлнр 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ό[ Ȅ t Ȅ Iύ орл Ȅ уо Ȅ ннс ƳƳ 
tƻƛŘǎ ǘƻǘŀƭ мΣп ƪƎ 
 

 [Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴǎΦ 
 ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƳŞƭƛƻǊƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎΦ 

 
 

!ŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Υ όǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ 

CŀōǊƛŎŀƴǘΥ 

bǳƳŞǊƻ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ Υ 

{ƘŜƴȊƘŜƴ DǳƛƧƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

!Yму²D-лфллнлл± 

 

¦ǘƛƭƛǎŜȊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ /! ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 

¦ǘƛƭƛǎŜȊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ±ŀƭŜǳǊ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ 

bƻƳ ƻǳ ƳŀǊǉǳŜ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΣ ƴǳƳŞǊƻ 

ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŘǊŜǎǎŜ 

{ƘŜƴȊƘŜƴ DǳƛƧƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

оǊŘ CƭƻƻǊΣ тн .ǳƛƭŘƛƴƎΣ {ƻƴƎȄƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ IƻƴƎȄƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

{ƻƴƎƎŀƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƻΩŀƴΣ {ƘŜƴȊƘŜƴΣ DǳŀƴƎ5ƻƴƎΣ /Ƙƛƴŀ 

wŞŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ !Yму²D-лфллнлл± 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ млл-нпл± 

CǊŞǉǳŜƴŎŜ Řǳ /! ŘΩŜƴǘǊŞŜ рлκслIȊ 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ фΦл± 

/ƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ нΦл! 

{ƻǊǘƛŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ муΦл² 

wŜƴŘŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŀŎǘƛŦ ² ур҈ 

wŜƴŘŜƳŜƴǘ Ł ŦŀƛōƭŜ ŎƘŀǊƎŜ όмл ҈ύ тр҈ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎŀƴǎ ŎƘŀǊƎŜ ¢ лΦм² 
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DŀǊŀƴǘƛŜ 
[ŜƴŎƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 
ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ όŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜύΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜΦ 

 
wŜƳŀǊǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Υ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜƴǾƻȅŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƻǳǊ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł [ŜƴŎƻΦ 

 
wŜƳŀǊǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Υ {ƛ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŞŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ƴƻƴ ŀƎǊŞŞΣ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ 
ǎŜǊŀƛǘ ŎŀŘǳǉǳŜΦ 

 
/Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ Řǳ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ŀƴƴǳƭŞŜǎΦ 

 

/ƭŀǳǎŜ ŘŜ ƴƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 

5Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎΦ Lƭ ǎŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƳŀƎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛŦŦŝǊŜƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǳƛŘŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘϥƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ !ǳŎǳƴ ŘǊƻƛǘ ƭŞƎŀƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ 
 

aƛǎŜ ŀǳ ǊŜōǳǘ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ǳǎŀƎŞ  
/Ŝ ǎȅƳōƻƭŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ƻǳ ƭŀ ōŀǘǘŜǊƛŜ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƧŜǘŞǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜ ƭŀ ōŀǘǘŜǊƛŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǳǎŀƎŞǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ƭŜǎ 
ƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǊŜōǳǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ 9ƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŜȊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ό5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎύΦ 

 

aŀǊǉǳŀƎŜ /9 

tŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ [ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .Φ±ΦΣ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I. bǳǘƘΣ tŀȅǎ-.ŀǎΣ ŘŞŎƭŀǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ [ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜ ŀǳ ƭƛŜƴ Υ ǘŜŎƘŘƻŎϪŎƻƳƳŀȄȄƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 

 

 

 
 

{ŜǊǾƛŎŜ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƛǎƛǘŜȊ ǿǿǿΦƭŜƴŎƻΦŎƻƳ   

[ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .±Σ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I.Σ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
  

mailto:techdoc@commaxxgroup.com
http://www.lenco.com/
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Español 5!w-лпр 
 
tw9/!¦/LjbΥ 
9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƻ ŀƧǳǎǘŜǎ ƻ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜȄŎŜǇǘƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳƝ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴΦ 

tw9/!¦/Lhb9{ tw9±L!{ ![ ¦{h 

¢9bD! 9{¢!{ Lb{¢w¦//Lhb9{ 9b a9b¢9Υ 
1. bƻ ŎǳōǊŀ ƻ ōƭƻǉǳŜŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ŎƻƭƻǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘŀƴǘŜǊƝŀΣ ŘŜƧŜ р ŎƳ όнέύ ŘŜ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻΦ 
2. LƴǎǘłƭŜƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀΦ 
3. aŀƴǘŜƴƎŀ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ŀƭŜƧŀŘƻ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ŎƻƳƻ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎΣ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎΣ ŜǎǘǳŦŀǎΣ ǾŜƭŀǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ 

ŎŀƭƻǊ ƻ ƭƭŀƳŀ ǾƛǾŀΦ 9ƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎƻƭƻ ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊǎŜ Ŝƴ ŎƭƛƳŀǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎΦ {Ŝ ŘŜōŜƴ ŜǾƛǘŀǊ ƭƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŦǊƝƻǎ ƻ 
ŎłƭƛŘƻǎΦ [ŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ лϲ ȅ орϲ/Φ 

4. 9ǾƛǘŜ ǳǎŀǊ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻǎ ƳŀƎƴŞǘƛŎƻǎ ŦǳŜǊǘŜǎΦ 
5. ¦ƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘłǘƛŎŀ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘƻǊǇŜŎŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻΦ 9ƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǊŜƛƴƝŎƛŜƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ 

Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ƳŀƴŞƧŜƭƻ Ŏƻƴ ŎǳƛŘŀŘƻ ƻǇŞǊŜƭƻ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ƭƛōǊŜ ŘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŜǎǘłǘƛŎŀΦ 

6. Θ!ŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀΗ bǳƴŎŀ ƛƴǎŜǊǘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀǇŜǊǘǳǊŀǎΦ !ƭǘƻ ǾƻƭǘŀƧŜ ŦƭǳȅŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝ ƛƴǎŜǊǘŀǊ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅκƻ ǳƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ tƻǊ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ƳƻǘƛǾƻΣ ƴƻ ŘŜǊǊŀƳŜ ŀƎǳŀ ƻ ƭƝǉǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 

7. bƻ ƭƻ ǳǘƛƭƛŎŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƘǵƳŜŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŎǳŀǊǘƻǎ ŘŜ ōŀƷƻΣ ŎƻŎƛƴŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜ ǾŀǇƻǊ ƴƛ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŀǎΦ 
8. 9ƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ƴƻ ŘŜōŜ ŜȄǇƻƴŜǊǎŜ ŀ ƎƻǘŜƻǎ ƻ ǎŀƭǇƛŎŀŘǳǊŀǎ ȅ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƴ ǎƻōǊŜ ƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ƻōƧŜǘƻǎ ƭƭŜƴƻǎ 

ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƧŀǊǊƻƴŜǎΦ 
9. bƻ ǳǎŜ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǳǎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ƘǵƳŜŘŀ ŎłƭƛŘŀΣ ǎŜ 

ǇǳŜŘŜƴ ŦƻǊƳŀǊ Ǝƻǘƛǘŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝǎǘŀ ǇǳŜŘŜ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΤ ŘŜƧŜ ǉǳŜ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŀǇŀƎǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ м ƻ н ƘƻǊŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΥ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ǎŜŎƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀ 
ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

10. !ǳƴǉǳŜ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ Ŝǎǘł ŦŀōǊƛŎŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻ ǾŀǊƛŀǎ ǾŜŎŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀΣ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝǎ 
ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ {ƛ ƻōǎŜǊǾŀ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳƳƻΣ ǳƴŀ 
ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘƻΣ ŘŜōŜǊł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜƴŎƘǳŦŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΦ 

11. 9ǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜōŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǘƛǉǳŜǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ {ƛ ƴƻ Ŝǎǘł 
ǎŜƎǳǊƻ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǳǎŀ Ŝƴ ǎǳ ƘƻƎŀǊΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊ ƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƭƻŎŀƭΦ 

12. aŀƴǘŞƴƎŀƭƻ ŀƭŜƧŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ ! ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƭŜǎ ŜƴŎŀƴǘŀ ƳƻǊŘŜǊ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 
13. tŀǊŀ ƭƛƳǇƛŀǊ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǳǎŜ ǳƴ ǇŀƷƻ ǎŜŎƻ ȅ ǎǳŀǾŜΦ bƻ ǳǘƛƭƛŎŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ƴƛ Ŏƻƴ ōŀǎŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΦ tŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ 

ƳŀƴŎƘŀǎ ŘƛŦƝŎƛƭŜǎΣ ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊ ǳƴ ǇŀƷƻ ƘǵƳŜŘƻ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘŜ ŘƛƭǳƛŘƻΦ 
14. 9ƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ƴƻ ŀǎǳƳŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ŘŀƷƻǎ ƻ Řŀǘƻǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻΣ ǳǎƻ 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ƻ ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀΦ 
15. bƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŜǎǘŞ ŦƻǊƳŀǘŜŀƴŘƻ ƻ ǘǊŀƴǎŦƛǊƛŜƴŘƻ ŀǊŎƘƛǾƻǎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ 

ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘǊƻǇŜŀǊ ƻ ǇŜǊŘŜǊΦ 
16. {ƛ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ¦{.Σ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ¦{. ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ bƻ ǳǘƛƭƛŎŜ 

ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ¦{. ȅŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎǊŜŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŎŀǳǎŜƴ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 
17. [ŀ ŜǘƛǉǳŜǘŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 
18. 9ǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ƴƻ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƴƛƷƻǎύ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀΣ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ƻ 

ƳŜƴǘŀƭ ƻ Ŏƻƴ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ Ƙŀȅŀ ŘŀŘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ƻ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǳǎƻ 
ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎǳ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

19. 9ǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǳǎƻ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ƴƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǳǎƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 
20. !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘŞ ŦƛƧŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜΦ [ŀ ƎŀǊŀƴǘƝŀ ƴƻ ŎǳōǊƛǊł ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǳǎŀǊ ŜǎǘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴŜǎǘŀōƭŜΣ ǾƛōǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ƎƻƭǇŜǎ ƻ ǇƻǊ ƴƻ ǎŜƎǳƛǊ ƻǘǊŀǎ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀǎ ƻ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 

21. bǳƴŎŀ ǊŜǘƛǊŜ ƭŀ ŎŀǊŎŀǎŀ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻΦ 
22. bǳƴŎŀ ŎƻƭƻǉǳŜ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎƻōǊŜ ƻǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 
23. aŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀǎ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 
24. ¦ǎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎκŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 
25. wŜƳƛǘŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘƛǇƻ 

ŘŜ ŘŀƷƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ ŜƴŎƘǳŦŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘŀƷƻǎΤ ǎŜ Ƙŀ ǾŜǊǘƛŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΤ ǎŜ Ƙŀƴ 
ŎŀƝŘƻ ƻōƧŜǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΤ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎŜ Ƙŀ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀ ƻ ƘǳƳŜŘŀŘΤ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǎŜ Ƙŀ 
ŎŀƝŘƻΦ 

26. ¦ƴŀ ƭŀǊƎŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǎƻƴƛŘƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŀǳŘƛŎƛƽƴ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

27. {ƛ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǾƛŜƴŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻ ǳƴ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ /!Υ  
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 ̧ {ƛ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ /! ȅ ǊŜƳƝǘŀƭƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻΦ 

 ̧ bƻ ǇƛǎŜ ƻ ǇƛƴŎŜ Ŝƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ ¢ŜƴƎŀ ƳǳŎƘƻ ŎǳƛŘŀŘƻΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǘƻƳŀǎ ȅ Ŝƭ 
Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ŎŀōƭŜΦ bƻ ŎƻƭƻǉǳŜ ƻōƧŜǘƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀƷŀǊƭƻΦ 
ΘaŀƴǘŜƴƎŀ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΗ {ƛ ƧǳŜƎŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜŘŜ ǎǳŦǊƛǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ 
ƎǊŀǾŜǎΦ 

 ̧ 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻǊƳŜƴǘŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ƻ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ Ǿŀȅŀ ŀ ǳǎŀǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻǎ ŘŜ 
ǘƛŜƳǇƻΦ 

 ̧ [ŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎƛōƭŜΦ 
 ̧ bƻ ǎƻōǊŜŎŀǊƎǳŜ ƭŀǎ ǘƻƳŀǎ /! ƻ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΦ [ŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ ǳƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

 ̧ [ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƭŀǎŜ м ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ǳƴŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ǘƛŜǊǊŀ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΦ 

 ̧ [ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƭŀǎŜ н ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ǘƛŜǊǊŀΦ 
 ̧ {ǳƧŜǘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƭ ŜƴŎƘǳŦŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜȄǘǊŀƛƎŀ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΦ bƻ ǘƛǊŜ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ 
ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻΦ 

 ̧ bƻ ǳǘƛƭƛŎŜ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻ ŜƴŎƘǳŦŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘƻ ƻ ǳƴŀ ǘƻƳŀ ǎǳŜƭǘŀΦ {ƛ ƭƻ ƘŀŎŜΣ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ 
ǳƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

28. {ƛ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƻ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜ Ǉƛƭŀǎ ŘŜ ōƻǘƽƴ κ ŎŜƭŘŀǎΥ 
!ŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀΥ 

 ̧ άbƛ ƛƴƎƛŜǊŀ ƭŀ ǇƛƭŀΣ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀ ǉǳƝƳƛŎŀέ ƻ ŦǊŀǎŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 
 ̧ ώ9ƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀϐ 9ǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǳƴŀ Ǉƛƭŀ ŘŜ ǘƛǇƻ ōƻǘƽƴκƳƻƴŜŘŀΦ {ƛ ƭŀ Ǉƛƭŀ ǎŜ ǘǊŀƎŀΣ ǇǳŜŘŜ 
ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƎǊŀǾŜǎ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ŝƴ ǎƽƭƻ н ƘƻǊŀǎ ȅ ǇƻŘǊƝŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 

 ̧ aŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƻ ǳǎŀŘŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 
 ̧ {ƛ Ŝƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ƴƻ ǎŜ ŎƛŜǊǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜƧŜ ŘŜ ǳǎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ȅ ƴƻ ƭƻ ŘŜƧŜ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 
 ̧ {ƛ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ Ǉƛƭŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴƎŜǊƛŘŀ ƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ōǳǎǉǳŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΦ 

29. tǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛƭŀǎΥ  
 ̧ 9ȄƛǎǘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ ǎƛ ƭŀ Ǉƛƭŀ ƴƻ ǎŜ ǎǳǎǘƛǘǳȅŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ {ǳǎǘƛǘǵȅŀƭŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƻǘǊŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛǇƻ ǳ ƻǘǊƻ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

 ̧ bƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜȄǇƻƴŜǊ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀǎ ƻ ōŀƧŀǎΣ ōŀƧŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǘƛǘǳŘ ŘǳǊŀƴǘŜ 
Ŝƭ ǳǎƻΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

 ̧ {ƛ ŎŀƳōƛŀ ƭŀ Ǉƛƭŀ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ ƻ ƭŀ ŦǳƎŀ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƻ ƎŀǎŜǎ 
ƛƴŦƭŀƳŀōƭŜǎΦ 

 ̧ {ƛ ŀǊǊƻƧŀ ƭŀ Ǉƛƭŀ ŀƭ ŦǳŜƎƻ ƻ ŀ ǳƴ ƘƻǊƴƻ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ƻ ŀǇƭŀǎǘŀ ƻ ŎƻǊǘŀǊ ƳŜŎłƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇƛƭŀΣ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴΦ 
 ̧ {ƛ ŘŜƧŀ ǳƴŀ Ǉƛƭŀ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ ƻ ǳƴŀ ŦǳƎŀ ŘŜ 
ƭƝǉǳƛŘƻ ƻ Ǝŀǎ ƛƴŦƭŀƳŀōƭŜΦ 

 ̧ {ƛ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜ ƭŀ Ǉƛƭŀ ŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ōŀƧŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ ƻ ƭŀ ŦǳƎŀ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƻ 
ƎŀǎŜǎ ƛƴŦƭŀƳŀōƭŜǎΦ 

 ̧ {Ŝ ŘŜōŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀǎΦ 
 

 

Lb{¢![!/Ljb 
ω 5ŜǎŜƳōŀƭŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ȅ ǊŜǘƛǊŜ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΦ 
ω bƻ ŎƻƴŜŎǘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ƘŜŎƘƻ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΦ 
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!5±9w¢9b/L! 
 
tǊƻŘǳŎǘƻ [łǎŜǊ /ƭŀǎŜ м 
 

 
 
!ŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀΥ bƻ ǘƻǉǳŜ ƭŀ ƭŜƴǘŜΦ 
 
 

 

!5±9w¢9b/L!Υ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ǳƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊłŦƛŎƻ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǳǎǳŀǊƛƻ ŜǎǘŞ ƳŜƴƻǎ ŀǘŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀƴΦ 

 

!5±9w¢9b/L!Υ tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǳŘƛŎƛƽƴΣ ƴƻ ƭŀ ŜǎŎǳŎƘŜ ŀ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǊƎƻǎ 

ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ǘƛŜƳǇƻΦ 

 
 
!//9{hwLh{ 
 

 
!ŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ /!κ// 
 

 
aŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 
 

 
aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 
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 !ŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ 
bƻ ƛƴƎƛŜǊŀ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀΤ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎΦ 
9ǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǳƴŀ Ǉƛƭŀ ǘƛǇƻ ōƻǘƽƴΦ ϝ{ƛ ǎŜ ǘǊŀƎŀ ƭŀ Ǉƛƭŀ ŘŜ ōƻǘƽƴΣ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ 
ƎǊŀǾŜǎ Ŝƴ ǎƻƭƻ н ƘƻǊŀǎ ȅ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 
aŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƻ ǳǎŀŘŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 
{ƛ Ŝƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǉƛƭŀ ƴƻ ǎŜ ŎƛŜǊǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜƧŜ ŘŜ ǳǎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ȅ ƴƻ ƭƻ ŘŜƧŜ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎΦ 
{ƛ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ Ǉƛƭŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴƎŜǊƛŘŀ ƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ōǳǎǉǳŜ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΦ 
 

 
tǊŜŎŀǳŎƛƽƴ 
9ȄƛǎǘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ ǎƛ ƭŀ Ǉƛƭŀ ƴƻ ǎŜ ǎǳǎǘƛǘǳȅŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 
{ǳǎǘƛǘǵȅŀƭŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƻǘǊŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛǇƻ ǳ ƻǘǊƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 
 
t!b9[ Cwhb¢![ 

 
 
мΦ #w9! 59 w9/9t/Ljb 59 LbCw!wwhWh{ 
нΦ t!b¢![[! 
aǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ŎƛŜǊǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

оΦ t¦9w¢! 59[ /hat!w¢La9b¢h 59 5L{/h{ /5 
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t!b9[ {¦t9wLhw 

 
 
мΦ ς ±h[¦a9 Ҍ 
!Ƨǳǎǘŀ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

нΦ 9{t9w!  
tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ ±ǳŞƭǾŀƭƻ ŀ ǇǳƭǎŀǊ ǇŀǊŀ ŀǇŀƎŀǊƭŀ ȅ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƳƻŘƻ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀ 

оΦ C¦9b¢9 
tǳƭǎŜ Ŝǎǘŀ ǘŜŎƭŀ ǇŀǊŀ ŜƭŜƎƛǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘƻǎΥ 5!.ҌκCaκ/5κ!¦·κ.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

пΦ !W¦{¢!w w9[hW 
9ƴ ƳƻŘƻ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀΣ ǇǵƭǎŜƭŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƭƻƧ 

рΦ a9b¨κLbCh 
5!.ҌκCaΥ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀΦ aŀƴǘŞƴƎŀƭƻ ǇǳƭǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴǵ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ 
ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ 

сΦ ah5h ahbhκ9{¢;w9hκw9twh5¦//Ljb 
CaΥ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŞǊŜƻΣ Ƴƻƴƻ ŦƻǊȊŀŘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŎƛōŀ ǳƴŀ ŜƳƛǎƻǊŀ Ca 
/5Υ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

тΦ tw9{Lb¢hbN!κa9ahwL! 
5!.ҌκCaΥ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀƭ ǊŜŎƻǊŘŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ƎǳŀǊŘŀŘƻǎ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƛȊŀŘƻǎΦ aŀƴǘŞƴƎŀƭƻ ǇǳƭǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀƭ 
ƎǳŀǊŘŀŘƻ ŘŜ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƛȊŀŘƻ 

уΦ {9[9//Lhb!wκ 
5!.ҌκCaΥ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
/5Υ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜƴŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
.¢Υ aŀƴǘŜƴŜǊƭƻ ǇǳƭǎŀŘ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊł ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ŜƳǇŜȊŀǊł ŀ ōǳǎŎŀǊ tƻǘǊƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƴǳŜǾƻ 

фΦ .¨{v¦95!κ 
5!.ҌΥ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƳƛǎƻǊŀǎ 5!.Ҍ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
CaΥ tǵƭǎŜƭƻ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƳƛǎƻǊŀ Ca ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ aŀƴǘŞƴƎŀƭƻ ǇǳƭǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ 
ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƳƛǎƻǊŀǎ Ca ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
/5κ.¢Υ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ŜƴǘǊŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ Ǉŀǳǎŀ ƻ ǊŜŀƴǳŘŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

млΦ  !.wLwκ/9ww!w 
tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊκŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ /5 

ммΦ κ  
5!.ҌΥ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƳƛǎƻǊŀ 
CaΥ tǵƭǎŜƭƻ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ aŀƴǘŞƴƎŀƭŀ ǇǳƭǎŀŘŀ ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƳƛǎƻǊŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
/5κ.¢Υ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ κ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

мнΦ 9b¢w!5! // ф± 
/ƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ /! Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘƻƳŀ 

моΦ 9b¢w!5! !¦5Lh 
/ƻƴŞŎǘŜƭƻ ŀƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ŀǳŘƛƻ ŜȄǘŜǊƴƻ 
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a!b5h ! 5L{¢!b/L! 

 

 

мΦ 9{t9w!  
нΦ .h¢hb9{ b¦a;wL/h{ 
оΦ a9aκtwhD 
пΦ !b¢9wLhw κ{Lb¢hbL½!w  
рΦ 9/¦![L½!5hw 
сΦ w9t9¢Lw  
тΦ ·-.!{{ 
уΦ LbChwa/Ljb 

.¨{v¦95! 
a9b¨ 

фΦ .¢ !b¢9wLhw  
.¢ {LD¦L9b¢9  
w9twh5¦//Ljbκt!¦{! 59[ .¢  

млΦ 59¢9b9w  
w9twh5¦/Lwκt!¦{!w /5  

ммΦ ±h[¦a9b Ҍ  
±h[¦a9b ς 

мнΦ {L[9b/Lh  
моΦ ![9!¢hwLh 
мпΦ /I- 
мрΦ {LD¦L9b¢9 κ{Lb¢hbL½!/Ljb  
мсΦ 9b¢w!w 
мтΦ ahbhκ9{¢;w9h 
муΦ /IҌ 
мфΦ {¦{t9b{Ljb 
нлΦ ¢9athwL½!5hw 
нмΦ !W¦{¢!w w9[hW 
ннΦ !.wLwκ/9ww!w 
ноΦ C¦9b¢9 

 

CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 
9ƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ǳƴŀ Ǉƛƭŀ /wнлнрΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǳǎŀǊƭƻΣ ŜȄǘǊŀƛƎŀ ƭŀ ƘƻƧŀ ŀƛǎƭŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƛƭŀ ǘŀƭ ȅ 
ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜōŀƧƻΦ 
 

 
  



72 
 

tŀǊŀ ǎǳǎǘƛǘǳƛǊ ǳƴŀ Ǉƛƭŀ ƴǳŜǾŀΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ǊŜƳƝǘŀǎŜ ŀ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜōŀƧƻΦ /ǳŀƴŘƻ ƛƴǎŜǊǘŜ ǳƴŀ ǇƛƭŀΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀΦ 

 
 
 

 
 

ǒ {ƛ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎΣ ǎŜ ǾŜǊł ŀŦŜŎǘŀŘƻ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 
ǒ bƻ ǇǳƭǎŜ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ōƻǘƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ 
ǒ 9ǾƛǘŜ ǳǎŀǊ Řƻǎ ƳŀƴŘƻǎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻ ȅŀ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊł ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻΦ 
ǒ ¦ǎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ǉƛƭŀǎ ǘŀƳŀƷƻ /w-нлнрΦ 
ǒ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŦǳƎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƛƭŀǎΣ ƭƛƳǇƛŜ ōƛŜƴ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳǎǘƛǘǳƛǊ ƭŀǎ ǇƛƭŀǎΦ 
ǒ bƻ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘŜ Řƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛƭŀǎΦ 5ŜǎƘłƎŀǎŜ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ŀƴǘƛƎǳŀǎ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 
 

ht9w!/Lhb9{ .#{L/!{ 
/ƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ /!κ//  Ŝƴ ǳƴŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ /! ȅ Ŝƭ ƻǘǊƻ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ 9b¢w!5! // ф± ǎƛǘǳŀŘŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀǊł ά{/!b¢La9έΦ [ŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝǎǘł ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƳƛǎƻǊΦ 9ǎǇŜǊŜ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŀŎŀōŀŘƻ ȅ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ƭŀ ƘƻǊŀ ǊŜŀƭΦ 
tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {¢!b5.¸  ǇŀǊŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ tŀǊŀ ŀǇŀƎŀǊƭŀΣ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {¢!b5.¸ Φ 
 

5!.ҌκCaκ/5κ!¦·κ.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {h¦w/9 ǇŀǊŀ ŜƭŜƎƛǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 
 

/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ 
tǳƭǎŜ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ±h[¦a9 Ҍκ- ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƻ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ±h[-κҌ ŘŜƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴΦ 
 

!ƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜƴŀ 
5ŜōŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊǎŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜƴŀ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ 5!.ҌκCaΦ 
/ŀƳōƛŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜƴŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΦ 
 

C¦b/Lhb!aL9b¢h 59 5!.Ҍ 
[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ƳƻŘƻ 5!.ҌΣ ōǳǎŎŀǊł ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƻǊŀǎ 5!.Ҍ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 9ǎǇŜǊŜ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ōǵǎǉǳŜŘŀ Ƙŀȅŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ [ŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀǊł Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀΣ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊł ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜƳƛǎƻǊŀΦ 
 

.ǵǎǉǳŜŘŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ 
мΦ 9ƴŎƛŜƴŘŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƳƻŘƻ 5!.ҌΦ 
нΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {/!b ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƻǊŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 
 

tƛƭŀ /wнлнр 

tƻǊǘŀ Ǉƛƭŀǎ 

{ŀǉǳŜ Ŝƭ ǇƻǊǘŀ Ǉƛƭŀǎ 

9ƳǇǵƧŜƭŀ ǎŜƎǵƴ Ŝǎǘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 
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.ǵǎǉǳŜŘŀ Ƴŀƴǳŀƭ 
мΦ 9ƴŎƛŜƴŘŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƳƻŘƻ 5!.ҌΦ 
нΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9b¦ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ƳŜƴǵΦ 
оΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜ άaŀƴǳŀƭ ǘǳƴŜέ ό{ƛƴǘƻƴƛȊŀŎƛƽƴ Ƴŀƴǳŀƭύ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ 
ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9wΦ 

пΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜǎŜŀŘƻ όр!-моCύΦ 
рΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊΦ 
сΦ tŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƻǘǊƻ Ŏŀƴŀƭ όр!-моCύΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ 
ŎƻƴŦƛǊƳŀǊƭƻΦ 

тΦ /ǳŀƴŘƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊƭŀΦ 
уΦ tŀǊŀ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ƳŀƴǳŀƭΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9b¦Φ 
 
{ƛƴǘƻƴƛȊŀŎƛƽƴ 
tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ¢¦b9  ƻ ¢¦b9  ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƳƛǎƻǊŀΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ 
ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ŜƳƛǎƻǊŀ Ŝƴ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ 
 
DǳŀǊŘŀǊ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƝŀǎ 5!.Ҍ 
tǳŜŘŜ ƎǳŀǊŘŀǊ Ƙŀǎǘŀ нл ŜƳƛǎƻǊŀǎ 5!.ҌΦ  
мΦ {ƛƴǘƻƴƛŎŜ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ƎǳŀǊŘŀǊΦ 
нΦ aŀƴǘŜƴƎŀ ǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9aκtwhDΦ tŀǊǇŀŘŜŀǊł Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ŘŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ άtwhDέΦ 
оΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƝŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ƎǳŀǊŘŀǊΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ 
ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ ƎǳŀǊŘŀǊƭƻΦ 

 
wŜŎǳǇŜǊŀǊ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƝŀǎ 5!.Ҍ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘŀǎ 
tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /I- ƻ /IҌ ǇŀǊŀ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƛȊŀŘƻΦ 
h ǇǳƭǎŜ ǳƴŀ ǾŜȊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ώa9aκtwhDϐΦ {Ŝ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƛȊŀŘƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw 
 ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ǾŜǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƝŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ȅ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊƭƻΦ 

h ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƛȊŀŘƻ ǳǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎΣ ǇǳƭǎŜ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎ ώмϐΣ ώнϐΣ ΧΣ ώлϐΦ tƻǊ 
ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ǉǳƭǎŀ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ώоϐ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9wΣ ƭƻ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊł Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƝŀ оΦ h ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ǉǳƭǎŀ Ŝƭ 
ōƻǘƽƴ ώмϐ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ώнϐ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘŜƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9wΣ ƭƻ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊł Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƝŀ мнΦ 
 
aƻǎǘǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀ 5!.Ҍ 
9ȄƛǎǘŜƴ ǾŀǊƛƻǎ ǘƛǇƻǎ ǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǳƳŜǊŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ LbCh 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀΦ 
мΦ 5ŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻ 
aǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ǘƝǘǳƭƻǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀΦ 

нΦ .ŀǊǊŀ ŘŜ ǎŜƷŀƭ 
bƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴΦ /ǳŀƴǘƻǎ Ƴłǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜƴΣ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ Ŝǎ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƛōŜΦ tŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ŀƧǳǎǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜƴŀΦ 

оΦ ¢ƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όt¢¸ύ 
¢ƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƳƛǎƻǊΦ 

пΦ bƻƳōǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄ 
aǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄ ŀ ǉǳƛŜƴ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀ ŀŎǘǳŀƭΦ 

рΦ CǊŜŎǳŜƴŎ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ŀŎǘǳŀƭΦ 

сΦ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŜǊǊƻǊ ŘŜ ǎŜƷŀƭ 
aǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŜǊǊƻǊΦ /ǳŀƴǘƻ ƳŀȅƻǊ ǎŜŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊΣ Ƴłǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ǊŜŎƛōƛǊłΦ tŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ŀƧǳǎǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŀƴǘŜƴŀΦ 

тΦ ¢ŀǎŀ ōƛǘ ǊŀŘƛƻ 
9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ōƛǘǎ ŘŜ ŀǳŘƛƻ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ŀŎǘǳŀƭΦ 

уΦ IƻǊŀ 
aǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

фΦ CŜŎƘŀ 
aǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

 

h¢w!{ ht9w!/Lhb9{ 59[ a9b¨ 5!.Ҍ 
tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9b¦ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ƳŜƴǵΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŘŜōŀƧƻΦ 
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/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƎŀƳŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ό5w/ύ 
9ƭ 5w/ ǇǳŜŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŀǳŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻǎ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǎŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǊǳƛŘƻǎƻΦ 9ƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ 5w/ ŘŜ ǳƴŀ 
ŜƳƛǎƛƽƴ ƭƻ ŦƛƧŀ Ŝƭ ŜƳƛǎƻǊ ȅ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ /ŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ 5w/ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ 
ǎǳōƛŘŀ ƻ ōŀƧŀŘŀ ŀ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭΦ 
9ȄƛǎǘŜƴ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴΥ 
 5w/ ![¢hΥ /ƻƳǇǊŜǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜƴǾƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻ 
 5w/ .!WhΥ CƛƧŀŘƻ ŀ мκн ŘŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǾƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻ 
 5w/ 59{!/¢Υ {ƛƴ ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴ 
мΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9b¦ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ƳŜƴǵΦ 
нΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ά5w/έ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9wΦ 
оΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ 5w/ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ 
ŎƻƴŦƛǊƳŀǊƭƻΦ 

пΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9b¦ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƳŜƴǵΦ 
bƻǘŀΥ 
- bƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 5!.Ҍ ǇǳŜŘŜƴ ǳǎŀǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 5w/Φ {ƛ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ Ŏƻƴ 5w/ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ 5w/ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƴƻ ǘŜƴŘǊł ƴƛƴƎǵƴ ŜŦŜŎǘƻΦ 

- ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŀƧǳǎǘŀŘƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 5w/ Ŝƭ ǎƻƴƛŘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ƴłǎ ŀƭǘƻΦ 
 

9ƭƛƳƛƴŀǊ ŜƳƛǎƻǊŀǎ ƛƴŀŎǘƛǾŀǎ 
9ǎǘŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜƭƛƳƛƴŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƻǊŀǎ ƛƴŀŎǘƛǾŀǎΦ 
мΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9b¦ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ƳŜƴǵΦ 
нΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜ άtw¦b9έ όw9/hw¢!wύ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 
9b¢9wΦ 

оΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ άtw¦b9 ¸έ όw9/hw¢!w ¸ύ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 
9b¢9w ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

пΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9b¦ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƳŜƴǵΦ 
 

C¦b/Lhb!aL9b¢h 59 [! w!5Lh Ca 
.ǵǎǉǳŜŘŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ 
мΦ 9ƴŎƛŜƴŘŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƳƻŘƻ CaΦ 
нΦ aŀƴǘŜƴƎŀ ǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {/!b ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ ȅ ƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƻǊŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƳłȄΦ 
нлύΦ 

 

.ǵǎǉǳŜŘŀ Ƴŀƴǳŀƭ 
мΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ¢¦b9  ƻ ¢¦b9  ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ 
нΦ /ƻƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΣ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ¢¦b9  ƻ ¢¦b9  ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƳƛǎƻǊŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

 

DǳŀǊŘŀǊ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƝŀǎ Ca 
tǳŜŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ Ƙŀǎǘŀ нл Ca ŜƳƛǎƻǊŀǎΦ  
мΦ {ƛƴǘƻƴƛŎŜ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ƎǳŀǊŘŀǊΦ 
нΦ aŀƴǘŜƴƎŀ ǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9aκtwhDΦ tŀǊǇŀŘŜŀǊł Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ŘŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ άtwhDέΦ 
оΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƝŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ƎǳŀǊŘŀǊΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ 
ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ ƎǳŀǊŘŀǊƭƻΦ 

 

wŜŎǳǇŜǊŀǊ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƝŀǎ Ca ŀƭƳŀŎŜƴŀŘŀǎ 
tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /I- ƻ /IҌ ǇŀǊŀ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƛȊŀŘƻΦ 
h ǇǳƭǎŜ ǳƴŀ ǾŜȊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ώa9aκtwhDϐΦ {Ŝ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƛȊŀŘƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw 
 ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ǾŜǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƝŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ȅ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊƭƻΦ 

h ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƛȊŀŘƻ ǳǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎΣ ǇǳƭǎŜ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎ ώмϐΣ ώнϐΣ ΧΣ ώлϐΦ tƻǊ 
ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ǉǳƭǎŀ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ώоϐ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9wΣ ƭƻ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊł Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƝŀ оΦ h ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ǉǳƭǎŀ Ŝƭ 
ōƻǘƽƴ ώмϐ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ώнϐ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘŜƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9wΣ ƭƻ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊł Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƝŀ мнΦ 
 

{ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǘŞǊŜƻκCǳŜǊȊŀ aƻƴƻ 
/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŎƛōŀ ǳƴŀ ŜƳƛǎƻǊŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻ Ca ŜǎǘŞǊŜƻΣ ǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ahbhκ{¢ ŎŀƳōƛŀǊł ŜƴǘǊŜ ŀǳŘƛƻ ŜǎǘŞǊŜƻ ȅ ŀǳŘƛƻ Ƴƻƴƻ ŦƻǊȊŀŘƻΦ 
 

aƻǎǘǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳƛǎƻǊŀ Ca 
9ȄƛǎǘŜƴ ǾŀǊƛƻǎ ǘƛǇƻǎ ǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǳƳŜǊŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ LbCh 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀΦ  
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мΦ wŀŘƛƻ ǘŜȄǘƻ 
5ŜǎǇƭłŎŜǎŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǘƝǘǳƭƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƭŀ 
ŜƳƛǎƻǊŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻ 

нΦ ¢ƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όt¢¸ύ 
¢ƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƳƛǎƻǊ 

оΦ CǊŜŎǳŜƴŎ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ŀŎǘǳŀƭ 

пΦ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŀǳŘƛƻ 
9ǎǘŞǊŜƻ ƻ aƻƴƻ 

рΦ IƻǊŀ 
aǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

сΦ CŜŎƘŀ 
aǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

 
h¢wh{ C¦b/Lhb!aL9b¢h{ 59[ a9b¨ Ca 
tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9b¦ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ƳŜƴǵΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŘŜōŀƧƻΦ 
 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ 
мΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9b¦ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ƳŜƴǵΦ 
нΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ά{/!bέ ό.¨{v¦95!ύ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 
9b¢9wΦ 

оΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ŜƴǘǊŜ ά{¢whbDέ ȅ ά![[έ ό¢h5!{ύ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 
9b¢9w ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊƭƻΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ά{¢whbDέΣ ǎƻƭƻ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƻǊŀǎ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ǎŜƷŀƭΦ [ŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ 
ƛƎƴƻǊŀǊł ƭŀǎ ŜƳƛǎƻǊŀǎ Ŏƻƴ ǊǳƛŘƻΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ά![[έ ό¢h5!{ύΣ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊłƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƳƛǎƻǊŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ Ca 
ƛƴŎƭǳǎƻ ǎƛ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳǳŎƘƻ ǊǳƛŘƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻΦ 

пΦ [ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ CaΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ōǳǎŎŀǊł ƭŀǎ ŜƳƛǎƻǊŀǎ ōŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘŀΦ 
 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳŘƛƻ 
мΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9b¦ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ƳŜƴǵΦ 
нΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ά!¦5Lhέ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9wΦ 
оΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ά{¢9w9hέ ό9{¢;w9hύ ƻ άahbhέ ȅ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊƭƻΦ 

 

C¦b/Lhb!aL9b¢h 59[ /5 ό{ƻƭƻ /5Σ ƴƻ Ŝǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ atоύ 
/ŀǊƎŀ ȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎŎƻǎ /5 
tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {h¦w/9 ǇŀǊŀ ƛǊ ŀƭ ƳƻŘƻ /5Φ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ht9bκ/[h{9 ǇŀǊŀ ŜȄǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ /5Φ LƴǎŜǊǘŜ ǳƴ 
ŘƛǎŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǘƛǉǳŜǘŀ ŘŜ /5 ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀΦ tǳƭǎŜ ƻǘǊŀ ǾŜȊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ht9bκ/[h{9 ǇŀǊŀ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
/5Φ ¢Ǌŀǎ ǎǳ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇƛǎǘŀǎΦ 9ƳǇŜȊŀǊł ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 
 

/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴκǇŀǳǎŀ 
tŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ Ǉŀǳǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /5 w9twh5¦/Lwκt!¦{!w Φ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ǇŀǊŀ ǊŜǘƻƳŀǊ ƭŀ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 
 

/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇŀǊŀŘŀ 
tŀǊŀ ŘŜǘŜƴŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ t!w!w Φ 
 

{ŀƭǘŀǊ Ǉƛǎǘŀ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ  
 

{ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ Ǉƛǎǘŀ 
tǳƭǎŜ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎ ώмϐΣ ώнϐΣ ΧΣ ώлϐ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ǉǳƭǎŀ 
Ŝƭ ōƻǘƽƴ ώоϐ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎŜ Ǉǳƭŀǎ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9wΣ ǎŀƭǘŀǊł ŀ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ о ǇŀǊŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊƭŀΦ h ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ǉǳƭǎŀ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ώмϐ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƭ 
ōƻǘƽƴ ώнϐ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘŜƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9wΣ ǎŀƭǘŀǊł ŀ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ мн ǇŀǊŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊƭŀΦ 
 

.ǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ŀ ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ǇǳƭǎŀŘ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀ ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΦ 
/ǳŀƴŘƻ ǎǳŜƭǘŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǎŜ ǊŜŀƴǳŘŀǊł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƴƻǊƳŀƭΦ 
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wŜǇŜǘƛǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ w9t9!¢  ǳƴŀ ǾŜȊ ȅ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǇŀŘŜŀƴŘƻ άέΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ƳƻŘƻ wŜǇŜǘƛǊ ǳƴŀΦ 
[ŀ Ǉƛǎǘŀ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊł ǊŜǇŜǘƛŘŀƳŜƴǘŜΦ  ±ǳŜƭǾŀ ŀ ǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ w9t9!¢  ȅ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ άέ ǎƛƴ ǇŀǊǇŀŘŜŀǊΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ 
ŘŜƭ ƳƻŘƻ wŜǇŜǘƛǊ ǘƻŘƻΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊłƴ ǊŜǇŜǘƛŘŀƳŜƴǘŜΦ ±ǳŜƭǾŀ ŀ ǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ w9t9!¢  ǇŀǊŀ ǊŜŀƴǳŘŀǊ ƭŀ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀƭΦ 
 

wŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ w!b5ha ǇŀǊŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŀƭŜŀǘƻǊƛƻΦ [ŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀǊł άw!bέ ό![9ύΦ 
±ǳŜƭǾŀ ŀ ǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ w!b5ha ǇŀǊŀ ǊŜŀƴǳŘŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀƭΦ 

 
wŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ 
{Ŝ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ Ŝǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ Ǉƛǎǘŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎΦ 
1. LƴǎŜǊǘŜ ǳƴ ŘƛǎŎƻ ȅ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9aκtwhDΦ {Ŝ ƳǳŜǎǘǊŀ άtлмέ Ŏƻƴ άлмέ ǇŀǊǇŀŘŜŀƴŘƻ Ŝƴ ά¢-ллέ ǉǳŜ ǎŜ 
ƳǳŜǎǘǊŀΦ 

2. tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜΦ 
3. tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9aκtwhD ǇŀǊŀ ƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜǎŜŀŘŀΦ 
4. wŜǇƛǘŀ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ н-п ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ Ƙŀǎǘŀ нл Ǉƛǎǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 
5. tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /5 w9twh5¦/Lwκt!¦{!w  ǇŀǊŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 
6. tŀǊŀ ōƻǊǊŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀΣ ǇǳƭǎŜ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ Ŝƭ ōƻǘƽƴ t!w!w  ƻ ŎŀƳōƛŜ ŀ ƻǘǊƻ ƳƻŘƻΦ 
7. 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ άwŜǇŜǘƛǊ ǳƴŀέ όwŜǇŜǘƛǊ ǳƴŀύ ƻ άwŜǇŜǘƛǊ ǘƻŘƻέ όwŜǇŜǘƛǊ ǘƻŘƻύΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀΣ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀ ƴƻ Ŝǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜΦ 

 

!¦5Lh .[¦9¢hh¢I 
{ƛƎŀ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 
мΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {h¦w/9 ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘƻ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ [ŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀǊł ά.¢έΦ 9ƳǇŜȊŀǊł ŀ ōǳǎŎŀǊ ȅ 
ƳƻǎǘǊŀǊł άt!LwLbDέ ǇŀǊǇŀŘŜŀƴŘƻΦ 

нΦ {ƛ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŜƳǇŀǊŜƧŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŀƴǘŜǎ ƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƭ ǵƭǘƛƳƻ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŜƳǇŀǊŜƧŀŘƻΣ ƭŀ 
Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ȅ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǎŜƎǳƛǊłƴ ǇŀǊǇŀŘŜŀƴŘƻΦ 9ƴŎƛŜƴŘŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ȅ ŀŎǘƛǾŜ ƭŀ 
ōǵǎǉǳŜŘŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ά[ŜƴŎƻ 5!w-лпрέΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ ά[ŜƴŎƻ 5!w-лпрέ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴΦ LƴǘǊƻŘǳȊŎŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ άллллέ ǎƛ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀΦ 

оΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀǊƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƳƻǎǘǊŀǊł ά.¢ !¦5Lhέ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǘŀōƭŜΦ 
пΦ !ƘƻǊŀ ǇǳŜŘŜ ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎŀ ŀƭ ŀƭǘŀǾƻȊΦ 
рΦ tǳŜŘŜ ǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ w9twh5¦/Lwκt!¦{! ŘŜ .¢  ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ Ǉŀǳǎŀ ƻ ǊŜŀƴǳŘŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 
сΦ tǳŜŘŜ ǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ .¢ !b¢9wLhw  ƻ .¢ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

¶ aŀƴǘŜƴƎŀ ǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ  ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŀ ōǳǎŎŀǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
ƴǳŜǾƻΦ 

 

9b¢w!5! !¦· 
9ǎǘƻ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜ ǳƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǳƴƛŘŀŘΦ 
мΦ /ƻƴŜŎǘŜ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀǳŘƛƻ ŘŜ оΦрƳƳ όƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻύ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭƝƴŜŀ ŘŜƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ !¦5Lh LbΦ 
нΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {h¦w/9 ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘƻ !¦·Φ [ŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ά!¦·έΦ 
оΦ 9ƳǇƛŜŎŜ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳǵǎƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻΦ 
пΦ [ŀ ǳƴƛŘŀŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ ǎƻƴƛŘƻΦ 
 

C¦b/Lhb!aL9b¢h 59[ 9/¦![½L!5hw κ·-.!{{ 
tǳŜŘŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜƭ ŜŎǳŀƭƛȊŀŘƻǊΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9v¦![L½9w ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŘŜ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜǎŘŜ C[!¢κwh/Yκ/[!{{L/κthtκW!½½Φ 
!ǎƛƳƛǎƳƻ ǇǳŜŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΦ tǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ·-.!{{ ŎŀƳōƛŀǊł Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ·-.ŀǎǎ ŜƴǘǊŜ 9ƴŎŜƴŘƛŘƻ ȅ 
!ǇŀƎŀŘƻΦ 
bƻǘŀΥ 
- /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀŎǘƛǾŀ ·-.ŀǎǎΣ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜƭ ŜŎǳŀƭƛȊŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǎŀŎǘƛǾŀǊłΦ tǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9v¦![L½9w ǎƻƭƻ ƳƻǎǘǊŀǊł .!{{ hb 
ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ŜŎǳŀƭƛȊŀŘƻǊΦ tŀǊŀ ǊŜŀƴǳŘŀǊ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜƭ ŜŎǳŀƭƛȊŀŘƻǊΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ·-.!{{ ǇŀǊŀ ŀǇŀƎŀǊƭƻ 
ǇǊƛƳŜǊƻΦ 

 

C¦b/Ljb w9¢!w5h 
мΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƴŎƛŜƴŘŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {[99t ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǘŀǊŘƻ ŘŜǎŘŜ {[99t лл 
όhŦŦύΣ флΣ улΣ тлΣ слΣ рлΣ плΣ олΣ нл ƻ мл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

нΦ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘƻ ƭƭŜƎǳŜ ŀ ŎŜǊƻΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŀǇŀƎŀǊł ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 
оΦ tŀǊŀ ŎŀƴŎŜƭŀǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘƻΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {¢!b5.¸ ǇŀǊŀ ŀǇŀƎŀǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ h ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {[99t ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀ 
ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ά{[99t ллέΦ 
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/hbCLD¦w!/Ljb 59[ w9[hW 
мΦ !ǇŀƎǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀΦ 
нΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /[h/Y {9¢ ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ ǊŜƭƻƧΦ aƻǎǘǊŀǊł άнпIέΦ 
оΦ  tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƘƻǊŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ нпI ƻ мнIΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 
{9[9/¢ όƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀύ ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊƭƻΦ 

пΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ƘƻǊŀΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {9[9/¢ όƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀύ ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊƭƻΦ 

рΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ ƳƛƴǳǘƻΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {9[9/¢ όƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀύ ǇŀǊŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƭƻƧΦ 

bƻǘŀΥ 
- [ŀ ƘƻǊŀ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƛƎƴƻǊŀŘŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻǊŀ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀ 5!.Ҍ ƻ CaΦ 
- /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƴŎƛŜƴŘŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /[h/Y {9¢ ƳƻǎǘǊŀǊł ƭŀ ƘƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ  

 
/hbCLD¦w!/Ljb 59[ ¢9athwL½!5hw 59 9b/9b5L5hκ!t!D!5h 
мΦ !ǇŀƎǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀΦ 
нΦ aŀƴǘŜƴƎŀ ǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ¢La9w ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻκŀǇŀƎŀŘƻΦ aƻǎǘǊŀǊł άhb/9έ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƝƳōƻƭƻ 

ǇŀǊǇŀŘŜŀƴŘƻ Φ 
оΦ  tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ŜƴǘǊŜ άhb/9 ȅ ά5!L[¸έ ό5L!wLhύΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ 
ŎƻƴŦƛǊƳŀǊΦ 

пΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƳƻǎǘǊŀǊł ά¢La9 hbέΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ǇŀǊǇŀŘŜŀƴŘƻΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw 
 ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊΦ 

рΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ŘƝƎƛǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ ǇŀǊǇŀŘŜŀƴŘƻΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ 
ǾŀƭƻǊ ŘŜ Ƴƛƴǳǘƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊΦ 

сΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƳƻǎǘǊŀǊł ά¢La9 hCCέΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ŘƝƎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƘƻǊŀ ǇŀǊǇŀŘŜŀƴŘƻΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ 
ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŀǇŀƎŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w 
ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊΦ 

тΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ŘƝƎƛǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ ǇŀǊǇŀŘŜŀƴŘƻΦ  tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ 
ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ŀǇŀƎŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊΦ 

уΦ aƻǎǘǊŀǊł ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜƭ ŘŜǎǇŜǊǘŀŘƻǊΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ ŘŜ 
ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ό5L{/hΣ 5!.ҌΣ CaύΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊΦ 

фΦ aƻǎǘǊŀǊł Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜƭ ŘŜǎǇŜǊǘŀŘƻǊΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ 
ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻκŀǇŀƎŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊΦ 

млΦ !ƘƻǊŀ ǎŜ ŀŎǘƛǾŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊΦ {Ŝ ƳƻǎǘǊŀǊł ǳƴ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ  ǎƛƴ ǇŀǊǇŀŘŜŀǊр Ŝƴ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΦ 
bƻǘŀΥ 
- tǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ¢La9w ŘŜǎŀŎǘƛǾŀǊł Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊΦ ±ƻƭǾŜǊ ŀ ǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ¢La9w ǊŜŀŎǘƛǾŀǊł Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ 
ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΦ 

 

/hbCLD¦w!/Ljb 59 L5Lha! 
tǳŜŘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
мΦ 9ƴŎƛŜƴŘŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƳƻŘƻ 5!.Ҍ ƻ Ŝƴ ƳƻŘƻ CaΦ 
нΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9b¦ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ƳŜƴǵΦ 
оΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ά{¸{¢9aέ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9wΦ 
пΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ά[!bD¦!D9 όL5Lha!ύέ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 
9b¢9wΦ 

рΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛŘƛƻƳŀǎΦ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ȅ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊƭƻΦ 

сΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9b¦ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƳŜƴǵΦ 
 

/hatwh.!/Ljb 59 [! ±9w{Ljb 59 {hC¢²!w9 
!ƘƻǊŀ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
мΦ 9ƴŎƛŜƴŘŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƳƻŘƻ 5!.Ҍ ƻ Ŝƴ ƳƻŘƻ CaΦ 
нΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9b¦ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ƳŜƴǵΦ 
оΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ά{¸{¢9aέ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9wΦ 
пΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ά{² ±9wέ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9w ǇŀǊŀ 
ƳƻǎǘǊŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ 

рΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9b¦ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƳŜƴǵ 
 

w9{¢!¦w!w ±![hw9{ 59 C#.wL/! 
9ǎǘŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǊŜƛƴƛŎƛŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 
мΦ 9ƴŎƛŜƴŘŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƳƻŘƻ 5!.Ҍ ƻ Ŝƴ ƳƻŘƻ CaΦ 
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нΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9b¦ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ƳŜƴǵΦ 
оΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ά{¸{¢9aέ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 9b¢9wΦ 
пΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜ άw9{9¢ όw9{¢!¦w!wύέ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 
9b¢9wΦ 

рΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !b¢9wLhw  ƻ {LD¦L9b¢9  Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜ άw9{9¢ ¸ όw9{¢!¦w!w ¸ύέ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 
9b¢9w ǇŀǊŀ ǊŜƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

 

!Ihwwh 59 9b9wDN! 
5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 9Ǌt ȅ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǇŀƎŀǊł ȅ ǇŀǎŀǊł ŀƭ ƳƻŘƻ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳȊŎŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мр ƳƛƴǳǘƻǎΦ 
/ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŀǇŀƎǳŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ 9ǊtΣ ǇǳŜŘŜ ǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {¢!b5.¸ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊƭŀΦ 
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{ƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

bƻ ǎŜ ŜƴŎƛŜƴŘŜ 
 /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜŘ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻΦ 
 !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝǎǘł ŜƴŎŜƴŘƛŘŀΦ 

9ƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ 
 ¦ǎŜ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 !ǇǳƴǘŜ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 {ǳǎǘƛǘǳȅŀ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ŘŜƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǇƻǊ ǳƴŀǎ ƴǳŜǾŀǎΦ 
 wŜǘƛǊŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

[ŀ ǳƴƛŘŀŘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ǉǳƭǎŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ōƻǘƽƴΦ 
 wŜǘƛǊŜ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ όŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞƴ ƛƴǎŜǊǘŀŘŀǎύ ȅ ǊŜǘƛǊŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ƳƛƴǳǘƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ƛƴǎŜǊǘŀǊ 
ƭŀǎ ǇƛƭŀǎΦ 

bƻ Ƙŀȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻ 
 {ǳōŀ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ±h[ҌΦ 

bƻ ǇǳŜŘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ƴƛ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇŀǊŜƧŀƳƛŜƴǘƻ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
 !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝǎǘł ŜƴŎŜƴŘƛŘŀΦ 
 !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ Ŝǎǘł ŀŎǘƛǾŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 
 [ŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ǳƴŀ ǎŜƷŀƭ Ŝƴ мл ƳŜǘǊƻǎΦ 

9ƭ ŘƛǎŎƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ǇŜǊƻ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƴƻ ƭƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ 
 !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜǘƛǉǳŜǘŀ ŘŜƭ ŘƛǎŎƻ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀΦ 
 !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǎŎƻ Ŝǎǘł ƭƛƳǇƛƻΦ 
 tǳŜŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŀŎǘƛǾŀŘƻ Ŝƭ ƳƻŘƻ t!¦{!Τ ŘŜǎŀŎǘƝǾŜƭƻΦ 
 9ƭ ŘƛǎŎƻ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ŘŀƷŀŘƻ ƻ ǎǳŎƛƻΤ ŎƻƳǇǊǳŞōŜƭƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜ Ŝƭ ŘƛǎŎƻΦ 

wŜŎŜǇŎƛƽƴ 5!.ҌκCa 
 !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜƴŀ ŜǎǘŞ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻΦ 
 [ŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƘƻƎŀǊ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ǳƴŀ Ƴŀƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΦ !ƭŜƧŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ŀǇŀǊŀǘƻǎ Ŏƻƴ ƳƻǘƻǊ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎύΦ 

 
[ŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŀǇŀƎŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

 {ǳōŀ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ όǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŘŜ 5±5κ¢±Σ ŜǘŎΦύ 

LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǘŀǾƻŎŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǘŀǾƻŎŜǎ 
 !ƭŜƧŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻ όǘŜƭŞŦƻƴƻ ƳƽǾƛƭΣ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ōƭǳŜǘƻƻǘƘΣ ŜǘŎΦύ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
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9{t9/LCL/!/Lhb9{ ¢;/bL/!{ 
aŀǊƎŜƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ 5!.Ҍ  мтпΦфну-нофΦн aIȊ 
!ƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻ Ca 
wŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

утΦр-млу aIȊ 
нΦплн-нΦпул DIȊ 

9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ /! млл-нпл±Ϥ рлκслIȊ лΦр! a#·Lah 
{ŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ /! // ф± н! 
tƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ŀƭǘŀǾƻȊ н Ȅ р ² 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ±нΦм Ҍ 95w 
9ƴǘǊŀŘŀ !¦· /ƭŀǾƛƧŀ ŜǎǘŞǊŜƻ ŘŜ оΣр ƳƳ 
tƛƭŀ ŘŜƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ όƛƴŎƭǳƛŘŀύ м /wнлнр 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ό[ Ȅ t Ȅ !ύ орл Ȅ уо Ȅ ннс ƳƳ 
tŜǎƻ ǘƻǘŀƭ мΣп ƪƎ 
 

 [ŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƻƭƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ȅ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ǎƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻǎΦ 
 bǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎŜ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ȅ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀƳōƛŀǊǎŜ ǎƛƴ ǇǊŜǾƛƻ ŀǾƛǎƻΦ 

 
 

!ŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΥ όǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¦9ύ 

CŀōǊƛŎŀƴǘŜΥ  

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻΥ 

{ƘŜƴȊƘŜƴ DǳƛƧƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

!Yму²D-лфллнлл± 

 

¦ǘƛƭƛŎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ /! ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

¦ǘƛƭƛŎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ±ŀƭƻǊ ȅ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 

ƳŀǊŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

{ƘŜƴȊƘŜƴ DǳƛƧƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

оǊŘ CƭƻƻǊΣ тн .ǳƛƭŘƛƴƎΣ {ƻƴƎȄƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ IƻƴƎȄƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

{ƻƴƎƎŀƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƻΩŀƴΣ {ƘŜƴȊƘŜƴΣ DǳŀƴƎ5ƻƴƎΣ /Ƙƛƴŀ 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǊ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ !Yму²D-лфллнлл± 

¢Ŝƴǎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ млл-нпл± 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ /! ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ рлκслIȊ 

¢Ŝƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ фΦл± 

/ƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ нΦл! 

tƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ муΦл² 

9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŀŎǘƛǾŀ ƳŜŘƛŀ ² ур҈ 

9ŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀ ŎŀōǊŀ ōŀƧŀ όмл҈ύ тр҈ 

/ƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǎƛƴ ŎŀǊƎŀ ¢ лΦм² 
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DŀǊŀƴǘƝŀ 

[ŜƴŎƻ ƻŦǊŜŎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ƎŀǊŀƴǘƝŀ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ǎŜǊ ǊŜǇŀǊŀŘƻ όǘŀƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎƻƳƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƝŀύΣ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊΦ 

 
bƻǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ bƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴǾƛŀǊ ǎǳǎ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ [ŜƴŎƻΦ 

 
bƻǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ {ƛ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝǎ ŀōƛŜǊǘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƴƻ ƻŦƛŎƛŀƭΣ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƝŀ ǉǳŜŘŀǊł ŀƴǳƭŀŘŀΦ 

 
9ǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ƴƻ Ŝǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŀǊƭŜ ǳƴ ǳǎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƝŀ ŘŜƭ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ǉǳŜŘŀǊłƴ ŀƴǳƭŀŘŀǎΦ 

 

9ȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 
wŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ CƛǊƳǿŀǊŜ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƳłƎŜƴŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǳŜŘŜƴ ŘƛŦŜǊƛǊ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΦ 
¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƳŜǊŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ȅ ǇǳŜŘŜƴ ƴƻ ǎŜǊ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΦ bƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƴƛƴƎǵƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ƴƛ ŘŜǊŜŎƘƻ ƭŜƎŀƭ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƘŜŎƘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 
 

9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƴǘƛƎǳƻ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ  

9ǎǘŜ ǎƝƳōƻƭƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜōŜǊł ŘŜǎƘŀŎŜǊǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƻ ōŀǘŜǊƝŀ Ŝƴ ŎǳŜǎǘƛƽƴ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9Φ tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ȅ ǎǳ ōŀǘŜǊƝŀΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ 
ŜƭƛƳƝƴŜƭƻǎ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǎƻōǊŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŜŎƘŀŘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ōŀǘŜǊƝŀǎΦ 
5Ŝ ƘŀŎŜǊƭƻΣ ŀȅǳŘŀǊł ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ό5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǉǳƛǇƻǎ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎύΦ 

 

aŀǊŎŀ /9 

tƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ [ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .Φ±ΦΣ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I. bǳǘƘΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ ŘŜŎƭŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ¦9Φ [ŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǘŜŎƘŘƻŎϪŎƻƳƳŀȄȄƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 

 

 

 
 

 

{ŜǊǾƛŎŜ ό{ŜǊǾƛŎƛƻύ 

tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ǾƛǎƛǘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ǿǿǿΦƭŜƴŎƻΦŎƻƳ  
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