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User manual ς Kitchen radio with bluetooth, light and timer 
DŜōǊǳƛƪǎƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ς YŜǳƪŜƴǊŀŘƛƻ ƳŜǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΣ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ǘƛƳŜǊ 
.ŜƴǳǘȊŜǊƘŀƴŘōǳŎƘ-YǸŎƘŜƴǊŀŘƛƻ Ƴƛǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΣ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ ¢ƛƳŜǊ 

DǳƛŘŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ - wŀŘƛƻ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǾŜŎ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΣ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƳƛƴǳǘŜǳǊ 
aŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ς wŀŘƛƻ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ Ŏƻƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΣ ƭǳȊ ȅ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ 
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English KCR-100 
 
/!¦¢LhbΥ 
¦ǎŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƘŜǊŜƛƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

tw9/!¦¢Lhb{ .9Chw9 ¦{9 
Y99t ¢I9{9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Lb aLb5Υ 
1. 5ƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ƻǊ ōƭƻŎƪ ŀƴȅ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ ²ƘŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ǎƘŜƭŦΣ ƭŜŀǾŜ  

р ŎƳ όнέύ ŦǊŜŜ ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 
2. Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǳǎŜǊ ƳŀƴǳŀƭΦ 
3. YŜŜǇ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎΣ ƘŜŀǘŜǊǎΣ ǎǘƻǾŜǎΣ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀǘ-ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ƴŀƪŜŘ ŦƭŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƭŘ ƻǊ ǿŀǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ лϲ ŀƴŘ орϲ/Φ 

4. !ǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƴŜŀǊ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŦƛŜƭŘǎΦ 
5. 9ƭŜŎǘǊƻǎǘŀǘƛŎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ŏŀƴ ŘƛǎǘǳǊō ƴƻǊƳŀƭ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΦ LŦ ǎƻΣ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǎŜǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀƴǳŀƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ŦƛƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀƴŘƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘƛŎ-ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
6. ²ŀǊƴƛƴƎΗ bŜǾŜǊ ƛƴǎŜǊǘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǎ ƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ IƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ Ŧƭƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘκƻǊ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ Řƻ 
ƴƻǘ ǎǇƛƭƭ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

7. 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛƴ ǿŜǘ ƻǊ Ƴƻƛǎǘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ǎǘŜŀƳȅ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ƻǊ ƴŜŀǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭǎΦ 
8. ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ƻǊ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǾŀǎŜǎΣ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ 
9. 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜǘ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŘŀƳǇΣ ǿŀǘŜǊ 

ŘǊƻǇƭŜǘǎ ƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΤ ƭŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ 
ǇƻǿŜǊ hCC ŦƻǊ м ƻǊ н ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΥ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊȅ ōŜŦƻǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƴȅ ǇƻǿŜǊΦ 

10. !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ƛǘ 
ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴƻǘƛŎŜ ǎƳƻƪŜΣ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ 
ƻŦ ƘŜŀǘ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎƻŎƪŜǘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

11. ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƭŀōŜƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

12. YŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎΦ {ƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŜƴƧƻȅ ōƛǘƛƴƎ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘǎΦ 
13. ¢ƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǳǎŜ ŀ ǎƻŦǘ ŘǊȅ ŎƭƻǘƘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƻǊ ǇŜǘǊƻƭ ōŀǎŜŘ ŦƭǳƛŘǎΦ  

¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎŜǾŜǊŜ ǎǘŀƛƴǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀ ŘŀƳǇ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ŘƛƭǳǘŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ 
14. ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƭƻǎǘ Řŀǘŀ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ƳƛǎǳǎŜΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ 

ōŀǘǘŜǊȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
15. 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŦƻǊƳŀǘǘƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŦƛƭŜǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻǊǊǳǇǘŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘΦ 
16. LŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ¦{. ǇƭŀȅōŀŎƪ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ¦{. ƳŜƳƻǊȅ ǎǘƛŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 5ƻƴΩǘ ǳǎŜ ŀƴ 

¦{. ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 
17. ¢ƘŜ ǊŀǘƛƴƎ ƭŀōŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻǊ ōŀŎƪ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 
18. ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƻǊ ŀ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

19. ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜΦ 
20. aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 5ŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀƴ ǳƴǎǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǎƘƻŎƪǎ ƻǊ ōȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

21. bŜǾŜǊ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΦ 
22. bŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
23. 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀǎǘƛŎ ōŀƎǎΦ 
24. hƴƭȅ ǳǎŜ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎκŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 
25. wŜŦŜǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 

ǿŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻǊŘ ƻǊ ǘƘŜ ǇƭǳƎΣ ǿƘŜƴ ƭƛǉǳƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƛƭƭŜŘ ƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǌŀƛƴ ƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘΦ 

26. [ƻƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻǳŘ ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅŜǊǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ 
27. LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ ƻǊ !/ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘƻǊΥ  

 ̧ LŦ ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜ ƻŎŎǳǊΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ !/ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
 ̧ 5ƻƴΩǘ ǎǘŜǇ ƻƴ ƻǊ ǇƛƴŎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘƻǊΦ .Ŝ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƭǳƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜΩǎ ŜȄƛǘ 
ǇƻƛƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƘŜŀǾȅ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀŎƘΗ ²ƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
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 ̧ ¦ƴǇƭǳƎ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǳƴǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 ̧ ¢ƘŜ ǎƻŎƪŜǘ ƻǳǘƭŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 
 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ŀŎ ƻǳǘƭŜǘǎ ƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘǎΦ hǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŦƛǊŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ 
 ̧ 5ŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ м ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ Ƴŀƛƴ ǎƻŎƪŜǘ ƻǳǘƭŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŜŀǊǘƘŜŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 

 ̧ 5ŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ н ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŜŀǊǘƘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 
 ̧ !ƭǿŀȅǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ǿƘŜƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻŎƪŜǘΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 
ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƻǊ ǇƭǳƎ ƻǊ ŀ ƭƻƻǎŜ ƻǳǘƭŜǘΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦƛǊŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ 
28. LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǊ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƛƴκŎŜƭƭ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΥ 

²ŀǊƴƛƴƎΥ 
 ̧ ά5ƻ ƴƻǘ ƛƴƎŜǎǘ ōŀǘǘŜǊȅΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ .ǳǊƴ IŀȊŀǊŘέ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 
 ̧ ώ¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘϐ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ Ŏƻƛƴκōǳǘǘƻƴ ŎŜƭƭ ōŀǘǘŜǊȅΦ LŦ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ƛǎ 
ǎǿŀƭƭƻǿŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳǊƴǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ  
н ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ 

 ̧ YŜŜǇ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 ̧ LŦ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅΣ ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 ̧ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǎŜŜƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ 

29. /ŀǳǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ .ŀǘǘŜǊƛŜǎΥ  
 ̧ 5ŀƴƎŜǊ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛŦ ōŀǘǘŜǊȅ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ wŜǇƭŀŎŜ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘȅǇŜΦ 
 ̧ .ŀǘǘŜǊȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƭƻǿ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŜΣ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ 

 ̧ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōŀǘǘŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ŦƭŀƳƳŀōƭŜ 
ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ƎŀǎΦ 

 ̧ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀ ōŀǘǘŜǊȅ ƛƴǘƻ ŦƛǊŜ ƻǊ ŀ Ƙƻǘ ƻǾŜƴΣ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƻǊ ŎǳǘǘƛƴƎ ƻŦ ŀ ōŀǘǘŜǊȅΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

 ̧ [ŜŀǾƛƴƎ ŀ ōŀǘǘŜǊȅ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
ƻǊ ǘƘŀǘ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ŦƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ƎŀǎΦ 

 ̧ ! ōŀǘǘŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ŦƭŀƳƳŀōƭŜ 
ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ƎŀǎΦ 

 ̧ !ǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōŀǘǘŜǊȅ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb 
ω ¦ƴǇŀŎƪ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
ω 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜΦ 
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!//9{{hwL9{ 
ω aƻǳƴǘƛƴƎ ƪƛǘ όǇƭŀǎǘƛŎ ǇƭŀǘŜ Ҍ н ǎŜǘǎ ƻŦ ǎŎǊŜǿǎ Ҍ п ǎǇŀŎŜǊǎ Ҍ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ ǇŀǇŜǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜύ 

 

  

 

tƭŀǎǘƛŎ ǇƭŀǘŜ {ǇŀŎŜǊ 5Ǌƛƭƭ ƘƻƭŜ ǇŀǇŜǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 
 

ω LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ 
 

ah¦b¢LbD ¢I9 {9¢ ¦b59w ! /!.Lb9¢ 
мΦ 5ŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘκǎƘŜƭŦΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ŜŘƎŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ 
ŜŘƎŜ ǎƛŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘΦ 

нΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ ǇŀǇŜǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜ όǎǳǇǇƭƛŜŘύ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƘƻƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎΦ 
оΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ǇƭŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘκǎƘŜƭŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎǇŀŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿΦ {ǇŀŎŜǊǎ ŀǊŜ 
ƻǇǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ н ǎŜǘǎ ƻŦ ǎŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǎŎǊŜǿ ǎŜǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 5ŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ōƻŀǊŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŎǊŜǿ ƭŜƴƎǘƘ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

пΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴǘƻ ƛǘ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ƭƻŎƪǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ 
рΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǿŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛǎ ǎǘǳǊŘȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

bƻǘŜΥ 
- ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦƛǊŜΣ Řƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƻƴ ŀƴȅ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎΦ 
- ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƭƛŘŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǊŀŘƛƻΦ 
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Cwhb¢ t!b9[ 

 
мΦ {¢!b5.¸ κ{h¦w/9 
tǊŜǎǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ǘƻƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ca ŀƴŘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƳƻŘŜΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ƻŦŦ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ {ǘŀƴŘōȅ ƳƻŘŜ 

нΦ [LDI¢ hbκhCC 
{ƭƛŘŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ƻǊ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ 

оΦ b¦a9wL/ .¦¢¢hb{ 
tǊŜǎǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ǇǊŜǎŜǘ Ca ŎƘŀƴƴŜƭ 

пΦ 5L{t[!¸ 
рΦ {/!bκ{¢-ahbhκt!LwLbD 
CaΥ tǊŜǎǎ ǘƻ ǘƻƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ca {ǘŜǊŜƻ ŀƴŘ CƻǊŎŜ aƻƴƻ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǳǘƻ-ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ca ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
.¢Υ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜ 

сΦ κaLbΦ 
CaΥ tǊŜǎǎ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƻ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƻ ŀǳǘƻ-ǎŎŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 
.¢Υ tǊŜǎǎ ǘƻ ǎƪƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀŎƪ 
¢ƛƳŜǊ {ŜǘǳǇΥ tǊŜǎǎ ǘƻ ǎŜǘǳǇ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ 

тΦ κ{9/Φ 
CaΥ tǊŜǎǎ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƻ ŀǳǘƻ-ǎŎŀƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 
.¢Υ tǊŜǎǎ ǘƻ ǎƪƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊŀŎƪ 
¢ƛƳŜǊ {ŜǘǳǇΥ tǊŜǎǎ ǘƻ ǎŜǘǳǇ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘǘƛƴƎ 

уΦ κ/[h/Y {9¢κa9ahw¸ 
CaΥ tǊŜǎǎ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊŜŘ ǇǊŜǎŜǘ Ca ŎƘŀƴƴŜƭΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ Ca ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ 
.¢Υ tǊŜǎǎ ǘƻ ǘƻƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ǇƭŀȅōŀŎƪ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
{ǘŀƴŘōȅ ƳƻŘŜΥ tǊŜǎǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǎŜǘǳǇ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

фΦ ¢La9w 
tǊŜǎǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǊ {ŜǘǳǇ 

млΦ ς ±h[¦a9 Ҍ 
!ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ммΦ Ca CǊŜǉŜƴŎȅ лΦлрaIȊ [95  
²ƘŜƴ ǘƘŜ Ca ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ лΦлрaIȊ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘƛǎ [95 ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ ууΦмрaIȊ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ 
ǎƘƻǿ άууΦмέ ŀƴŘ ǘƘƛǎ [95 ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻƴ 

мнΦ .¢ [95 
Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƳƻŘŜ 

моΦ Ca [95 
Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ Ca ƳƻŘŜ 

мпΦ Ca-{¢ [95 
Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ Ca {ǘŜǊŜƻ ƳƻŘŜ 

мрΦ ta [95 
Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ мн ƘƻǳǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊƳŀǘ ŀǘ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǘƛƳŜ 
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мсΦ Lw wŜŎŜƛǾŜǊ ²ƛƴŘƻǿ 
мтΦ ¢La9w [95  
Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜǊ ƛǎ ǎŜǘΦ 

 
w9ah¢9 /hb¢wh[ 
 

 

мΦ {¢!b5.¸  
нΦ b¦a9wL/ .¦¢¢hb{ 
оΦ {/!b 
пΦ ¢¦b9  
рΦ ¢¦b9  
сΦ .¢ tw9±Lh¦{  
.¢ b9·¢  
.¢ t[!¸κt!¦{9  

тΦ ¢La9w 
aLbΦ 
{9/Φ 

уΦ 
 
фΦ 
млΦ 
ммΦ 
мнΦ 
моΦ 
мпΦ 
мрΦ 
мсΦ 
мтΦ 

±h[¦a9 Ҍ  
±h[¦a9 ς 
a¦¢9  
/IҌ 
/I- 
{¢κahbh 
a9ahw¸ 
t!LwLbD 
{[99t 
/[h/Y {9¢ 
{h¦w/9 

 
 
wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ .ŀǘǘŜǊȅ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
! /wнлнр ōŀǘǘŜǊȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘΦ .ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎΣ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 
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¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ōŀǘǘŜǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ ²ƘŜƴ ƛƴǎŜǊǘƛƴƎ ŀ ōŀǘǘŜǊȅΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

  
 
 

 
 

ω LŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘΦ 
ω 5ƻ ƴƻǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎǎ ōǳǘǘƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
ω !ǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ ƳŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴΦ 
ω ¦ǎŜ ƻƴƭȅ /w-нлнр ǎƛȊŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ 
ω LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōŀǘǘŜǊȅ ƭŜŀƪŀƎŜΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ 
ω 5ƻ ƴƻǘ ǎƘƻǊǘ ǘǿƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ 5ƛǎǇƻǎŜ ƻƭŘ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 
  

CR2025 battery 

Battery case 

Pull out the battery case 

Push in according to this direction 
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Lb{¢![[LbD ¢I9 .!¢¢9wL9{ Chw /[h/YκCa tw9{9¢ /I!bb9[κ¢La9w .!/Y¦t 
¢ƘŜ ŎƭƻŎƪκCa ǇǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭκǘƛƳŜǊ όƛŦ ǎŜǘύ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ н Ȅ !!!κ[wло ōŀǘǘŜǊƛŜǎ όƴƻǘ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘύΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 

Lb{¢![[LbD ¢I9 .!¢¢9wL9{ 
мΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΦ 
нΦ LƴǎŜǊǘ н Ȅ !!!κ[wло ōŀǘǘŜǊƛŜǎ όƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

оΦ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊΦ 

 
/hbb9/¢LbD ¢h ¢I9 th²9w {¦tt[¸ 
tƭǳƎ ǘƘŜ !/ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !/ ǿŀƭƭ ǎƻŎƪŜǘΦ  

 
.!{L/ ht9w!¢Lhb 
tǊŜǎǎ ǘƘŜ {¢!b5.¸  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ¢ƻ ǘǳǊƴ ƻŦŦΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ {¢!b5.¸  ōǳǘǘƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ {¢!b5.¸  ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ƻǊ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
 
Caκ.¢ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ {h¦w/9 ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘƻƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ca ŀƴŘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƳƻŘŜΦ 
 
±ƻƭǳƳŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
tǊŜǎǎ ǘƘŜ ±h[¦a9 Ҍκ- ōǳǘǘƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜΦ 
 
!ŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ !ƴǘŜƴƴŀ 
¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƎƻƻŘ Ca ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΦ !ƭǘŜǊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΦ 
 

Ca w!5Lh ht9w!¢Lhb 
!ǳǘƻ {Ŏŀƴ 
мΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ Ca ƳƻŘŜΦ 
tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ {/!b ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όƻǊ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ {/!b ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǳǘƻ-ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ όaŀȄΦ нл ǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘύ 
 
aŀƴǳŀƭ {Ŏŀƴ 
мΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ  ƻǊ  ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όǘƘŜ ¢¦b9 κ¢¦b9  ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƻ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

нΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ  ƻǊ  ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όǘƘŜ ¢¦b9 κ¢¦b9  ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 
ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

 
{ǘƻǊƛƴƎ Ca tǊŜǎŜǘǎ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǳǇ ǘƻ нл Ca ǇǊŜǎŜǘǎΦ  
мΦ ¢ǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘƻǊŜΦ 
нΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ a9ahw ̧ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όƻǊ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ a9ahw¸ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ CƭŀǎƘƛƴƎ ǇǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

оΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ  ƻǊ  ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όǘƘŜ  ƻǊ  ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ a9ahw¸ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜΦ 
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wŜŎŀƭƭ {ǘƻǊŜŘ Ca tǊŜǎŜǘǎ 
tǊŜǎǎ ǘƘŜ a9ahw ̧ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όƻǊ ǘƘŜ /I-κ/IҌ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 
¢ƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ōǳǘǘƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ōǳǘǘƻƴǎ ώмϐΣ ώнϐΣ ΧΣ ώрϐΦ  
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώоϐ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿǎ άtлоέ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ оΦ  
hǊ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώоκόуύϐ ōǳǘǘƻƴ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿǎ άtлуέ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ уΦ 
hǊ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώмϐ ōǳǘǘƻƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώнϐΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ άtмнέ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳƴŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ мнΦ 
hǊ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώмϐ ōǳǘǘƻƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώоκόуύϐΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ άtмуέ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ муΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴǳƳŜǊƛŎ ōǳǘǘƻƴǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ōǳǘǘƻƴǎ ώмϐΣ 
ώнϐΣ ΧΣ ώфϐΣ ώлϐΦ  
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώоϐ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿǎ άtлоέ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ оΦ  
hǊ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώуϐ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿǎ άtлуέ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ уΦ 
hǊ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώмϐ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώнϐΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ άtмнέ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜǘ мнΦ 
hǊ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώмϐ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ώуϐΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ άtмуέ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜǘ муΦ 
 
{ǘŜǊŜƻκCƻǊŎŜ aƻƴƻ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ 
When receiving a Stereo FM radio channel, press the ST/MONO button will switch between stereo audio and force mono audio. 
²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ Ca {ǘŜǊŜƻΣ ǘƘŜ Ca-{¢ [95 ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ 
 

 
 
bƻǘŜΥ 
- ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƎƻƻŘ Ca ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΦ !ƭǘŜǊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΦ 

 
.[¦9¢hh¢I !¦5Lh 
tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƛǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜΦ 
мΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ {h¦w/9 ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ άō[¦9έΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ .¢ [95 ǿƛƭƭ 
ŦƭŀǎƘΦ 

нΦ LŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƛǊŜŘ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜ .¢ [95 ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻƴ 
ŦƭŀǎƘƛƴƎΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǳƴǘƛƭ ά[ŜƴŎƻ Y/w-мллέ ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ {ŜƭŜŎǘ ά[ŜƴŎƻ Y/w-
мллέ ƻƴ ǘƘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ŎƻŘŜ άллллέ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

оΦ !ŦǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ .¢ [95 ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƭŀǎƘƛƴƎΦ 
пΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  
рΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ t[!¸κt!¦{9  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ƻǊ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅōŀŎƪΦ 
сΦ ƻ̧ǳ Ŏŀƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ tw9±Lh¦{  ƻǊ  ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎƪƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǊ ƴŜȄǘ ǎƻƴƎΦ 
ω tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ t!LwLbD ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜΦ 
ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ ŀ ōƭǳŜǘƻƻǘƘ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴȅ ōƭǳŜǘƻƻǘƘ ǎƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘΥ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ŀ ōƭǳŜǘƻƻǘƘ ǎƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦέ 
 

{[99t C¦b/¢Lhb 
мΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ {[99t ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŦǊƻƳ лрΣ млΣ мрΣ олΣ прΣ фл ŀƴŘ лл όǎƭŜŜǇ ƻŦŦύΦ 

нΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇ ǘƛƳŜǊ ƛǎ ȊŜǊƻΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅΦ 
оΦ ¢ƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ {¢!b5.¸ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όƻǊ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ {¢!b5.¸ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭύ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻŦŦΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ {[99t ōǳǘǘƻƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƻ άллέΦ 
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/[h/Y {9¢¦t 
мΦ ¢ǳǊƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ {ǘŀƴŘōȅ ƳƻŘŜΦ 
нΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ /[h/Y {9¢ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όƻǊ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ /[h/Y {9¢ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ /ƭƻŎƪ ǎŜǘǳǇΦ 
άнпIέ ƻǊ άмнIέ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ  

оΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ aLbΦ ŀƴŘ {9/ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όǘƘŜ aLbΦ ŀƴŘ {9/Φ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ ǘƻ ǘƻƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ нпI όŘƛǎǇƭŀȅ нп 
ƘƻǳǊǎ ŦƻǊƳŀǘύ ƻǊ мнI όŘƛǎǇƭŀȅ мн ƘƻǳǊǎ ŦƻǊƳŀǘύΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ /[h/Y {9¢ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όǘƘŜ /[h/Y {9¢ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭύ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 

пΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ aLbΦ ŀƴŘ {9/ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όǘƘŜ aLbΦ ŀƴŘ {9/Φ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƳƛƴǳǘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ /[h/Y {9¢ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όǘƘŜ /[h/Y {9¢ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǎŜǘΦ 

 
¢La9w {9¢¦t 
мΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ¢La9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǊ ǎŜǘǳǇΦ 
нΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ aLbΦ ŀƴŘ {9/ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όǘƘŜ aLbΦ ŀƴŘ {9/Φ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ¢La9w ōǳǘǘƻƴΦ 

оΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ aLbΦ ŀƴŘ {9/ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όǘƘŜ aLbΦ ŀƴŘ {9/Φ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ όƻƴύ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ όhCCύ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜǊ ǎŜǘǳǇΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ¢La9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǘƛƳŜǊ ǎŜǘǳǇΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŘƻǿƴΦ 

пΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜǊ Ŏƻǳƴǘ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ¢La9w [95 ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŦƭŀǎƘƛƴƎΦ 
рΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜǊ Ŏƻǳƴǘ ŘƻǿƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ¢La9w ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ŘƻǿƴΦ ¢La9w [95 ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ōǳǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƭŀǎƘƛƴƎΦ tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜǊōǳǘǘƻƴ ŀƎŀƛƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǊ [ŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŦƭŀǎƘΦ 

сΦ ¢ƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ¢La9w ōǳǘǘƻƴ 
тΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜǊ Ŏƻǳƴǘ Řƻǿƴ ƛǎ ŦƛƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ōǳȊȊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ¢La9w ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ōǳȊȊŜǊ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 
ōǳȊȊŜǊΦ 

 

 
 

[LDI¢ hbκhCC 
{ƭƛŘŜ ǘƘŜ [LDI¢ hbκhCC ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭΣ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƛƎƘǘǎ ƻƴκƻŦŦ 

 
9b9wD¸ {!±LbD 
5ǳŜ ǘƻ 9Ǌt ǎǘŀƎŜ н ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘōȅ ƳƻŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ LŦ ƴƻ ƳǳǎƛŎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ōƭǳŜǘƻƻǘƘ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ϤмрƳƛƴǳǘŜǎΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {¢!b5.¸ ōǳǘǘƻƴΦ 
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¢ǊƻǳōƭŜ {ƘƻƻǘƛƴƎ 

bƻ ǇƻǿŜǊ 
ω 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ŎŀōƭŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ 
ω 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 
ω ¦ǎŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
ω tƻƛƴǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜƴǎƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
ω wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ 
ω wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ōǳǘǘƻƴǎΦ 
ω Lƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴŀȅ ŦǊŜŜȊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŜΦ ¢ƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ǎƻŎƪŜǘΣ ǿŀƛǘ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǇƭǳƎ ƛǘ ƛƴ ŀƎŀƛƴΦ 

bƻ ǎƻǳƴŘ ƻǳǘǇǳǘ 
ω aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳǘŜŘΦ 

L ŎŀƴΩǘ ŦƛƴŘ ǘƘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƻƴ Ƴȅ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǇŀƛǊƛƴƎ 
ω 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΦ 
ω 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜΦ 
ω ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛǘƘƛƴ мл ƳŜǘǊŜǎΦ 

Ca ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ 
ω 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ŧǳƭƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ca ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΦ 
ω 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇƻƻǊ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΦ aƻǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎύΦ 

LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ {ǇŜŀƪŜǊǎ 
ω /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭŜŦǘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
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¢9/IbL/![ {t9/LCL/!¢Lhb{ 
Ca ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ 

утΦр-млу aIȊ 
нΦплн-нΦпул DIȊ 

!/ ǇƻǿŜǊ ƛƴǇǳǘ нол±ϤΣ рлIȊ 
tƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ мо ² 
{ǇŜŀƪŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

н Ȅ м ² wa{ 
±пΦм 

.ŀǘǘŜǊȅ ōŀŎƪǳǇ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 
wŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀǘǘŜǊȅ όLƴŎƭǳŘŜŘύ 
¦ƴƛǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ό[ Ȅ 5 Ȅ Iύ 

!!!κ[wло ōŀǘǘŜǊƛŜǎ Ȅ нǇŎǎ  
/wнлнр Ȅ мǇŎǎ 
нпл Ȅ мрл Ȅ сн ƳƳ 

¢ƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ лΦу ƪƎ 
 
ω ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴΦ 
ω hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŜŀǎŜƭŜǎǎƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǘƛŎŜΦ 
 

DǳŀǊŀƴǘŜŜ 

[ŜƴŎƻ ƻŦŦŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ όōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘύ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊΦ 

 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜΥ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ [ŜƴŎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜΥ LŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ƴƻƴ-ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŜȄǇƛǊŜǎΦ 

 
¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǳǎŜΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǳǎŜΣ ŀƭƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǾƻƛŘŜŘΦ 

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ CƛǊƳǿŀǊŜ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŘƛŦŦŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ bƻ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 
 

5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ 5ŜǾƛŎŜ  

¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ōŀǘǘŜǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǿŀǎǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀǎǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ōŀǘǘŜǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ Lƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǿŀǎǘŜ ό²ŀǎǘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜύΦ 

 

/9 aŀǊƪƛƴƎ 

IŜǊŜōȅΣ [ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .Φ±ΦΣ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I. bǳǘƘΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 9¦ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ Ǿƛŀ techdoc@commaxxgroup.com 
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[9¢ htΥ 
IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎŜƴ ƻŦ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƻŦ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƛƴ Řƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ȊƛƧƴ 
ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘΣ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ǎǘǊŀƭƛƴƎΦ 

±hhw½hwD{a!!¢w9D9[9b ±hhw D9.w¦LY 
hb¢Ih¦5 59 ±h[D9b59 Lb{¢w¦/¢L9{Υ 
1. .ŜŘŜƪ ƻŦ ōƭƻƪƪŜŜǊ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛŜƻǇŜƴƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ǎŎƘŀǇ ǇƭŀŀǘǎǘΣ ŘƛŜƴǘ ǳ р ŎƳ όнέύ ǾǊƛƧŜ 

ǊǳƛƳǘŜ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ 
2. LƴǎǘŀƭƭŜŜǊ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ 
3. IƻǳŘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ƘƛǘǘŜōǊƻƴƴŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴΣ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎŜƴΣ ƪŀŎƘŜƭǎΣ ƪŀŀǊǎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƘƛǘǘŜƎŜƴŜǊŜǊŜƴŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ǾǳǳǊΦ IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜƳŀǘƛƎŘ ƪƭƛƳŀŀǘΦ 
9ȄǘǊŜŜƳ ƪƻǳŘŜ ƻŦ ǿŀǊƳŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴΦ IŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊōŜǊŜƛƪ ƭƛƎǘ ǘǳǎǎŜƴ л ϲ/ 
Ŝƴ ор ϲ/Φ 

4. DŜōǊǳƛƪ Řƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘƛƎŜ ƳŀƎƴŜǘƛǎŎƘŜ ǾŜƭŘŜƴΦ 
5. 9ƭŜƪǘǊƻǎǘŀǘƛǎŎƘŜ ƻƴǘƭŀŘƛƴƎ ƪŀƴ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǾŜǊǎǘƻǊŜƴΦ ¦ ƘƻŜŦǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ǎƭŜŎƘǘǎ 

ǘŜ ǊŜǎŜǘǘŜƴ Ŝƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ ²ŜŜǎ ǾƻƻǊȊƛŎƘǘƛƎ ǘƛƧŘŜƴǎ 
ōŜǎǘŀƴŘǎƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ȊƻƴŘŜǊ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴǘƛŜΦ 

6. ²ŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎΗ {ǘŜŜƪ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇ Ǿƛŀ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛŜ- ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 9Ǌ ƛǎ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎ 
ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ ŀƭǎ ǳ ŜǊ ŜŜƴ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǎǘŜŜƪǘΣ ƪŀƴ Řŀǘ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǎŎƘƻƪ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴ ŜƴκƻŦ ƪƻǊǘǎƭǳƛǘƛƴƎ 
ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΦ aƻǊǎ ƻƳ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǊŜŘŜƴ ƎŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǾƭƻŜƛǎǘƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

7. DŜōǊǳƛƪ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ƴƛŜǘ ƛƴ ǾƻŎƘǘƛƎŜ ǊǳƛƳǘŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ōŀŘƪŀƳŜǊǎΣ ǎǘƻƳŜƴŘŜ ƪŜǳƪŜƴǎ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ȊǿŜƳōŀŘŜƴΦ 
8. IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ŘǊǳǇǇŜƭǎ Ŝƴ ǎǇŜǘǘŜǊǎ Ŝƴ ȊƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƳŜǘ ǾƭƻŜƛǎǘƻŦ 

ƎŜǾǳƭŘŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŀȊŜƴΣ ƻǇ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 
9. DŜōǊǳƛƪ Řƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛŜ ƪŀƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜΣ ƴŀǘǘŜ ǊǳƛƳǘŜ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ǿŀǘŜǊŘǊǳǇǇŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎ ǾƻǊƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ Ŝƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴŜǊŜƴΦ [ŀŀǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ м ƻŦ н ǳǳǊ ǳƛǘ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ƘŜǘ ƛƴǎŎƘŀƪŜƭǘΥ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŘƛŜƴǘ ŘǊƻƻƎ ǘŜ ȊƛƧƴ 
ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜȊŜ ǎǘǊƻƻƳ ƻƴǘǾŀƴƎǘΦ 

10. !ƭƘƻŜǿŜƭ Řƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ȊƻǊƎ ƎŜŦŀōǊƛŎŜŜǊŘ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜǊŜƴ ƎŜƠƴǎǇŜŎǘŜŜǊŘ ƛǎ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ŘŜ ŦŀōǊƛŜƪ 
ǾŜǊƭŀŀǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴΦ !ƭǎ ǳ ǊƻƻƪΣ ŜŜƴ 
ƻǾŜǊƳŀǘƛƎŜ ƘƛǘǘŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜƴƛƎ ŀƴŘŜǊ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǎŜƭ ƻǇƳŜǊƪǘΣ ƳƻŜǘ ǳ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƴŜǘǎƴƻŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ ƘŀƭŜƴΦ 

11. 5ƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻŜŘƛƴƎǎōǊƻƴ Ȋƻŀƭǎ ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛŜƭŀōŜƭΦ !ƭǎ ǳ 
ǘǿƛƧŦŜƭǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǘȅǇŜ ǾƻŜŘƛƴƎ Řŀǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ǳǿ ƘǳƛǎΣ ǊŀŀŘǇƭŜŜƎ Řŀƴ ǳǿ ŘŜŀƭŜǊ ƻŦ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪ ŜƴŜǊƎƛŜōŜŘǊƛƧŦΦ 

12. .ǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ŘƛŜǊŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ ŘƛŜǊŜƴ ƪŀǳǿŜƴ ƎǊŀŀƎ ƻǇ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭǎΦ 
13. DŜōǊǳƛƪ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘΣ ŘǊƻƻƎ ŘƻŜƪƧŜ ƻƳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ ƎŜŜƴ ƻǇƭƻǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻŦ ƻǇ ōŜƴȊƛƴŜ 

ƎŜōŀǎŜŜǊŘŜ ǾƭƻŜƛǎǘƻŦŦŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ ŜŜƴ ǾƻŎƘǘƛƎ ŘƻŜƪƧŜ ƳŜǘ ǾŜǊŘǳƴŘ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪƳƛŘŘŜƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ƘŀǊŘƴŜƪƪƛƎŜ 
ǾƭŜƪƪŜƴ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ 

14. 5Ŝ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀŘŜ ƻŦ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎΣ ƳƛǎōǊǳƛƪΣ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻŦ ōŀǘǘŜǊƛƧǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎΦ 

15. hƴŘŜǊōǊŜŜƪ ƴƻƻƛǘ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŦƻǊƳŀǘǘŜŜǊǘ ƻŦ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƻǾŜǊŘǊŀŀƎǘΦ 5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƪǳƴƴŜƴ 
ŀƴŘŜǊǎ ŎƻǊǊǳǇǘ ƻŦ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǊŀƪŜƴΦ 

16. LƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŜŜƴ ¦{.-ŀŦǎǇŜŜƭŦǳƴŎǘƛŜ ƘŜŜŦǘΣ ƳƻŜǘ ŘŜ ¦{.-ƎŜƘŜǳƎŜƴǎǘƛŎƪ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ ƎŜŜƴ ¦{.-ǾŜǊƭŜƴƎƪŀōŜƭΣ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŦƻǳǘƛŜǾŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŀƭǎ 
ƎŜǾƻƭƎΦ 

17. IŜǘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛŜƭŀōŜƭ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊƪŀƴǘ ƻŦ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǇŀƴŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 
18. 5ƛǘ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴύ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦȅǎƛŜƪŜΣ ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƻŦ ŜŜƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎΣ ǘŜƴȊƛƧ ȊƛƧ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ƧǳƛǎǘŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 

19. 5ƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪ ōŜŘƻŜƭŘ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŜŜƭ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪΦ 
20. ±ŜǊȊŜƪŜǊ ǳ ŜǊǾŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜ ǇƻǎƛǘƛŜ ǎǘŀŀǘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ {ŎƘŀŘŜ ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 

ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴǎǘŀōƛŜƭŜ ǇƻǎƛǘƛŜΣ ǘǊƛƭƭƛƴƎŜƴ ƻŦ ǎŎƘƻƪƪŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƻǇǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎŜƴ ƻŦ ǾƻƻǊȊƻǊƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƎŜŘŜƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜΦ 

21. ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ƴƻƻƛǘ ŘŜ ōŜƘǳƛȊƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 
22. tƭŀŀǘǎ Řƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƻƻƛǘ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊΦ 
23. DŜŜŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ƳŜǘ ǇƭŀǎǘƛŎ ȊŀƪƪŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 
24. DŜōǊǳƛƪ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴκŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘΦ 
25. [ŀŀǘ ŀƭƭŜ ǊŜǇŀǊŀǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ŀŀƴ ƎŜƪǿŀƭƛŦƛŎŜŜǊŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ hƴŘŜǊƘƻǳŘ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ 

ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭǎ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭ ƻŦ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ ƛǎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΣ ŀƭǎ ŜǊ ǾƭƻŜƛǎǘƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ 
ƎŜƳƻǊǎǘΣ ŀƭǎ ŜǊ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ȊƛƧƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ǊŜƎŜƴ ƻŦ ǾƻŎƘǘΣ ŀƭǎ ƘŜǘ 
ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ƴƻǊƳŀŀƭ ǿŜǊƪǘ ƻŦ ŀƭǎ ƘŜǘ ƛǎ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 
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26. [ŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ƘŀǊŘŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƳǳȊƛŜƪǎǇŜƭŜǊǎ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ǘƛƧŘŜƭƛƧƪ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ƎŜƘƻƻǊǾŜǊƭƛŜǎΦ 

27. !ƭǎ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ƳŜǘ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭ ƻŦ ǿƛǎǎŜƭǎǘǊƻƻƳǾƻŜŘƛƴƎǎŀŘŀǇǘŜǊΥ  
 ̧ !ƭǎ ŜǊ ȊƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǾƻƻǊŘƻŜƴΣ ƳƻŜǘ ǳ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭ ƭƻǎƪƻǇǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜǊ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ 
ƎŜƪǿŀƭƛŦƛŎŜŜǊŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ 

 ̧ bƻƻƛǘ ƻǇ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎŀŘŀǇǘŜǊ ǎǘŀǇǇŜƴ ƻŦ ŘŜȊŜ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴΦ ²ŜŜǎ ȊŜŜǊ ǾƻƻǊȊƛŎƘǘƛƎΣ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘ ŘŜ 
ǎǘŜƪƪŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƪŀōŜƭŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎŜƴΦ tƭŀŀǘǎ ƎŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎŀŘŀǇǘŜǊΣ ƻƳ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎ 
ŜǊǾŀƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ IƻǳŘ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ōǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΗ ²ŀƴƴŜŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭ ǎǇŜƭŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧ ŜǊƴǎǘƛƎ ƭŜǘǎŜƭ ƻǇƭƻǇŜƴΦ 

 ̧ Iŀŀƭ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ ǘƛƧŘŜƴǎ ƻƴǿŜŜǊ ƻŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜȊŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘƛƧŘ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 
 ̧ IŜǘ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ ƳƻŜǘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ȊƛƧƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ Ŝƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ȊƛƧƴΦ 
 ̧ [ŀŀǘ !/-ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƻŦ ǾŜǊƭŜƴƎǎƴƻŜǊŜƴ ƴƻƻƛǘ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǘ ǊŀƪŜƴΦ hǾŜǊōŜƭŀǎǘƛƴƎ ƪŀƴ ōǊŀƴŘ ƻŦ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 
ǎŎƘƻƪ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΦ 

 ̧ !ǇǇŀǊŀǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ YƭŀǎǎŜ м ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴŘŜ ŀŀǊŘǾŜǊōƛƴŘƛƴƎΦ 

 ̧ !ǇǇŀǊŀǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ YƭŀǎǎŜ н ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǾŜǊŜƛǎŜƴ ƎŜŜƴ ŀŀǊŘǾŜǊōƛƴŘƛƴƎΦ 
 ̧ IƻǳŘ ŀƭǘƛƧŘ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ Ǿŀǎǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜȊŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ ǘǊŜƪǘΦ ¢ǊŜƪ ƴƻƻƛǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭΦ 5ƛǘ ƪŀƴ 
ǘƻǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘǎƭǳƛǘƛƴƎ ƭŜƛŘŜƴΦ 

 ̧ DŜōǊǳƛƪ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭ ƻŦ ǎǘŜƪƪŜǊ ƻŦ ŜŜƴ ƭƻǎ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘΦ 5ƛǘ ǾƻǊƳǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ 
ƻǇ ōǊŀƴŘ ƻŦ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǎŎƘƻƪƪŜƴΦ 

28. LƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƪƴƻƻǇŎŜƭōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ōŜǾŀǘ ƻŦ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ŘƛŜ ƪƴƻƻǇŎŜƭōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ 
ōŜǾŀǘΥ 
²ŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎΥ 

 ̧ ά.ŀǘǘŜǊƛƧ ƴƛŜǘ ƛƴǎƭƛƪƪŜƴΣ ŎƘŜƳƛǎŎƘ ōǊŀƴŘƎŜǾŀŀǊέ ƻŦ ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ 
 ̧ 5Ŝ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ ƪƴƻƻǇŎŜƭōŀǘǘŜǊƛƧΦ !ƭǎ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǎƭƛƪǘΣ ƪŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴ 
ǎƭŜŎƘǘǎ н ǳǳǊ ŜǊƴǎǘƛƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ōǊŀƴŘǿƻƴŘŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴ Ŝƴ ǘƻǘ ŘŜ ŘƻƻŘ ƭŜƛŘŜƴΦ 

 ̧ IƻǳŘ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ōǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 
 ̧ !ƭǎ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧƘƻǳŘŜǊ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ 
ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

 ̧ !ƭǎ ǳ ŘŜƴƪǘ Řŀǘ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜǎƭƛƪǘ ƻŦ ōƛƴƴŜƴƛƴ ŜŜƴ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎ ƭƛŎƘŀŀƳǎŘŜŜƭ ǘŜǊŜŎƘǘ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ǳ 
ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƘǳƭǇ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ 

29. ²ŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ ƳΦōΦǘΦ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴΥ  
 ̧ !ƭǎ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƻƴƧǳƛǎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜȄǇƭƻǎƛŜƎŜǾŀŀǊΦ ±ŜǊǾŀƴƎ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ŀƭƭŜŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ȊŜƭŦŘŜ ƻŦ 
ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ǎƻƻǊǘ ōŀǘǘŜǊƛƧΦ 

 ̧ {ǘŜƭ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƴƛŜǘ ōƭƻƻǘ ŀŀƴ ŜȄǘǊŜŜƳ ƘƻƎŜ ƻŦ ƭŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ƭŀƎŜ ƭǳŎƘǘŘǊǳƪ ƻǇ ƎǊƻǘŜ ƘƻƻƎǘŜ 
ǘƛƧŘŜƴǎ ƎŜōǊǳƛƪΣ ƻǇǎƭŀƎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

 ̧ ±ŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀǘǘŜǊƛƧ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǘȅǇŜ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻƴǘǇƭƻŦŦƛƴƎ ƻŦ ŘŜ ƭŜƪƪŀƎŜ Ǿŀƴ 
ƻƴǘǾƭŀƳōŀǊŜ ǾƭƻŜƛǎǘƻŦŦŜƴ ƻŦ ƎŀǎΦ 

 ̧ IŜǘ ǿŜƎƎƻƻƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ǾǳǳǊ ƻŦ ŜŜƴ ƘŜǘŜ ƻǾŜƴΣ ƻŦ ƘŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘ ǾŜǊǇƭŜǘǘŜǊŜƴ ƻŦ ƛƴǎƴƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ōŀǘǘŜǊƛƧΣ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŜȄǇƭƻǎƛŜΦ 

 ̧ IŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƛƴ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ŜȄǘǊŜŜƳ ƘƻƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŜȄǇƭƻǎƛŜ 
ƻŦ ƘŜǘ ƭŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ōǊŀƴŘōŀǊŜ ǾƭƻŜƛǎǘƻŦ ƻŦ ƎŀǎΦ 

 ̧ 9Ŝƴ ōŀǘǘŜǊƛƧ ŘƛŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŜŜƳ ƭŀƎŜ ƭǳŎƘǘŘǊǳƪ ǿƻǊŘǘ ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭŘΣ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŜȄǇƭƻǎƛŜ ƻŦ ƘŜǘ ƭŜƪƪŜƴ 
Ǿŀƴ ōǊŀƴŘōŀǊŜ ǾƭƻŜƛǎǘƻŦ ƻŦ ƎŀǎΦ 

 ̧ !ŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴΦ 
 

Lb{¢![[!¢L9 
ω tŀƪ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǳƛǘ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ 
ω {ƭǳƛǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘΣ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜ ƴŜǘǎǇŀƴƴƛƴƎ ƘŜōǘ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ Ŝƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
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!//9{{hLw9{ 
ω aƻǳƴǘƛƴƎ ƪƛǘ όǇƭŀǎǘƛŎ ǇƭŀǘŜ Ҍ н ǎŜǘǎ ƻŦ ǎŎǊŜǿǎ Ҍ п ǎǇŀŎŜǊǎ Ҍ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ ǇŀǇŜǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜύ 

 

  

 

YǳƴǎǘǎǘƻŦ Ǉƭŀŀǘ ¢ǳǎǎŜƴǊƛƴƎ tŀǇƛŜǊŜƴ ǎƧŀōƭƻƻƴ ǾƻƻǊ ōƻƻǊƎŀǘŜƴ 
 

ω DŜōǊǳƛƪǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ 
 

59 {9¢ hb59w 99b Y!{¢W9 ahb¢9w9b 
мΦ .ŜǇŀŀƭ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǇƭŜƪ ǳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƪŀǎǘƧŜκŘŜ ǎŎƘŀǇ ǿƛƭǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ƭǳƛŘǎǇǊŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ƭƛƴƪŜǊ- Ŝƴ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ǊŀŘŜƴ ǿƛƧ ǳ ŀŀƴ ƎŜƴƻŜƎ ǊǳƛƳǘŜ ƻǾŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ƎŜƭǳƛŘ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜōƭƻƪƪŜŜǊŘΦ 

нΦ bŀŘŀǘ ǳ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛŜ ŜŜƴƳŀŀƭ ƘŜōǘ ƎŜƪƻȊŜƴΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ǎƧŀōƭƻƻƴ όƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘύ ŀƭǎ ŜŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻƻǊƎŀǘŜƴ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΦ 

оΦ LƴǎǘŀƭƭŜŜǊ ŘŜ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ Ǉƭŀŀǘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƪŀǎǘƧŜκŘŜ ǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ǘǳǎǎŜƴǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ŘƛŀƎǊŀƳ 
ƘƛŜǊƻƴŘŜǊΦ 5Ŝ ǘǳǎǎŜƴǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇǘƛƻƴŜŜƭ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƴŀŀǊ ǿŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ н ǎŜǘǎ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘ ǿŀŀǊ ǳ ǳƛǘ 
ƪǳƴǘ ƪƛŜȊŜƴΦ 5Ŝ ǎŜǘ ƳŜǘ ƭŀƴƎŜǊŜ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ ¦ ƪǳƴǘ ŜǊǾƻƻǊ 
ƪƛŜȊŜƴ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ƭŜƴƎǘŜΣ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻǳǘŜƴ ǇŀƴŜŜƭΦ 

пΦ bŀŘŀǘ ŘŜ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ Ǉƭŀŀǘ ƛǎ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŜǊ ƛƴǎŎƘǳƛǾŜƴ ǘƻǘŘŀǘ ŘŜȊŜ ƻǇ ȊƛƧƴ ǇƭŜƪ Ǿŀǎǘ ȊƛǘΦ 
рΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƎŜǿƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ŘŜȊŜ ǳƛǘŜǊǎǘ ǾƻƻǊȊƛŎƘǘƛƎ ǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ƘŜǘ ƪŀǎǘƧŜ Řŀǘ ǳ ƎŜōǊǳƛƪǘ 
ǎǘŜǾƛƎ ƎŜƴƻŜƎ ƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜǿƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 

hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ 
- hƳ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ōǊŀƴŘ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ Ǉƭŀŀǘǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ƴƛŜǘ ƻǇ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎǇƭŜƪƪŜƴ ƻŦ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ǎǇŜƭƛƴƎΦ 
- ¦ ƪǳƴǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ Ǉƭŀŀǘ ǎŎƘǳƛǾŜƴ ƻƳ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘŀŀƴŘŜ ƪŜǳƪŜƴǊŀŘƛƻ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 
 

 

  



17 
 

±hhwt!b99[ 

 
мΦ {¢!b5-.¸ κ.whb 
LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ƻǇ ŘŜȊŜ ǘƻŜǘǎ ŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ǘŜ 
ǿƛǎǎŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ Ca-ƳƻŘǳǎ Ŝƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ƳƻŘǳǎΦ LƴŘǊǳƪǘ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ǳƛǘ Ŝƴ ƻǇ ǎǘŀƴŘ-ōȅ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ 

нΦ [L/I¢ !!bκ¦L¢ 
{ŎƘǳƛǾŜƴ ƻƳ ŘŜ ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ǾŜǊƭƛŎƘǘƛƴƎ ƛƴ ƻŦ ǳƛǘ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ 

оΦ b¦a9wL9Y9 ¢h9¢{9b 
LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ŀŦ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ Ca-ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭ 

пΦ {/I9wa 
рΦ {/!bκ{¢-ahbhκt!wLbD 
CaΥ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ǘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ Ca {ǘŜǊŜƻ Ŝƴ DŜŦƻǊŎŜŜǊŘ aƻƴƻΦ LƴƎŜŘǊǳƪǘ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜ ǎŎŀƴ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ Ŝƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ Ca-ƪŀƴŀƭŜƴ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴ 
.¢Υ LƴƎŜŘǊǳƪǘ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊōǊŜƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŜǳǿ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-
ŀǇǇŀǊŀŀǘ 

сΦ κaLbΦ 
CaΥ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ŀŦ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴΦ LƴƎŜŘǊǳƪǘ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ 
ƪŀƴŀŀƭ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ 
.¢Υ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƴǳƳƳŜǊ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ 
¢ƛƳŜǊƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΥ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ƳƛƴǳǘŜƴ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 

тΦ κ{9/Φ 
CaΥ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ŀŦ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴΦ LƴƎŜŘǊǳƪǘ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ 
ƪŀƴŀŀƭ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ 
.¢Υ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƴǳƳƳŜǊ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ 
¢ƛƳŜǊƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΥ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 

уΦ κ/[h/Y {9¢κa9ahw¸ 
CaΥ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŀŦ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ Ca-ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭΦ LƴƎŜŘǊǳƪǘ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ Ca-
ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴ 
.¢Υ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀŦǎǇŜƭŜƴ ǘŜ ǇŀǳȊŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǊǾŀǘǘŜƴ 
{ǘŀƴŘ-ōȅ-ƳƻŘǳǎΥ LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪƭƻƪƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴ 

фΦ ¢La9w 
LƴŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ǘƛƳŜǊƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴ 

млΦ ς ±h[¦a9 Ҍ 
tŀǎ ƘŜǘ ǾƻƭǳƳŜ ŀŀƴΦ 

ммΦ [95 Ca-ŦǊŜǉŜƴǘƛŜ лΣлрaIȊ  
²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ Ca-ŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ лΣлрaIȊ ǿƻǊŘǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜȊŜ [95 ōǊŀƴŘŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ууΣмрaIȊ ǿƻǊŘǘ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ άууΦмέ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜȊŜ [95 ƛƴǎŎƘŀƪŜƭǘ 

мнΦ .¢-[95 
5ŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ȋŀƭ ƛƴǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ƳƻŘǳǎ ƛǎ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ 

моΦ Ca-[95 
5ŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ȋŀƭ ƛƴǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ Ca-ƳƻŘǳǎ ƛǎ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ 
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мпΦ Ca-{¢-[95 
5ŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ȋŀƭ ƛƴǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ {ǘŜǊŜƻ Ca-ƳƻŘǳǎ ƛǎ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ 

мрΦ ta-[95 
5ŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ȋŀƭ ϥǎ ƳƛŘŘŀƎǎ ƛƴǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ мн ǳǳǊ ƪƭƻƪŦƻǊƳŀŀǘ ƛǎ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ 

мсΦ Lw-ƻƴǘǾŀƴƎǎǘǾŜƴǎǘŜǊ 
мтΦ ¢La9w-[95  
5ŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ȋŀƭ ƛƴǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǘƛƳŜǊ ƛǎ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘΦ 

 
!C{¢!b5{.95L9bLbD 
 

 

мΦ {ǘŀƴŘ-ōȅ  
нΦ b¦a9wL9Y9 ¢h9¢{9b 
оΦ {/!b 
пΦ !C{¢9aa9b  
рΦ !C{¢9aa9b  

сΦ .¢ ±hwLD9  
.¢ ±h[D9b59  
.¢ {¢!w¢κt!¦½9  

тΦ ¢La9w 
aLbLa!![ 
{9/Φ 

уΦ 
 
фΦ 
млΦ 
ммΦ 
мнΦ 
моΦ 
мпΦ 
мрΦ 
мсΦ 
мтΦ 

±h[¦a9 Ҍ  
±h[¦a9 ς 
59at  
YŀƴŀŀƭҌ 
Yŀƴŀŀƭ- 
{¢κahbh 
D9I9¦D9b 
Yhtt9[9b 
{[!t9b 
Y[hYLb{¢9[[LbD 
.whb 

 
 
5Ŝ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƛƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ 
9Ǌ ƛǎ ŀƭ ŜŜƴ /wнлнр ōŀǘǘŜǊƛƧ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎΦ ¢ǊŜƪ ǾƽƽǊ ƎŜōǊǳƛƪ ŘŜ ƛǎƻƭŀǘƛŜǎǘǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ŀŦΣ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ 
ǎǘŀŀǘ ŀŦƎŜōŜŜƭŘΦ 
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wŀŀŘǇƭŜŜƎ ŀΦǳΦōΦ ŘŜ ŀŦōŜŜƭŘƛƴƎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ƻƳ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜǇǳǘǘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ǘŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ [Ŝǘ ŀΦǳΦōΦ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǇƻƭŀǊƛǘŜƛǘǊƛŎƘǘƛƴƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ 
ŜŜƴ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƛƴǎǘŀƭƭŜŜǊǘΦ 

  
 
 

 
 

ω !ƭǎ ŘŜȊŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴǘƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎǘ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ŜǊǾŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǘŀǎǘΦ 
ω 5Ǌǳƪ ƴƛŜǘ ƎŜƭƛƧƪǘƛƧŘƛƎ ƪƴƻǇǇŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƛƴΦ 
ω DŜōǊǳƛƪ ƴƻƻƛǘ ǘǿŜŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘΣ ŀƴŘŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴΦ 
ω DŜōǊǳƛƪ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ǘȅǇŜ /w-нлнр ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴΦ 
ω Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜƴŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧΣ Ƴŀŀƪ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƎǊƻƴŘƛƎ ǎŎƘƻƻƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ǾŜǊǾŀƴƎǘΦ 
ω ±ŜǊōƛƴŘ ǘǿŜŜ ƪŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ Dƻƻƛ ƻǳŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ǿŜƎ ƻǇ ŘŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ōŜǎǘŜƳŘŜ ǇƭŜƪΦ 
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59 .!¢¢9wLW9b Lb{¢![[9w9b ±hhw 59 Y[hYκCa-±hhwY9¦½9Y!b![9bκ¢La9w.!/Y-¦t 
5Ŝ ƪƭƻƪκCa-ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀƭŜƴκǘƛƳŜǊ όƛƴŘƛŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘύ ȊǳƭƭŜƴ ǘƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƳǳƛǘǾŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ н Ȅ ǘȅǇŜ !!!κ[wло 
ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ όƴƛŜǘ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴύΦ bŀŘŀǘ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ŜŜƴƳŀŀƭ ƛǎ ƘŜǊǎǘŜƭŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀƴ ƻŦ ŘŜ ƪƭƻƪ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ƛǎ 
Ŝƴ ǎǘŜƭ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴΦ 
 

59 .!¢¢9wLW9b Lb{¢![[9w9b 
мΦ hǇŜƴ ƘŜǘ ōŀǘǘŜǊƛƧǾŀƪ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŘƻƻǊ ƻǇ ƘŜǘ ǇŀƭƭŜǘƧŜ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƭŜǇ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ 
нΦ LƴǎǘŀƭƭŜŜǊ н Ȅ ǘȅǇŜ !!!κ[wло ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ όƴƛŜǘ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴύΣ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ŀƭƪŀƭƛƴŜōŀǘǘŜǊƛƧŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ōŀǘǘŜǊƛƧǾŀƪ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǇƻƭŀǊƛǘŜƛǘ 
ƎŜƳŀǊƪŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ŘƛŀƎǊŀƳ ōƛƴƴŜƴƛƴ ƘŜǘ ōŀǘǘŜǊƛƧǾŀƪΦ 

оΦ tƭŀŀǘǎ ŘŜ ƪƭŜǇ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ƘŜǘ ōŀǘǘŜǊƛƧǾŀƪΦ 

 
!!b{[¦L¢LbD ht 59 ±h95LbD 
{ǘŜŜƪ ŘŜ !/-ǾƻŜŘƛƴƎǎƪŀōŜƭ ƛƴ ƘŜǘ !/-ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘΦ  

 
![D9a9b9 .95L9bLbD 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {¢!b5.¸  ƻƳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ IƻǳŘ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {¢!b5.¸  ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 
¦ ƪǳƴǘ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {¢!b5.¸  ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ƻŦ ǳƛǘ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 
 
Caκ.¢ 
²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {h¦w/9 ŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ Ca-ƳƻŘǳǎ Ŝƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-
ƳƻŘǳǎΦ 
 
±ƻƭǳƳŜǊŜƎŜƭƛƴƎ 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±h[¦a9 Ҍκ- ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƭǳƳŜ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 
 
5Ŝ ŀƴǘŜƴƴŜ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ 
5Ŝ ŀƴǘŜƴƴŜŘǊŀŀŘ ƻǇ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǇŀƴŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŘƛŜƴǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ Ca-ƻƴǘǾŀƴƎǎǘΦ ¦ ƪǳƴǘ 
ŘŜ ŀƴǘŜƴƴŜǇƻǎƛǘƛŜ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 
 

Ca-w!5Lh.95L9bLbD 
!ǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜ ǎŎŀƴ 
мΦ {ŎƘŀƪŜƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ ƻǇ Ca-ƳƻŘǳǎΦ 
IƻǳŘ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {/!b ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ όƻŦ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {/!b ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ ƻƳ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜ ǎŎŀƴ ǘŜ 
ǎǘŀǊǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ƪŀƴŀƭŜƴ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴ όƳŀȄΦ нл ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴύ 
 
IŀƴŘƳŀǘƛƎŜ ǎŎŀƴ 

мΦ 5Ǌǳƪ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ  ƻŦ  ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ όƻŦ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ¢¦b9 κ¢¦b9  ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƻƳ 
ŀŦ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜΦ 

нΦ IƻǳŘ ŘŜ ǘƻŜǘǎ  ƻŦ  ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ όŘŜ ǘƻŜǘǎ ¢¦b9 κ¢¦b9  ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƻƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ƪŀƴŀŀƭ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ 

 
Ca-ǎǘŀǘƛƻƴǎƎŜƘŜǳƎŜƴǎ ƻǇǎƭŀŀƴ 
¦ ƪǳƴǘ ǘƻǘ нл Ca-ǾƻƻǊƪŜǳȊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻǇǎƭŀŀƴΦ  
мΦ {ǘŜƳ ŀŦ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘŀǘƛƻƴ Řŀǘ ǳ ǿƛƭǘ ƻǇǎƭŀŀƴΦ 
нΦ IƻǳŘ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9ahw¸ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ όƻŦ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9ahw¸ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύΦ 9Ŝƴ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴŘ 
ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 

оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ  ƻŦ  ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ όŘŜ ǘƻŜǘǎ  ƻŦ  ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƻƳ ŜŜƴ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƴǳƳƳŜǊ ǘŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴΦ 5Ǌǳƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9ahw¸ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴΦ 
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hǇƎŜǎƭŀƎŜƴ Ca-ǎǘŀǘƛƻƴǎƎŜƘŜǳƎŜƴǎ ƘŜǊǊƻŜǇŜƴ 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ a9ahw¸ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ όƻŦ ŘŜ ǘƻŜǘǎ /I-κ/IҌ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƻƳ ŀŦ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ 
ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭΦ 
¦ ƪǳƴǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭ ƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘ ƘŜǊǊƻŜǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǘƻŜǘǎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΤ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǘƻŜǘǎŜƴ ώмϐΣ ώнϐΣ ΧΣ ώрϐΦ  
²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ώоϐ ŘǊǳƪǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ άtлоέ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƧŜǎ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƻǇ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜ о ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘΦ  
hŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ώоκόуύϐ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ ƘƻǳŘǘ ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ άtлуέ ǿŜŜǊƎŜŜŦǘ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƧŜǎ ǿŀŎƘǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ƻǇ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜ у ǿƻǊŘŜƴ 
ŀŦƎŜǎǘŜƳŘΦ 
hŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ώмϐ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ώнϐ ƛƴŘǊǳƪǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ άtмнέ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƧŜǎ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƻǇ 
ǾƻƻǊƪŜǳȊŜ мн ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘΦ 
hŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ώмϐ ƛƴŘǊǳƪǘ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘƻŜǘǎ ώоκόуύϐ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ ƘƻǳŘǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ άtмуέ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƧŜǎ 
ǿŀŎƘǘŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƻǇ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜ му ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘΦ 
 
¦ ƪǳƴǘ ƻƻƪ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǘƻŜǘǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜƪŀƴŀŀƭ ŘƛǊŜŎǘ ǘŜ ƘŜǊǊƻŜǇŜƴϥ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǘƻŜǘǎŜƴ 
ώмϐΣ ώнϐΣ ΧΣ ώфϐΣ ώлϐΦ  
²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ώоϐ ŘǊǳƪǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ άtлоέ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƧŜǎ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƻǇ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜ о ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘΦ  
hŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ώуϐ ŘǊǳƪǘ ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ άtлуέ ǿŜŜǊƎŜŜŦǘ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƧŜǎ ǿŀŎƘǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ƻǇ ǾƻƻǊƪŜǳȊŜ у ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘΦ 
hŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ώмϐ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ώнϐ ƛƴŘǊǳƪǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ άtмнέ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƧŜǎ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƻǇ 
ǾƻƻǊƪŜǳȊŜ мн ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘΦ 
hŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ώмϐ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ώуϐ ƛƴŘǊǳƪǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ άtмуέ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƧŜǎ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƻǇ 
ǾƻƻǊƪŜǳȊŜ му ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘΦ 
 
{ǘŜǊŜƻκƎŜŦƻǊŎŜŜǊŘ Ƴƻƴƻ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ 
²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ {ǘŜǊŜƻ Ca-ǊŀŘƛƻƪŀƴŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {¢κahbh ŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǎǘŜǊŜƻ ŀǳŘƛƻ 
Ŝƴ ƎŜŦƻǊŎŜŜǊŘ Ƴƻƴƻ ŀǳŘƛƻΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭ ƛƴ Ca {ǘŜǊŜƻ ǿƻǊŘǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ Ca-{¢-[95 ōǊŀƴŘŜƴΦ 
 

 
 
hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ 
- 5Ŝ ŀƴǘŜƴƴŜŘǊŀŀŘ ƻǇ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǇŀƴŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŘƛŜƴǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ Ca-ƻƴǘǾŀƴƎǎǘΦ ¦ 
ƪǳƴǘ ŘŜ ŀƴǘŜƴƴŜǇƻǎƛǘƛŜ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 

 
.[¦9¢hh¢I-!¦5Lh 
±ƻƭƎ ŀΦǳΦōΦ ŘŜ ǇŀǊƛƴƎƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ƻƳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘŜ ǇŀǊŜƴ ƳŜǘ ǳǿ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 
мΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ǘƻŜǘǎ {h¦w/9 ƻƳ ŘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ƳƻŘǳǎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ 5Ŝ ŘƛǎǇƭŀȅ Ȋŀƭ άō[¦9έ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ Ȋŀƭ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǘŜ 
ȊƻŜƪŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ .¢-[95 ƪƴƛǇǇŜǊǘΦ 

нΦ !ƭǎ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŜŜǊŘŜǊ ǿŀǎ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻŦ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎŜǇŀŀǊŘŜ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǾƛƴŘŜƴΣ Řŀƴ 
Ȋŀƭ ŘŜ .¢-[95 ōƭƛƧǾŜƴ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴΦ {ŎƘŀƪŜƭ ŘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŦǳƴŎǘƛŜ Ǿŀƴ ǳǿ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴ Ŝƴ ƭŀŀǘ ŘŜȊŜ ȊƻŜƪŜƴ ǘƻǘŘŀǘ ά[ŜƴŎƻ Y/w-мллέ ƛǎ 
ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ {ŜƭŜŎǘŜŜǊ ά[ŜƴŎƻ Y/w-мллέ ƻǇ ƘŜǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ±ƻŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƘŜǘ 
ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ άллллέ ƛƴΦ 

оΦ 5Ŝ .¢-[95 Ȋŀƭ ƴŀ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ǇŀǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōƭƛƧǾŜƴ ōǊŀƴŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǘŜ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴΦ 
пΦ ¦ ƪǳƴǘ ƴǳ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪ Ǿŀƴ ǳǿ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŘǊŀŀŘƭƻƻǎ Ǿƛŀ ŘŜ ƭǳƛŘǎǇǊŜƪŜǊ ŀŦ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ  
рΦ ¦ ƪǳƴǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {¢!w¢κt!¦½9  ŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀŦǎǇŜƭŜƴ ǘŜ ǇŀǳȊŜǊŜƴ ƻŦ ƘŜǊǾŀǘǘŜƴΦ 
сΦ ¦ ƪǳƴǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ±hwLD9  ƻŦ  ŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƻŦ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘǊŀŎƪ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴΦ 
ω IƻǳŘ ŘŜ ǘƻŜǘǎ t!LwLbD ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ ƻƳ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊōǊŜƪŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƴƛŜǳǿ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ 
ά5ƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ƻƴǘǾŀƴƎǎǘŦǳƴŎǘƛŜΣ ǳ ƪǳƴǘ ŜǊ ƎŜŜƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀǳŘƛƻ ƳŜŜ ǎǘǳǊŜƴΥ Řƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǳ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ŜȄǘŜǊƴŜ ōǊƻƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŘǊŀŀŘƭƻƻǎ ŜŜƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀǳŘƛƻǎƛƎƴŀŀƭ ƪǳƴǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦέ 
 

{[!!tC¦b/¢L9 
мΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {[99t ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ǎƭŀŀǇǘƛƧŘ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜƴ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ лрΣ млΣ мрΣ олΣ пр ǘƻ фл Ŝƴ лл όǎƭŀŀǇŦǳƴŎǘƛŜ ǳƛǘύΦ 

нΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǎƭŀŀǇǘƛƳŜǊ ƛǎ ǾŜǊǎǘǊŜƪŜƴΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 
оΦ IƻǳŘ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {¢!b5.¸ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ όƻŦ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {¢!b5.¸ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƻƳ ŘŜ ǎƭŀŀǇŦǳƴŎǘƛŜ ǘŜ 
ŀƴƴǳƭŜǊŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ ƻƻƪ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {[99t ŘǊǳƪƪŜƴ ǘƻǘŘŀǘ άллέ ƛǎ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘΦ 

 

Y[hYLb{¢9[[LbD 
мΦ {ŎƘŀƪŜƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǳƛǘ Ŝƴ ƻǇ ǎǘŀƴŘ-ōȅΦ 
нΦ IƻǳŘ ŘŜ ǘƻŜǘǎ /[h/Y {9¢ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ όƻŦ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ /[h/Y {9¢ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƻƳ ŘŜ 
ƪƭƻƪƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ άнпIέ ƻŦ άмнIέ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ  
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оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ aLbΦ Ŝƴ {9/ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ όŘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ aLbΦ Ŝƴ {9/Φ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƻƳ ǘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ нпI 
όнп ǳǳǊ ǘƛƧŘǎŦƻǊƳŀŀǘύ Ŝƴ мнI όмн ǳǳǊ ǘƛƧŘǎŦƻǊƳŀŀǘύΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ /[h/Y {9¢ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ όŘŜ ǘƻŜǘǎ /[h/Y {9¢ ƻǇ ŘŜ 
ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƻƳ ǘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŜƴΦ 

пΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ aLbΦ Ŝƴ {9/ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ όŘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ aLbΦ Ŝƴ {9/Φ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƻƳ ŘŜ ǳǊŜƴ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜƴ ƛƴ ǘŜ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ /[h/Y {9¢ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ όŘŜ ǘƻŜǘǎ /[h/Y {9¢ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƻƳ ŘŜ ƪƭƻƪƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŦ ǘŜ 
ǊƻƴŘŜƴΦ 

 
¢LW5 Lb{¢9[[9b 
мΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ¢La9w ƻƳ ŘŜ ǘƛƳŜǊƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ 
нΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ aLbΦ Ŝƴ {9/ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ όŘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ aLbΦ Ŝƴ {9/Φ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƻƳ ŘŜ ƳƛƴǳǘŜƴ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜƴ 
ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ¢La9w-ǘƻŜǘǎΦ 

оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ aLbΦ Ŝƴ {9/ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ όŘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ aLbΦ Ŝƴ {9/Φ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎύ ƻƳ ŘŜ ǘƛƳŜǊƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 
όhbύ ƻŦ ǳƛǘ όhCCύ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΣ ŘǊǳƪ Řŀƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ¢La9w ƻƳ ŘŜ ǘƛƳŜǊƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŦ ǘŜ ǊƻƴŘŜƴΦ 5Ŝ ŘƛǎǇƭŀȅ 
Ȋŀƭ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŀŦǘŜƭƭŜƴΦ 

пΦ 5Ŝ [95-ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ¢La9w Ȋŀƭ ǘƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŀŦǘŜƭƭŜƴ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴΦ 
рΦ !ƭǎ ǳ ǘƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŀŦǘŜƭƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ¢La9w ŘǊǳƪǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŀŦǘŜƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘƻǇǘΦ 5Ŝ [95-ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ¢La9w Ȋŀƭ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ 
ōƭƛƧǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ¢La9w ƻƳ ƘŜǘ ŀŦǘŜƭƭŜƴ ǘŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ [95-ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¢ƛƳŜǊ ƪƴƛǇǇŜǊǘΦ 

сΦ IƻǳŘ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ¢La9w ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ ƻƳ ƘŜǘ ŀŦǎǘŜƭƭŜƴ ǘŜ ŀƴƴǳƭŜǊŜƴ 
тΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀŦǘŜƭƭŜƴ ƛǎ ƎŜšƛƴŘƛƎŘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ŀƭŀǊƳȊƻŜƳŜǊ ƪƭƛƴƪŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ ¢La9w ƻƳ ŘŜ ȊƻŜƳŜǊ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 
 

 
 

[L/I¢ !!bκ¦L¢ 
{ŎƘǳƛŦ ŘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ [LDI¢ hbκhCC ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƻǊǇŀƴŜŜƭ ƻƳ ŘŜ ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ǾŜǊƭƛŎƘǘƛƴƎ ƛƴ ƻŦ ǳƛǘ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 

 
9b9wDL9.9{t!wLbD 
²ŜƎŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜƴ Ǿŀƴ 9Ǌt CŀǎŜ н ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳΣ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ƻǇ ǎǘŀƴŘ-ōȅ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ŀƭǎ ŜǊ 
ϤмрƳƛƴǳǘŜƴ ƭŀƴƎ ƎŜŜƴ ƳǳȊƛŜƪ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ƳƻŘǳǎΦ 
¦ ƪǳƴǘ ŘŜ ƛǘŜƳ ƻǇƴƛŜǳǿ ŀŎǘƛǾŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǘǎ {¢!b5.¸ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴΦ 
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tǊƻōƭŜŜƳƻǇƭƻǎǎƛƴƎ 

DŜŜƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 
ω ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƴŜǘǎƴƻŜǊ ǎǘŜǾƛƎ ƛǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 
ω ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ 

5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǿŜǊƪǘ ƴƛŜǘ 
ω DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 
ω wƛŎƘǘ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǎŜƴǎƻǊ ƻǇ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 
ω ±ŜǊǾŀƴƎ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴΦ 
ω ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 

IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǊŜŀƎŜŜǊǘ ƴƛŜǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ǘƻŜǘǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘǊǳƪǘΦ 
ω IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƪŀƴ ǘƛƧŘŜƴǎ ƎŜōǊǳƛƪ ƛƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǾŀǎǘƭƻǇŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǊŜǎŜǘǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΣ ŜƴƪŜƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜƴ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ 

DŜŜƴ ƎŜƭǳƛŘ 
ω ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ƛǎ ƎŜŘŜƳǇǘΦ 

Lƪ ƪŀƴ ŘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ƴŀŀƳ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ƻǇ ƳƛƧƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƪƻǇǇŜƭŜƴ Ǿƛŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
ω ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ 
ω ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŦǳƴŎǘƛŜ ƻǇ ǳǿ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ 
ω IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŦǳƴŎǘƛŜ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ мл ƳŜǘŜǊ ŜŜƴ ǎƛƎƴŀŀƭ ƪŀƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 

Ca-hƴǘǾŀƴƎǎǘ 
ω ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴǘŜƴƴŜŘǊŀŀŘ ƻǇ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǇŀƴŜŜƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ Ca-ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 
ω 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴǘƛŜ ƛƴ ǳǿ Ƙǳƛǎ ƪŀƴ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘŜōōŜƴΦ ±ŜǊǇƭŀŀǘǎ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ǳƛǘ Ƙǳƴ ōǳǳǊǘ όǾƻƻǊŀƭ 
ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ƳŜǘ ƳƻǘƻǊŜƴ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴύΦ 

{ǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭǳƛŘǎǇǊŜƪŜǊǎ 
ω /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƎŜŜƴ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƭƛƎǘΦ 
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¢9/IbL{/I9 {t9/LCL/!¢L9{ 
CǊŜǉǳŜƴǘƛŜōŜǊŜƛƪ Ca-ǊŀŘƛƻ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜōŜǊŜƛƪ 

утΣр-млу aIȊ 
нΣплн-нΣпул DIȊ 

!/-ǾƻŜŘƛƴƎǎƛƴƎŀƴƎ нол ±ϤΣ рл IȊ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊǳƛƪ мо ² 
¦ƛǘƎŀƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ ƭǳƛŘǎǇǊŜƪŜǊ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ǾŜǊǎƛŜ 

н Ȅ м ² wa{ 
±пΦм 

.ŀŎƪ-ǳǇōŀǘǘŜǊƛƧ όƴƛŜǘ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴύ 
!ŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎōŀǘǘŜǊƛƧ όLƴōŜƎǊŜǇŜƴύ 
!ŦƳŜǘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ό[ Ȅ 5 Ȅ Iύ 

!!!κ[wло ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ Ȅ н ǎǘǳƪǎ  
/wнлнр Ȅ м ǎǘǳƪ 
нпл Ȅ мрл Ȅ сн ƳƳ 

¢ƻǘŀŀƭ ƎŜǿƛŎƘǘ лΣу ƪƎ 
 
ω 5Ŝ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛŜ ŦǳƴƎŜŜǊǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜΦ IŜǘ ƎŜǿƛŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ŀŦƳŜǘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜƴΦ 
ω hƴǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƻǊŘǘ Ŏƻƴǘƛƴǳ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎǘƛŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎƎŜǾƛƴƎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 

 
DŀǊŀƴǘƛŜ 
[ŜƴŎƻ ōƛŜŘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŀŀƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ƳŜǘ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎΦ 5ƛǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ǳΣ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ǊŜǇŀǊŀǘƛŜǎ όȊƻǿŜƭ 
ǘƛƧŘŜƴǎ ŀƭǎ ƴŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǇŜǊƛƻŘŜύΣ ǳǿ ƭƻƪŀƭŜ ƘŀƴŘŜƭŀŀǊ ƳƻŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŜƴΦ 
 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎΥ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǊŜǇŀǊŜŜǊŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀŀǊ [ŜƴŎƻ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ 

 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎΥ 5Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻƴƻŦŦƛŎƛŜŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻǇ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ƳŀƴƛŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ƘŜŜŦǘ 
ƎŜƻǇŜƴŘΣ ƻŦ ŜǊ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻŜ ƘŜŜŦǘ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ 

 
IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪΦ Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ƴƛŜǘƛƎ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘΦ 

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǘƛƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ŘŜ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ŜƴκƻŦ ƘŀǊŘǿŀǊŜŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜΣ 
ŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛŜǎ Ŝƴ ŀŦōŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛŜ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ŜƛƎŜƴ ǎƛǘǳŀǘƛŜΦ !ƭƭŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ǎǘŀŀƴ 
ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ȊƛƧƴ ōŜŘƻŜƭŘ ŀƭǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƻǇ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜǎΦ !ŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƛƴ Řƛǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘƭŜŜƴŘΦ 
 

!ŦǾƻŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ŀǇǇŀǊŀŀǘ  

 
5ƛǘ ǎȅƳōƻƻƭ ƎŜŜŦǘ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƴƛŜǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ŀƭǎ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 
ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ŀŦǾŀƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ ½ƻǊƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƧǳƛǎǘŜ ŀŦǾŀƭǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŝƴ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛƧ ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ 
ƳŜǘ ŀƭƭŜ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǿŜǘǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ƻŦ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ǘŜ 
ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ !ƭǎ ǳ Řƛǘ ŘƻŜǘΣ ƘŜƭǇǘ ǳ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƘǳƭǇōǊƻƴƴŜƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ Ǿŀƴ ƳƛƭƛŜǳōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǘŜ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀŦǾŀƭ ό!ŦƎŜŘŀƴƪǘŜ 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ Ŝƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ !ǇǇŀǊŀǘǳǳǊύΦ 

 

/9-ƳŀǊƪŜǊƛƴƎ 

[ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .Φ±ΦΣ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I. bǳǘƘΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ƘƛŜǊōƛƧ Řŀǘ Řƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŜǎǎŜƴǘƛšƭŜ 9¦-ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴΦ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŜƛǘǎǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǾǊŀŀƎŘ Ǿƛŀ ǘŜŎƘŘƻŎϪŎƻƳƳŀȄȄƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 

 

 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜ 

.ŜȊƻŜƪ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ Ŝƴ ƘŜƭǇŘŜǎƪƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ǿǿǿΦƭŜƴŎƻΦŎƻƳ   

[ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .±Σ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I.Σ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ  
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Deutsch KCR-100 
 
!/I¢¦bDΥ 
9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎΣ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƪŀƴƴ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜǊ 
{ǘǊŀƘƭŜƴōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ 

±hw{L/I¢{a!{{b!Ia9b ±hw 59w .9b¦¢½¦bD 
.9Ch[D9b {L9 Laa9w Ch[D9b59 !b²9L{¦bD9bΥ 
1. .ƭƻŎƪƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ōŜŘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ [ǸŦǘǳƴƎǎǀŦŦƴǳƴƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ wŜƎŀƭ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƳ Řŀǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜ DŜǊŅǘ р ŎƳ όнέύ ŦǊŜƛŜƴ tƭŀǘȊΦ 
2. {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦΦ 
3. IŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ Ǿƻƴ IƛǘȊŜǉǳŜƭƭŜƴ ǿƛŜ wŀŘƛŀǘƻǊŜƴΣ IŜƛȊŜǊƴΣ mŦŜƴΣ YŜǊȊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘƛǘȊŜŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜƴ 

tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƻŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ CƭŀƳƳŜƴ ŦŜǊƴΦ 5ŀǎ DŜǊŅǘ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ōŜƛ ƎŜƳŅǖƛƎǘŜƳ YƭƛƳŀ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜƘǊ ƪŀƭǘŜ 
ƻŘŜǊ ƘŜƛǖŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊōŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ϲ/ ǳƴŘ ор ϲ/Φ 

4. aŜƛŘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ŘƛŜ bŅƘŜ ǎǘŀǊƪŜǊ aŀƎƴŜǘŦŜƭŘŜǊΦ 
5. 9ƭŜƪǘǊƻǎǘŀǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜǊŅǘ ǎǘǀǊŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ 

ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜƴ wŜǎŜǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 
.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ƴŜǳΦ DŜƘŜƴ {ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ 5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǊŅǘ ǾƻǊǎƛŎƘǘƛƎ ǳƳ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ 
{ƛŜ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴǘƛŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǘƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳǎΦ 

6. ²ŀǊƴǳƴƎΗ bƛŜƳŀƭǎ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ǸŦǘǳƴƎǎǎŎƘƭƛǘȊŜ ƻŘŜǊ mŦŦƴǳƴƎŜƴ ƛƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǎǘŜŎƪŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜǊŅǘ 
ŦƭƛŜǖǘ IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ IƛƴŜƛƴǎǘŜŎƪŜƴ Ǿƻƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƳ {ŎƘƻŎƪ ǳƴŘκƻŘŜǊ YǳǊȊǎŎƘƭǳǎǎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ .ŀǳǘŜƛƭŜ ŦǸƘǊŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘ ƪŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƎŜōŜƴΦ 

7. .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƴŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ŦŜǳŎƘǘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿƛŜ .ŀŘΣ 5ŀƳǇŦƪǸŎƘŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ 
{ŎƘǿƛƳƳōŜŎƪŜƴΦ 

8. 5ŀǎ DŜǊŅǘ ŘŀǊŦ ǿŜŘŜǊ ¢ǊƻǇŦ- ƴƻŎƘ {ǇǊƛǘȊǿŀǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ Ƴƛǘ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ 
.ŜƘŅƭǘŜǊ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ±ŀǎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9. .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ YƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴǎƎŜŦŀƘǊΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŀǊƳŜƴ ŦŜǳŎƘǘŜƴ wŀǳƳ 
ōŜƴǳǘȊŜƴΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ²ŀǎǎŜǊǘǊƻǇŦŜƴ ƻŘŜǊ YƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴŜƴ ōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
CŜƘƭŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ŦǸƘǊŜƴΦ {ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŦǸǊ м ς н {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳǎΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ Ŝǎ ŜǊƴŜǳǘ 
ŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴΥ 5ŀǎ DŜǊŅǘ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 

10. hōǿƻƘƭ ŘƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ǳƴǘŜǊ ƎǊǀǖǘŜǊ {ƻǊƎŦŀƭǘ ǳƴŘ ǾƻǊ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǿƛŜ 
ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ DŜǊŅǘ ŀǳŎƘ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦǘŀǳŎƘŜƴΦ ¢ǊŜƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ 
wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǎǘŀǊƪŜǊ IƛǘȊŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ƧŜŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ǎƻŦƻǊǘ ǾƻƳ bŜǘȊΦ 

11. 5ƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǊƻƳǉǳŜƭƭŜ ǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ȅǇŜƴǎŎƘƛƭŘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ 
¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !Ǌǘ LƘǊŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ LƘǊŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ IŅƴŘƭŜǊ ƻŘŜǊ LƘǊŜǊ 
{ǘǊƻƳȊǳƭƛŜŦŜǊŜǊŦƛǊƳŀΦ 

12. IŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ Ǿƻƴ IŀǳǎǘƛŜǊŜƴ ŦŜǊƴΦ 9ƛƴƛƎŜ bŀƎŜǘƛŜǊŜ ƭƛŜōŜƴ ŜǎΣ ŀƴ bŜǘȊƪŀōŜƭƴ Ȋǳ ƴŀƎŜƴΦ 
13. .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ŝƛƴ ǿŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ ¢ǳŎƘΦ .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ƴƛŜƳŀƭǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ƻŘŜǊ 

CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ mƭōŀǎƛǎΦ .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎŜǊ CƭŜŎƪŜƴ Ŝƛƴ ŦŜǳŎƘǘŜǎ ¢ǳŎƘ Ƴƛǘ ƳƛƭŘŜƳ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭΦ 

14. 5ŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ƘŀŦǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ {ŎƘŅŘŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ŘǳǊŎƘ CŜƘƭŦǳƴƪǘƛƻƴΣ ½ǿŜŎƪŜƴǘŦǊŜƳŘǳƴƎ ƻŘŜǊ aƻŘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
DŜǊŅǘǎ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ²ŜŎƘǎŜƭƴ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜƴΦ 

15. ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ CƻǊƳŀǘƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎΦ .Ŝƛ 
¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŘǊƻƘŜƴ 5ŀǘŜƴǾŜǊƭǳǎǘ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴōŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ 

16. ²Ŝƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜƛƴŜ ¦{.-²ƛŜŘŜǊƎŀōŜŦǳƴƪǘƛƻƴ ōŜǎƛǘȊǘΣ Řŀƴƴ ǎǘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ¦{.-{ǘƛŎƪ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ Řŀǎ DŜǊŅǘΦ 
±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴ ¦{.-±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎǎƪŀōŜƭΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜ {ǘǀǊǳƴƎǎŀƴŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ 5ŀǘŜƴǾŜǊƭǳǎǘ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

17. 5ŀǎ ¢ȅǇŜƴǎŎƘƛƭŘ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊ- ƻŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎΦ 
18. 5ƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ YƛƴŘŜǊύ Ƴƛǘ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴΣ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 

ƳŜƴǘŀƭŜƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǘƛƎǘ ƻŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴ ŜƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

19. 5ƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ DŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ½ǿŜŎƪŜ 
ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 

20. {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀōƛƭŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ {ŎƘŅŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 
tǊƻŘǳƪǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǎǘŀōƛƭŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ±ƛōǊŀǘƛƻƴŜƴΣ {ǘǀǖŜ ƻŘŜǊ bƛŎƘǘōŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ ²ŀǊƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƘƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŀǊŀƴǘƛŜ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ 

21. 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ {ƛŜ ƴƛŜƳŀƭǎ Řŀǎ DŜƘŅǳǎŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎΦ 
22. {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƴƛŜƳŀƭǎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ DŜǊŅǘŜΦ 
23. IŀƭǘŜƴ {ƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ tƭŀǎǘƛƪǘǸǘŜƴ ŦŜǊƴΦ 
24. .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴκ½ǳōŜƘǀǊǘŜƛƭŜΦ 
25. [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ Ǿƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ 

ŀǳŦ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜ ²ŜƛǎŜ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƳ bŜǘȊƪŀōŜƭ ƻŘŜǊ ŀƳ bŜǘȊǎǘŜŎƪŜǊ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜΣ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƛƴ Řŀǎ 



26 
 

DŜǊŅǘ ŜƛƴƎŜŘǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƛƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀǎ DŜǊŅǘ wŜƎŜƴ ƻŘŜǊ CŜǳŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŀǊΣ 
Ŝǎ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘΦ 

26. [ŀƴƎŜǎ IǀǊŜƴ ƭŀǳǘŜǊ ¢ǀƴŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ aǳǎƛƪƎŜǊŅǘ ƪŀƴƴ ȊǳƳ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƴ IǀǊǾŜǊƭǳǎǘ ŦǸƘǊŜƴΦ 
27. ²Ŝƴƴ ȊǳƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ Ŝƛƴ bŜǘȊƪŀōŜƭ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ bŜǘȊŀŘŀǇǘŜǊ ƎŜƘǀǊǘΥ  

 ̧ ²Ŝƴƴ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΣ Řŀƴƴ ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŜǘȊǎǘŜŎƪŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ bŜǘȊǎǘŜŎƪŘƻǎŜ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ CŀŎƘƪǊŀŦǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 

 ̧ ¢ǊŜǘŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ bŜǘȊǘŜƛƭ ǳƴŘ ƪƭŜƳƳŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ ƴŅƘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǎ {ǘŜŎƪŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀŎƘǘΣ ǿƻ Řŀǎ YŀōŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǊŅǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 
DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ bŜǘȊǘŜƛƭΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜǊŅǘ 
ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΗ 5ǳǊŎƘ {ǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǘȊƪŀōŜƭ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜǊƴǎǘƘŀŦǘŜ 
±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 

 ̧ ¢ǊŜƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ DŜǿƛǘǘŜǊǎ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƭŅƴƎŜǊŜǊ bƛŎƘǘōŜƴǳǘȊǳƴƎ ǾƻƳ bŜǘȊΦ 
 ̧ 5ƛŜ ²ŀƴŘǎǘŜŎƪŘƻǎŜ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 ̧ {ǘŜŎƪŘƻǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƭŀǎǘŜƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ƪŀƴƴ Ȋǳ .ǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ōȊǿΦ 
{ǘǊƻƳǎŎƘƭŀƎ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 ̧ DŜǊŅǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊƪƭŀǎǎŜ м ǎƛƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜ bŜǘȊǎǘŜŎƪŘƻǎŜ Ƴƛǘ {ŎƘǳǘȊƭŜƛǘŜǊ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
 ̧ DŜǊŅǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊƪƭŀǎǎŜ н ōŜƴǀǘƛƎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ {ŎƘǳǘȊƭŜƛǘŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎΦ 
 ̧ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŜǘȊǎǘŜŎƪŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƛƘƴ ŀǳǎ ŘŜǊ bŜǘȊǎǘŜŎƪŘƻǎŜ ȊƛŜƘŜƴΦ ½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 
½ŜǊǊŜƴ ŀƳ YŀōŜƭ ƘŜǊŀǳǎΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YǳǊȊǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 ̧ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜǎ bŜǘȊƪŀōŜƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ {ǘŜŎƪŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƭƻŎƪŜǊŜ 
{ǘŜŎƪŘƻǎŜΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ .ǊŀƴŘ- ǳƴŘ {ǘǊƻƳǎŎƘƭŀƎƎŜŦŀƘǊΦ 

28. ²Ŝƴƴ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ Ƴƛǘ .ŀǘǘŜǊƛŜƴκYƴƻǇŦȊŜƭƭŜƴ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿƛǊŘ ƻŘŜǊ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ŜƛƴŜ 
ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘΥ 
²ŀǊƴǳƴƎΥ 

 ̧ α5ƛŜ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΣ ŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ±ŜǊŅǘȊǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊέΦ 
 ̧ ώ5ƛŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎϐ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ YƴƻǇŦōŀǘǘŜǊƛŜΦ 5ŀǎ ±ŜǊǎŎƘƭǳŎƪŜƴ ŘŜǊ 
.ŀǘǘŜǊƛŜ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƴǳǊ н {ǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ¢ƻŘŜǎŦƻƭƎŜ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 ̧ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦŜǊƴΦ 
 ̧ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦŜǊƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ .ŀǘǘŜǊƛŜŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǎƛŎƘŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖǘΦ 

 ̧ {ǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ ŀǳŦΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭǳŎƪǘ ƻŘŜǊ ƛƴ 
YǀǊǇŜǊǀŦŦƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

29. ²ŀǊƴƘƛƴǿŜƛǎŜ ōȊƎƭΦ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǘǘŜǊƛŜƴΥ  
 ̧ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴǎƎŜŦŀƘǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪƻǊǊŜƪǘ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bǳǊ Ƴƛǘ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ŘŜǎ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ȅǇǎ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 

 ̧ 5ƛŜ .ŀǘǘŜǊƛŜ ŘŀǊŦ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎΣ !ǳŦōŜǿŀƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǿŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƘǊ 
ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ [ǳŦǘŘǊǳŎƪ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ IǀƘŜƴƭŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 ̧ 5ƛŜ 9ǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŀƭǎŎƘŜƴ .ŀǘǘŜǊƛŜǘȅǇ ƪŀƴƴ ȊǳƳ 9ȄǇƭƻŘƛŜǊŜƴ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 
!ǳǎƭŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ ŜƴǘŦƭŀƳƳōŀǊŜƳ Dŀǎ ƻŘŜǊ ŜƴǘŦƭŀƳƳōŀǊŜǊ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 ̧ 5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƛƴ CŜǳŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƘŜƛǖŜƴ hŦŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ½ŜǊƪƭŜƛƴŜǊƴ ƻŘŜǊ 
½ŜǊǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƪŀƴƴ Ȋǳ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 ̧ 5ŀǎ ±ŜǊōƭŜƛōŜƴ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪŀƴƴ ȊǳƳ 9ȄǇƭƻŘƛŜǊŜƴ ŘŜǊ 
.ŀǘǘŜǊƛŜ ƻŘŜǊ ŘŜƳ !ǳǎƭŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ ŜƴǘŦƭŀƳƳōŀǊŜƳ Dŀǎ ƻŘŜǊ ŜƴǘŦƭŀƳƳōŀǊŜǊ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 ̧ 9ƛƴŜ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ [ǳŦǘŘǊǳŎƪ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘŜ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƪŀƴƴ ŜȄǇƭƻŘƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǎ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ 
ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ [ǳŦǘŘǊǳŎƪ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘŜƴ .ŀǘǘŜǊƛŜ ŜƴǘŦƭŀƳƳōŀǊŜǎ Dŀǎ ƻŘŜǊ ŜƴǘŦƭŀƳƳōŀǊŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎƭŀǳŦŜƴΦ 

 ̧ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ 
 

!b{/I[¦{{ 
ω tŀŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ŜƴǘŦŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ 
ω {ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ ŜƘŜǊ ŀƴ Řŀǎ bŜǘȊ ŀƴΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ ŘƛŜ bŜǘȊǎǇŀƴƴǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 

 
  



27 
 

½¦.9Imw 
ω .ŜŦŜǎǘƛƎǳƴƎǎǎŀǘȊ όYǳƴǎǘǎǘƻŦŦǇƭŀǘǘŜ Ҍ н {ŀǘȊ {ŎƘǊŀǳōŜƴ Ҍ п !ōǎǘŀƴŘǎƘŀƭǘŜǊ Ҍ .ƻƘǊƭƻŎƘǇŀǇƛŜǊǎŎƘŀōƭƻƴŜύ 

 

  

 

YǳƴǎǘǎǘƻŦŦǇƭŀǘǘŜ !ōǎǘŀƴŘǎƘŀƭǘŜǊ tŀǇƛŜǊǾƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ .ƻƘǊƭǀŎƘŜǊ 
 

ω .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 
 

ahb¢!D9 59{ D9w&¢{ ¦b¢9w 9Lb9a {/Iw!bY 
мΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴōŀǳƻǊǘ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ƛƳ {ŎƘǊŀƴƪκwŜƎŀƭΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ ōȊǿΦ 
ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ƎŜƴǸƎŜƴŘ tƭŀǘȊ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ YƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōƭƻŎƪƛŜǊŜƴΦ 

нΦ {ƻōŀƭŘ ŘŜǊ 9ƛƴōŀǳƻǊǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ .ƻƘǊƭƻŎƘǇŀǇƛŜǊǾƻǊƭŀƎŜ ŀƭǎ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
[ƻŎƘǇƻǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ [ǀŎƘŜǊ Ȋǳ ōƻƘǊŜƴΦ 

оΦ aƻƴǘƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YǳƴǎǘǎǘƻŦŦǇƭŀǘǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŎƘǊŀƴƪκwŜƎŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ !ōǎǘŀƴŘǎƘŀƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŀǳōŜƴΣ ǎƛŜƘŜ 
5ƛŀƎǊŀƳƳ ǳƴǘŜƴΦ !ōǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜǊ ǎƛƴŘ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ LƘǊŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴ н 
{ŎƘǊŀǳōŜƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴǎŀǘȊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōŜƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 
!ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ IƻƭȊŘƛŎƪŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴƭŅƴƎŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

пΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ YǳƴǎǘǎǘƻŦŦǇƭŀǘǘŜ ƳƻƴǘƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǎŎƘƛŜōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƘƛƴŜƛƴΣ ōƛǎ Ŝǎ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴǊŀǎǘŜǘΦ 
рΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ DŜǿƛŎƘǘǎ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ Ƴƛǘ ƎǊǀǖǘŜǊ {ƻǊƎŦŀƭǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ 
{ŎƘǊŀƴƪ ǎǘŀōƛƭ ƎŜƴǳƎ ƛǎǘΣ ǳƳ Řŀǎ DŜǿƛŎƘǘ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 
- ¦Ƴ ŘƛŜ .ǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ CǳƴƪƎŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ IŜƛȊōŜǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ !ōǎǘŀƴŘΦ 
- {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳǎ ŘŜǊ YǳƴǎǘǎǘƻŦŦǇƭŀǘǘŜ ƘŜǊŀǳǎȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ {ǘŀƴŘƎŜǊŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YǸŎƘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 
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±hw59w!b{L/I¢ 

 
мΦ {¢!b5.¸ κv¦9[[9 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜƛƴȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Ca- ǳƴŘ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ-aƻŘǳǎ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ǳƳ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀƴŘōȅ-aƻŘǳǎ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴ 

нΦ .9[9¦/I¢¦bD 9Lbκ!¦{ 
{ŎƘƛŜōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ !ōǿŅǊǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ Ŝƛƴ- ƻŘŜǊ ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ 

оΦ ½LCC9wb¢!{¢9b 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜƴ ǾƻǊŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ Ca-Yŀƴŀƭ ŘƛǊŜƪǘ ŀōȊǳǎǘƛƳƳŜƴ 

пΦ !b½9LD9 
рΦ {/!bκ{¢-ahbhκt!LwLbD 
CaΥ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Ca-{ǘŜǊŜƻ ǳƴŘ CƻǊŎŜ aƻƴƻ-9ƳǇŦŀƴƎ ǳƳȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜ ƎŜŘǊǸŎƪǘΣ 
ǳƳ ŘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ǳŎƘƭŀǳŦ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ Ca-Yŀƴŀƭ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 
.[¦9¢hh¢IΥ DŜŘǊǸŎƪǘ ƘŀƭǘŜƴ ǘǊŜƴƴǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-DŜǊŅǘŜƴ 

сΦ κaLbΦ 
CaΥ 5ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ CǊŜǉǳŜƴȊ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜ ƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ Yŀƴŀƭ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ Ȋǳ ǎŎŀƴƴŜƴ 
.[¦9¢hh¢IΥ 5ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ȊǳƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ ¢ƛǘŜƭ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎǇǊƛƴƎŜƴ 
¢ƛƳŜǊ-9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ aƛƴǳǘŜƴŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 

тΦ κ{9/Φ 
CaΥ 5ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ CǊŜǉǳŜƴȊ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜ ƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ Yŀƴŀƭ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ Ȋǳ ǎŎŀƴƴŜƴ 
.[¦9¢hh¢IΥ 5ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ƛǘŜƭ Ȋǳ ǎǇǊƛƴƎŜƴ 
¢ƛƳŜǊ-9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ {ŜƪǳƴŘŜƴŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 

уΦ κ/[h/Y {9¢κa9ahw¸ 
CaΥ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜƴ ǾƻǊŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ Ca-Yŀƴŀƭ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜ 
ƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ǾƻǊŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ Ca-Yŀƴŀƭ ǿƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ 
.[¦9¢hh¢IΥ 5ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǳǎŜ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀƭǘŜƴ 
{ǘŀƴŘōȅ-aƻŘǳǎΥ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭƳƻŘǳǎ ŘŜǊ ¦ƘǊ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴ 

фΦ ¢La9w 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƛƳŜǊ-9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴ 

млΦ ς ±h[¦a9 Ҍ 
5Ŝƴ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜǇŜƎŜƭ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 

ммΦ Ca CǊŜǉǳŜƴȊ лΣлр aIȊ [95  
²Ŝƴƴ ŘƛŜ Ca-CǊŜǉǳŜƴȊ Ǿƻƴ лΣлр aIȊ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŘƛŜǎŜ [95 ŀǳŦΦ ²Ŝƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ууΣмр aIȊ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ 5ƛǎǇƭŀȅ αууΣмά ŀƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ [95 ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŀǳŦ 

мнΦ .¢ [95 
9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-aƻŘǳǎ ōŜŦƛƴŘŜǘ 

моΦ Ca [95 
9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƳ Ca-aƻŘǳǎ ōŜŦƛƴŘŜǘ 
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мпΦ Ca-{¢ [95 
9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƳ Ca-{ǘŜǊŜƻ-aƻŘǳǎ ōŜŦƛƴŘŜǘ 

мрΦ ta [95 
9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƳ мн-{ǘǳƴŘŜƴ-!ƴȊŜƛƎŜŦƻǊƳŀǘ ȊǳǊ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎȊŜƛǘ ƛǎǘ 

мсΦ Lw 9ƳǇŦŀƴƎǎŦŜƴǎǘŜǊ 
мтΦ [95-!ƴȊŜƛƎŜ ¢La9w  
9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ¢ƛƳŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 

 
C9wb.95L9b¦bD 
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рΦ !.{¢Laa9b  

сΦ ±hwI9wLD9w .[¦9¢hh¢I-¢L¢9[  
b&/I{¢9w .[¦9¢hh¢I-¢L¢9[  
.[¦9¢hh¢I ²L959wD!.9κt!¦{9  

тΦ ½9L¢{/I![¢¦Iw 
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{9/Φ 

уΦ 
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млΦ 
ммΦ 
мнΦ 
моΦ 
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[!¦¢{¢&wY9 Ҍ  
[!¦¢{¢&wY9 ς 
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{t9L/I9w 
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.ŀǘǘŜǊƛŜŜƛƴōŀǳ ƛƴ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ 
Lƴ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ /wнлнр-YƴƻǇŦȊŜƭƭŜΦ 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ {ƛŜ ǿƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜȊŜƛƎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ 
ŘƛŜ LǎƻƭŀǘƛƻƴǎŦƻƭƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜΦ 
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¦Ƴ ŜƛƴŜ ƭŜŜǊŜ .ŀǘǘŜǊƛŜ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜ ŘƛŜ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ǊƛŎƘǘƛƎŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǘǘŜǊƛŜΦ 

  
 
 

 
 

ω ²Ŝƴƴ ŘƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ DŜǊŅǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ǎǘǀǊŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ƛƘǊŜƴ .ŜǘǊƛŜō ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴΦ 
ω 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ¢ŀǎǘŜƴ ŀƳ DŜǊŅǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎΦ 
ω ±ŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǎŜƭōŜƴ ½ŜƛǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎ Ȋǳ CŜƘƭŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 
ω ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ /wнлнр-YƴƻǇŦȊŜƭƭŜƴΦ 
ω ²Ŝƴƴ ŘƛŜ .ŀǘǘŜǊƛŜ ŀǳǎƎŜƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ .ŀǘǘŜǊƛŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 
ω {ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŀǘǘŜǊƛŜǇƻƭŜ ƴƛŎƘǘ ƪǳǊȊΦ 9ƴǘǎƻǊƎŜƴ {ƛŜ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘǎƳŅǖƛƎΦ 

 
  

CR2025-Knopfzelle 

Batteriefach 

Batteriefach herausziehen 

In die angezeigte Richtung dr¿cken 
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9Lb[9D9b 59w .!¢¢9wL9b C«w 5L9 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD 59w ¦IwκCa ±hw9LbD9{¢9[[¢9w Y!b![κ¢La9w-.!/Y¦t 
5ƛŜ ¦ƘǊκCa ǾƻǊŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ Yŀƴŀƭκ¢ƛƳŜǊ όŦŀƭƭǎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘύ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŀƭƭ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ н Ȅ !!!κ[wло .ŀǘǘŜǊƛŜƴ 
όƴƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻōŀƭŘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ wƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ 
ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ 
 

9Lb[9D9b 59w .!¢¢9wL9b 
мΦ mŦŦƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ .ŀǘǘŜǊƛŜŦŀŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇŜǊǊŜ ŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ŜŎƪŜƭ ŀōƴŜƘƳŜƴΦ 
нΦ [ŜƎŜƴ {ƛŜ н Ȅ !!!κ[wло-.ŀǘǘŜǊƛŜƴ όƴƛŎƘǘ ƛƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴύΣ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ !ƭƪŀƭƛōŀǘǘŜǊƛŜƴΣ ƛƴ Řŀǎ .ŀǘǘŜǊƛŜŦŀŎƘ ŜƛƴΣ ǳƴŘ 
ȊǿŀǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ tƻƭŀǊƛǘŅǘΣ ǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ŘŜǎ CŀŎƘǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

оΦ {ŜǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ŀǘǘŜǊƛŜŦŀŎƘŘŜŎƪŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ 

 
!b{/I[¦{{ !b 5!{ {¢whab9¢½ 
{ǘŜŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀǎ {ǘǊƻƳƪŀōŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜ ²ŀƴŘǎǘŜŎƪŘƻǎŜΦ  

 
Dw¦b5[9D9b59 .95L9b¦bD 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {¢!b5.¸ Φ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ !ǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ {¢!b5.¸  ŜǊƴŜǳǘ ƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {¢!b5.¸-  ¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ DŜǊŅǘ Ŝƛƴ- ƻŘŜǊ ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 
 
Caκ.¢ 
²Ŝƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {h¦w/9-¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Ca- ǳƴŘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-aƻŘǳǎ ǳƳȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 
 
[ŀǳǘǎǘŅǊƪŜǊŜƎŜƭǳƴƎ 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜƴ ±h[¦a9 ҌκςΣ ǳƳ ŘŜƴ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜǇŜƎŜƭ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 
 
!ǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ !ƴǘŜƴƴŜ 
5ŜǊ !ƴǘŜƴƴŜƴŘǊŀƘǘ ŀƴ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜȊƻƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ Ca-9ƳǇŦŀƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 
&ƴŘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƴƴŜΣ ǳƳ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
 

Ca-w!5Lh.95L9b¦bD 
!ǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜǊ {ǳŎƘƭŀǳŦ 
мΦ ²ŜŎƘǎŜƭƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Ca-aƻŘǳǎΦ 
IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {/!b-¢ŀǎǘŜ ŀƳ DŜǊŅǘ ƎŜŘǊǸŎƪǘ όƻŘŜǊ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {/!b-¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύΣ ǳƳ ŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 
{ǳŎƘƭŀǳŦ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ YŀƴŅƭŜ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ όƳŀȄΦ нл {ŜƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴύ 
 
aŀƴǳŜƭƭŜǊ {Ŏŀƴ 

мΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ  ƻŘŜǊ  -¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜǊŅǘ όŘƛŜ ¢¦b9- κ¢¦b9-  ¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘΣ ǳƳ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ CǊŜǉǳŜƴȊ ŀōȊǳǎǘƛƳƳŜƴΦ 

нΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ  ƻŘŜǊ  ¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜǊŅǘ όŘƛŜ ¢¦b9- κ¢¦b9-  ¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύ ƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ǳƳ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ Yŀƴŀƭ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 

 
Ca-wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ нл Ca-wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ  
мΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ŜƛƴΣ ŘŜƴ {ƛŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
нΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ a9ahw¸-¢ŀǎǘŜ ŀƳ DŜǊŅǘ ƎŜŘǊǸŎƪǘ όƻŘŜǊ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ a9ahw¸-¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύΦ 5ƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ 
ǾƻǊŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ŜƴŘŜǊƴǳƳƳŜǊ ōƭƛƴƪǘΦ 

оΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ  ƻŘŜǊ  -¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜǊŅǘ όŘƛŜ  ƻŘŜǊ  ¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾƻǊŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ½ŀƘƭΣ 
ŘƛŜ {ƛŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ a9ahw¸-¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ 
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DŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜ Ca ±ƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀōǊǳŦŜƴ 
5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ a9ahw¸-¢ŀǎǘŜ ŀƳ DŜǊŅǘ όƻŘŜǊ ŘƛŜ /I-κ/IҌ-¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύΣ ǳƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾƻǊŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
Yŀƴŀƭ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
¦Ƴ ŘŜƴ ǾƻǊŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ Yŀƴŀƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ƛŦŦŜǊƴǘŀǎǘŜƴ ŀƳ DŜǊŅǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀōȊǳǊǳŦŜƴΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ½ƛŦŦŜǊƴǘŀǎǘŜƴ ώмϐΣώнϐΣ ΦΦΦΣ ώрϐΦ  
²Ŝƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώоϐ ƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿƛǊŘΣ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ 5ƛǎǇƭŀȅ αtлоά ŀƴ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜΣ ōƛǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
±ƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ о ŜƛƴǎǘŜƭƭǘΦ  
hŘŜǊ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜώоκόуύϐ ƎŜŘǊǸŎƪǘ ƘŀƭǘŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ αtлуά ŀƴȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
±ƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ у ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 
hŘŜǊ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜώмϐ ŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜώнϐ ŘǊǸŎƪŜƴΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ αtмнά ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛƭŜ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ мн ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 
hŘŜǊ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜώмϐ ŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜώоκόуύϐ ƎŜŘǊǸŎƪǘ ƘŀƭǘŜƴΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ αtмуά ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ²ŜƛƭŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ му ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ƛŦŦŜǊƴǘŀǎǘŜƴ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ǾƻǊŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ Yŀƴŀƭ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴΣ 
ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ½ƛŦŦŜǊƴǘŀǎǘŜƴ ώмϐΣ ώнϐΣ ΦΦΦΣ ώфϐΣ ώлϐΦ  
²Ŝƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώоϐ ƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿƛǊŘΣ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ 5ƛǎǇƭŀȅ αtлоά ŀƴ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜΣ ōƛǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
±ƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ о ŜƛƴǎǘŜƭƭǘΦ  
hŘŜǊ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώуϐ ŘǊǸŎƪŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ αtлуά ŀƴȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ǿŀǊǘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ у 
ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 
hŘŜǊ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώмϐ ŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώнϐ ŘǊǸŎƪŜƴΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ αtмнά ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛƭŜ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ мн ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 
hŘŜǊ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώмϐ ŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ώуϐ ŘǊǸŎƪŜƴΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ αtмуά ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛƭŜ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ му ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
!ǳǎǿŀƘƭ {ǘŜǊŜƻκaƻƴƻ ŜǊȊǿƛƴƎŜƴ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ {ǘŜǊŜƻ-Ca-wŀŘƛƻƪŀƴŀƭ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {¢κahbh-¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǊŜƻ-!ǳŘƛƻ ǳƴŘ CƻǊŎŜ aƻƴƻ-
!ǳŘƛƻ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƴ Ca {ǘŜǊŜƻ ōŜŦƛƴŘŜǘΣ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŘƛŜ Ca-{¢ [95 ŀǳŦΦ 
 

 
 
IƛƴǿŜƛǎΥ 
- 5ŜǊ !ƴǘŜƴƴŜƴŘǊŀƘǘ ŀƴ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜȊƻƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ Ca-9ƳǇŦŀƴƎ Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ &ƴŘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƴƴŜΣ ǳƳ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 
.[¦9¢hh¢I-!¦5Lh 
.ƛǘǘŜ ōŜŦƻƭƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǳƴǘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ YƻǇǇŜƭƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-DŜǊŅǘ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 
мΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {h¦w/9-¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-aƻŘǳǎ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ αō[¦9άΦ 5ƛŜ {ǳŎƘŜ ōŜƎƛƴƴǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .¢-[95 ōƭƛƴƪǘΦ 

нΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƴƻŎƘ ƴƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-DŜǊŅǘ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ƻŘŜǊ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ōƭƛƴƪǘ ŘƛŜ .¢-[95 ǿŜƛǘŜǊΦ {ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-Cǳƴƪǘƛƻƴ LƘǊŜǎ DŜǊŅǘŜǎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǳŎƘŜΣ ōƛǎ α[ŜƴŎƻ 
Y/w-мллά ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-DŜǊŅǘ α[ŜƴŎƻ Y/w-мллάΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ DŜōŜƴ {ƛŜΣ 
Ŧŀƭƭǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎŎƻŘŜ αллллά ŜƛƴΦ 

оΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƳ YƻǇǇŜƭƴ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŘƛŜ .¢-[95 ƪƻƴǎǘŀƴǘΣ ƻƘƴŜ Ȋǳ ōƭƛƴƪŜƴΦ 
пΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ LƘǊŜ ŘǊŀƘǘƭƻǎŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-aǳǎƛƪǿƛŜŘŜǊƎŀōŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴΦ  
рΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ²L959wD!.9κt!¦{9  ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴ ƻŘŜǊ CƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŘǊǸŎƪŜƴΦ 
сΦ {ƛŜ ŘƛŜ ŘƛŜ ±hwI9wLD9w-  ƻŘŜǊ  ¢ŀǎǘŜ ŘǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ȊǳƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ Ȋǳ ǸōŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴΦ 
ω IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ t!LwLbD ƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƴŜǳŜǎ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-DŜǊŅǘ Ȋǳ 
ǎǳŎƘŜƴΦ 

α5ƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-9ƳǇŦŀƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ YƭŅƴƎŜ ǸōŜǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘΦ ƘΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-!ǳŘƛƻǎƛƎƴŀƭŜ Ǿƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƪŀōŜƭƭƻǎ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦά 
 

9Lb{/I[!CC¦bY¢Lhb 
мΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƳ DŜǊŅǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ŘƛŜ {[99t-¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ {ŎƘƭŀŦŘŀǳŜǊ ƛƴ aƛƴǳǘŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ лрΣ млΣ мрΣ олΣ прΣ фл ǳƴŘ лл ό{ŎƘƭŀŦ ŀǳǎύ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 

нΦ Lǎǘ ŘŜǊ {ƭŜŜǇ-¢ƛƳŜǊ ŀǳŦ л ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ŀǳǎΦ 
оΦ ¦Ƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŀŦŦǳƴƪǘƛƻƴ ŀōȊǳōǊŜŎƘŜƴΣ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {¢!b5.¸-¢ŀǎǘŜ ŀƳ DŜǊŅǘ ƎŜŘǊǸŎƪǘ όƻŘŜǊ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {¢!b5.¸-¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύΣ ǳƳ ǎƛŜ ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {[99t-¢ŀǎǘŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ōƛǎ αллά ŘǊǸŎƪŜƴΦ 
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9Lb{¢9[[9b 59w ¦Iw½9L¢ 
мΦ {ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳǎ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘǎƳƻŘǳǎ ōŜŦƛƴŘŜǘΦ 
нΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ /[h/Y {9¢ ŀƳ DŜǊŅǘ ƎŜŘǊǸŎƪǘ όƻŘŜǊ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ /[h/Y {9¢ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύΣ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ-
9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴΦ αнпIά ƻŘŜǊϦαмнIά ǿƛǊŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  

оΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aLbΦ ǳƴŘ {9/-¢ŀǎǘŜ ŀƳ DŜǊŅǘ όŘƛŜ aLbΦ ǳƴŘ {9/Φ ¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύΣ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нпI ό!ƴȊŜƛƎŜ нп 
{ǘǳƴŘŜƴ CƻǊƳŀǘύ ǳƴŘ мнI ό!ƴȊŜƛƎŜ мн {ǘǳƴŘŜƴ CƻǊƳŀǘύ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ .ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ /[h/Y {9¢ ŀƳ DŜǊŅǘ 
όŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ /[h/Y {9¢ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύΦ 

пΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aLbΦ ǳƴŘ {9/-¢ŀǎǘŜ ŀƳ DŜǊŅǘ όŘƛŜ aLbΦ ǳƴŘ {9/Φ ¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜ ōȊǿΦ aƛƴǳǘŜ 
ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ /[h/Y {9¢ ŀƳ DŜǊŅǘ όŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ /[h/Y {9¢ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƘǊ 
Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΦ 

 
½9L¢ 9Lb{¢9[[9b 
мΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢La9w-¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƛƳŜǊ-9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦȊǳǊǳŦŜƴΦ 
нΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aLbΦ ǳƴŘ {9/-¢ŀǎǘŜ ŀƳ DŜǊŅǘ όŘƛŜ aLbΦ ǳƴŘ {9/Φ ¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύΣ ǳƳ ŘƛŜ aƛƴǳǘŜ ōȊǿΦ {ŜƪǳƴŘŜ 
ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ¢La9wΦ 

оΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aLbΦ ǳƴŘ {9/-¢ŀǎǘŜ ŀƳ DŜǊŅǘ όŘƛŜ aLbΦ ǳƴŘ {9/Φ ¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎύΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƛƳŜǊ-9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ 
ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴ όhbύ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŘŜŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴ όhCCύΦ ²Ŝƴƴ ŜǊ ŀǳŦ 9ƛƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢La9w-¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƛƳŜǊ-9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 9ǎ 
ōŜƎƛƴƴǘ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ Ȋǳ ȊŅƘƭŜƴΦ 

пΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ /ƻǳƴǘŘƻǿƴǎ ōƭƛƴƪǘ ŘƛŜ [95-!ƴȊŜƛƎŜ ¢La9w ǿŜƛǘŜǊΦ 
рΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ-½Ŝƛǘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ¢La9wΣ ǳƳ ŘƛŜ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ-½Ŝƛǘ Ȋǳ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 5ƛŜ ¢La9w-[95-!ƴȊŜƛƎŜ ƭŜǳŎƘǘŜǘ 
ƴƻŎƘΣ ŀōŜǊ ƻƘƴŜ Ȋǳ ōƭƛƴƪŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ƛƳŜǊ-¢ŀǎǘŜ ŜǊƴŜǳǘ ŘǊǸŎƪŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ 
¢ƛƳŜǊ-[95 ōƭƛƴƪǘΦ 

сΦ ¦Ƴ ŘŜƴ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ ŀōȊǳōǊŜŎƘŜƴΣ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ¢La9w ƎŜŘǊǸŎƪǘ 
тΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ ŘŜǎ ¢ƛƳŜǊǎ ōŜŜƴŘŜǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƭŀǊƳǎǳƳƳŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢La9w-¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘŜƴ 
{ǳƳƳŜǊ Ȋǳ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 

 

 
 

.9[9¦/I¢¦bD 9Lbκ!¦{ 
{ŎƘƛŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ [L/I¢ 9Lbκ!¦{-{ŎƘŀƭǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ CǊƻƴǘǇƭŀǘǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ !ōǿŅǊǘǎƭŜǳŎƘǘŜƴ Ŝƛƴ- ǳƴŘ ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ 

 
9b9wDL9{t!w9b 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9Ǌt {ǘǳŦŜ н ǳƴŘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘōȅ-aƻŘǳǎ 
ŀǳǎΣ ǿŜƴƴ ŦǸǊ Ϥмр aƛƴǳǘŜƴ ƪŜƛƴŜ aǳǎƛƪ ƛƳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-aƻŘǳǎ ŀōƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘǳǊŎƘ 5ǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ {¢!b5.¸-¢ŀǎǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴΦ 
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CŜƘƭŜǊǎǳŎƘŜ 

YŜƛƴ {ǘǊƻƳ 
ω {ǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ bŜǘȊƪŀōŜƭ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜŎƪǘ ƛǎǘΦ 
ω {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ 
ω ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜΦ 
ω wƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎǎǎŜƴǎƻǊ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜΦ 
ω ¢ŀǳǎŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƎŜƎŜƴ ƴŜǳŜ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ŀǳǎΦ 
ω 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜΦ 

5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ 5ǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜƴΦ 
ω Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōƭƻŎƪƛŜǊŜƴΦ ¦Ƴ Řŀǎ DŜǊŅǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǘŜŎƪŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŜŎƪŘƻǎŜΣ ǿŀǊǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƛƎŜ {ŜƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴΦ 

YŜƛƴŜ ¢ƻƴŀǳǎƎŀōŜ 
ω {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘǳƳƳƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΦ 

LŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ bŀƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜƳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ DŜǊŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ YƻǇǇƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŦƛƴŘŜƴ 
ω {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΦ 
ω {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŀƴ LƘǊŜƳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ DŜǊŅǘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 
ω 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ CǳƴƪǘƛƻƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ {ƛƎƴŀƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ мл aŜǘŜǊƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

Ca 9ƳǇŦŀƴƎ 
ω {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ƴǘŜƴƴŜƴŘǊŀƘǘ ŀƴ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜȊƻƎŜƴ ƛǎǘΣ ǳƳ ŘŜƴ Ca-9ƳǇŦŀƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 
ω 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊ ƛƴ LƘǊŜƳ Iŀǳǎ ƪŀƴƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳŦ 
όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ aƻǘƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 

LƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊƴ 
ω tǊǸŦŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƭƛŜƎǘΦ 
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¢9/IbL{/I9 {t9½LCLY!¢Lhb9b 
Ca-wŀŘƛƻ-CǊŜǉǳŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ CǊŜǉǳŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ 

утΣр-млу aIȊ 
нΣплн-нΣпул DIȊ 

!/-bŜǘȊŜƛƴƎŀƴƎ нол ±ϤΣ рл IȊ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ мо ² 
[ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊŀǳǎƎŀƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ-±ŜǊǎƛƻƴ 

н Ȅ м ² wa{ 
±пΦм 

.ŀǘǘŜǊƛŜ-.ŀŎƪǳǇ όƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴύ 

.ŀǘǘŜǊƛŜ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ όƛƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴύ 
DŜǊŅǘŜŀōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ό[ Ȅ ¢ Ȅ Iύ 

!!!κ[wло .ŀǘǘŜǊƛŜƴ Ȅ н {ǘǸŎƪ  
м Ȅ /wнлнр 
нпл Ȅ мрл Ȅ сн ƳƳ 

DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ лΣу ƪƎ 
 
ω 5ƛŜǎŜ !ƴƎŀōŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƭǎ wƛŎƘǘǿŜǊǘŜΦ 5ƛŜ DŜǿƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ DǊǀǖŜƴŀƴƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ bŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜΦ 
ω ¦ƴǎŜǊ tǊƻŘǳƪǘ ǿƛǊŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ {ǇŜȊƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǎǘƛƭƭǎŎƘǿŜƛƎŜƴŘŜƴ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

 

DŀǊŀƴǘƛŜ 

[ŜƴŎƻ ōƛŜǘŜǘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŀǊŀƴǘƛŜƴ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƳ wŜŎƘǘΦ LƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ όǎƻǿƻƘƭ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ DŀǊŀƴǘƛŜȊŜƛǘύ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜǎƘŀƭō LƘǊŜƴ 9ƛƴȊŜƭƘŅƴŘƭŜǊ ƪƻƴǘŀƪǘƛŜǊŜƴΦ 
²ƛŎƘǘƛƎŜǊ IƛƴǿŜƛǎΥ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ DŜǊŅǘŜ ŦǸǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ [ŜƴŎƻ Ȋǳ ǎŎƘƛŎƪŜƴΦ 
²ƛŎƘǘƛƎŜǊ IƛƴǿŜƛǎΥ Cŀƭƭǎ ŘƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ YǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘ ƎŜǀŦŦƴŜǘ ƻŘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǿƛǊŘΣ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ŘƛŜ 
DŀǊŀƴǘƛŜΦ 
5ƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ½ǿŜŎƪŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ Cŀƭƭǎ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŦǸǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ½ǿŜŎƪŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊƭǀǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜ 
DŀǊŀƴǘƛŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎΦ 
 

IŀŦǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘƭǳǎǎ 
!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳǿŀǊŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ IŀǊŘǿŀǊŜ-YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ 
!ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ {ǇŜȊƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ LƘǊŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
IŀƴŘōǳŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ƴǳǊ ȊǳǊ LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ǘǊŜŦŦŜƴ ŀǳŦ LƘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳΦ !ǳǎ 
ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŀƴŘōǳŎƘ ƎŜǘŅǘƛƎǘŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ƻŘŜǊ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ !ƭǘƎŜǊŅǘǎ  
 

 

5ƛŜǎŜǎ {ȅƳōƻƭ ȊŜƛƎǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tǊƻŘǳƪǘ ƻŘŜǊ ŘŜǎǎŜƴ .ŀǘǘŜǊƛŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 
ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ IŀǳǎƳǸƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ 
!ōŦŀƭƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ .ŀǘǘŜǊƛŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƳ 
9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŀƴǿŜƴŘōŀǊŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜƴ 
ǳƴŘ .ŀǘǘŜǊƛŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƻƴŜƴ ǳƴŘ 
¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘƎŜǊŅǘŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ 
ό²ŀǎǘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜύΦ 

 

/9-YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ 

IƛŜǊƳƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ [ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .Φ±ΦΣ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I. bǳǘƘΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ŘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9¦-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ techdoc@commaxxgroup.com 

 

 

 

 

 
{ŜǊǾƛŎŜ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƭŜƴŎƻΦŎƻƳ  
[ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .±Σ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I.Σ 5ƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΦ 
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Français KCR-100 
!¢¢9b¢Lhb Υ 
[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ƻǳ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ŀǳȄ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴǎΦ 

tw;/!¦¢Lhb{ !±!b¢ ¦¢L[L{!¢Lhb 
D!w59½ /9{ Lb{¢w¦/¢Lhb{ " [Ω9{twL¢ Υ 
1. bŜ ŎƻǳǾǊŜȊ Ǉŀǎ Ŝǘ ƴΩƻōǘǳǊŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴΦ [ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƭŀŎŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǘŀƎŝǊŜΣ ƭŀƛǎǎŜȊ 

р ŎƳ όнέύ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
2. LƴǎǘŀƭƭŜȊ-ƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŦƻǳǊƴƛΦ 
3. DŀǊŘŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŀŘƛŀǘŜǳǊǎΣ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜΣ ŦƻǳǊǎΣ ōƻǳƎƛŜǎ Ŝǘ 

ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ƻǳ ǳƴŜ ŦƭŀƳƳŜ ƴǳŜΦ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƭƛƳŀǘǎ 
ƳƻŘŞǊŞǎΦ [Ŝǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŦǊƻƛŘǎ ƻǳ ŎƘŀǳŘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǾƛǘŞǎΦ [ŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ лϲ Ŝǘ орϲ /Φ 

4. ;ǾƛǘŜȊ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ ƳŀƎƴŞǘƛǉǳŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴǘǎΦ 
5. 5Ŝǎ ŘŞŎƘŀǊƎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻǎǘŀǘƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƛƭ ǎǳŦŦƛǘ ŘŜ 

ǊŞƛƴƛǘƛŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŦƛŎƘƛŜǊǎΣ ƳŀƴƛǇǳƭŜȊ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŦŀƛǘŜǎ-ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎǘŀǘƛǉǳŜΦ 

6. aƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ Η bΩƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴ ƻōƧŜǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴΦ ;ǘŀƴǘ 
ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻōƧŜǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻŎǳǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ƴŜ ǾŜǊǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƻǳ ǳƴ 
ƭƛǉǳƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 

7. bŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴΣ ǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǾŀǇŜǳǊ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘΩǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜΦ 

8. [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜȄǇƻǎŞ Ł ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŞŎƭŀōƻǳǎǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ƻōƧŜǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ƭƛǉǳƛŘŜΣ ǘŜƭ 
ǉǳΩǳƴ ǾŀǎŜΣ ƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞ ǎǳǊ ƻǳ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

9. bΩǳǘƛƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ 
ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ŎƘŀǳŘŜΣ ŘŜǎ ƎƻǳǘǘŜƭŜǘǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ 
ŀŦŦŜŎǘŜǊ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ŀƛǎǎŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ м ƻǳ н ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Υ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎŜŎ ŀǾŀƴǘ ǎŀ ƳƛǎŜ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 

10. .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǎƻƛǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǎƻƛƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǉǳƛǘǘŜǊ ƭΩǳǎƛƴŜΣ 
ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎǳǊǾŜƴƛǊΣ ŎƻƳƳŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ {ƛ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŞƳŜǘ ŘŜ ƭŀ 
ŦǳƳŞŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƛƴŀǘǘŜƴŘǳΣ ŘŞōǊŀƴŎƘŜȊ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

11. /Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞǘƛǉǳŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ 
ǎǶǊ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

12. ¢ŜƴŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŀƛƳŜƴǘ ǊƻƴƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ 
13. tƻǳǊ ƴŜǘǘƻȅŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǎŜǊǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘΩǳƴ ŎƘƛŦŦƻƴ ŘƻǳȄ Ŝǘ ǎŜŎΦ bΩǳǘƛƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƭǾŀƴǘ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜ ƭƛǉǳƛŘŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ 

ǇŞǘǊƻƭŜΦ tƻǳǊ ŜƴƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ǘŀŎƘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘΩǳƴ ŎƘƛŦŦƻƴ ƘǳƳƛŘŜ ƛƳōƛōŞ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ 
ŘŞǘŜǊƎŜƴǘ ŘƛƭǳŞŜΦ 

14. [Ŝ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƻǳ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ 
ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀōǳǎƛǾŜΣ ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ǳƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǘǘŜǊƛŜΦ 

15. bΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŦƻǊƳŀǘŜ ƻǳ ǘǊŀƴǎŦŝǊŜ ŘŜǎ ŦƛŎƘƛŜǊǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ƻǳ ǇŜǊŘǳŜǎΦ 

16. {ƛ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ¦{.Σ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōǊŀƴŎƘŜǊ ƭŀ ŎƭŞ ¦{. ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ bΩǳǘƛƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ǳƴ 
ŎŃōƭŜ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ¦{.Σ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 

17. [ΩŞǘƛǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
18. /Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎύ ǎƻǳŦŦǊŀƴǘ ŘŜ ŘŞŦƛŎƛŜƴŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ 

ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜǎ ƻǳ ƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŞŜǎ ƻǳ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴŜ ƭŜǳǊ ŀƛǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

19. /Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ƴƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ 
20. ±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŀōƭŜΦ [ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ 

ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴǎǘŀōƭŜΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƘƻŎǎ ƻǳ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻƴ-ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ 
ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

21. bΩƻǳǾǊŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
22. bŜ ǇƭŀŎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 
23. bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎŀŎǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
24. ¦ǘƛƭƛǎŜȊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ 
25. /ƻƴŦƛŜȊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ Ł ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŦƛŞΦ ¦ƴŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀ ŞǘŞ 

ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ǎƻƴǘ 
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ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ƭƛǉǳƛŘŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜǊǎŞ ƻǳ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǘƻƳōŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀ ŞǘŞ 
ŜȄǇƻǎŞ Ł ƭŀ ǇƭǳƛŜ ƻǳ Ł ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞΦ 

26. ¦ƴŜ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŞƭŜǾŞ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŀǳŘƛǘƛǾŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

27. {ƛ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ƭƛǾǊŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŃōƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ǳƴ ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ǎŜŎǘŜǳǊ Υ  
 ̧ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŘŞōǊŀƴŎƘŜȊ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ /! Ŝǘ ŎƻƴŦƛŜȊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ł ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŦƛŞΦ 
 ̧ bŜ ƳŀǊŎƘŜȊ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǳ ƴŜ ƭŜ ŎƻƛƴŎŜȊ ǇŀǎΦ CŀƛǘŜǎ ǘǊŝǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ Ŝǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ Řǳ ŎŃōƭŜΦ bŜ ǇƭŀŎŜȊ Ǉŀǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŎŀǊ ƛƭǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƭΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊΦ DŀǊŘŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Η Lƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ōƭŜǎǎŜǊ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ 
ǎΩƛƭǎ ƧƻǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

 ̧ 5ŞōǊŀƴŎƘŜȊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊŀƎŜǎ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜΦ 
 ̧ [ŀ ǇǊƛǎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 
 ̧ bŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ƻǳ ƭŜǎ ǊŀƭƭƻƴƎŜǎΦ ¦ƴŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ǳƴŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻŎǳǘƛƻƴΦ 

 ̧ [Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ м ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ōǊŀƴŎƘŞǎ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘǊƛŎŜ Ł 
ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 

 ̧ [Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ н ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 
 ̧ ¢ƛǊŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ǇƻǳǊ ŘŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ bŜ ǘƛǊŜȊ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

 ̧ bΩǳǘƛƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŦƛŎƘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƴƛ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜǎǎŜǊǊŞŜΦ ±ƻǳǎ ŎƻǳǊŜȊ ǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

28. {ƛ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ƻǳ Ŝǎǘ ƭƛǾǊŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ Υ 
!ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ 

 ̧ ζ bΩƛƴƎŞǊŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƛƭŜΣ ŎŀǊ Ǿƻǳǎ ǊƛǎǉǳŜȊ ǳƴŜ ōǊǶƭǳǊŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ η ƻǳ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 
 ̧ [ŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇƛƭŜ ōƻǳǘƻƴκǇƛŝŎŜ ŘŜ ƳƻƴƴŀƛŜΦ {ƛ ƭŀ ǇƛƭŜ Ŝǎǘ ŀǾŀƭŞŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜ 
ƎǊŀǾŜǎ ōǊǶƭǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ н ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

 ̧ ¢ŜƴŜȊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ƴŜǳǾŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŞŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 ̧ {ƛ ƭŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ Ł ǇƛƭŜǎ ƴŜ ǎŜ ŦŜǊƳŜ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜǎǎŜȊ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǘŜƴŜȊ-ƭŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 ̧ {ƛ Ǿƻǳǎ ǇŜƴǎŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǾŀƭŞŜǎ ƻǳ ǇƭŀŎŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ǳƴ 
ƳŞŘŜŎƛƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ 

29. aƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ Υ  
 ̧ wƛǎǉǳŜ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǎƛ ƭŀ ǇƛƭŜ Ŝǎǘ Ƴŀƭ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜΦ wŜƳǇƭŀŎŜȊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ƻǳ 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

 ̧ tŜƴŘŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ƻǳ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŀ ǇƛƭŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 
ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ ƻǳ ōŀǎǎŜǎΣ Ł ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Ł ƘŀǳǘŜ ŀƭǘƛǘǳŘŜΦ 

 ̧ [Ŝ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƛƭŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ ŘŜ 
ƭƛǉǳƛŘŜ ƻǳ ŘŜ ƎŀȊ ƛƴŦƭŀƳƳŀōƭŜΦ 

 ̧ [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦŜǳ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻǳǊ ŎƘŀǳŘΣ ƭΩŞŎǊŀǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǇŜǳǘ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

 ̧ [ΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ƻǳ ŘŜ ƎŀȊ ƛƴŦƭŀƳƳŀōƭŜΦ 

 ̧ [ΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛƭŜ Ł ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ōŀǎǎŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ ŘŜ 
ƭƛǉǳƛŘŜ ƻǳ ŘŜ ƎŀȊ ƛƴŦƭŀƳƳŀōƭŜΦ 

 ̧ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ ǊŜōǳǘ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎΦ 
 

Lb{¢![[!¢Lhb 
ω 5ŞōŀƭƭŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ŜƴƭŜǾŜȊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ 
ω bŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜȊ Ǉŀǎ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǾŞǊƛŦƛŞ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƴΩŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎΦ 

  



38 
 

!//9{{hLw9{ 
ω !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ όǇƭŀǉǳŜ Ŝƴ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ Ҍ н ƧŜǳȄ ŘŜ Ǿƛǎ Ҍ п ŜƴǘǊŜǘƻƛǎŜǎ Ҍ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜ ǇŜǊœŀƎŜύ 

 

  

 

tƭŀǉǳŜ Ŝƴ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ 9ƴǘǊŜǘƻƛǎŜ DŀōŀǊƛǘ ŘŜ ǇŜǊœŀƎŜ 
 

ω aƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
 

ahb¢!D9 5¦ th{¢9 {h¦{ ¦b9 !wahLw9 
мΦ /ƘƻƛǎƛǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǊƳƻƛǊŜκŞǘŀƎŝǊŜΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀǳǘ-ǇŀǊƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ 
Řǳ ŎƾǘŞ ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘΩƻōǎǘǊǳŜǊ ƭŜ ǎƻƴΦ 

нΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ǇŜǊŦƻǊŞ όŦƻǳǊƴƛύ ŎƻƳƳŜ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǘǊƻǳǎ Ł ǇŜǊŎŜǊΦ 

оΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ Ŝƴ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭϥŀǊƳƻƛǊŜκŞǘŀƎŝǊŜ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƻƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ Ŏƛ-
ŘŜǎǎƻǳǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƻƛǎŜǎ ƻǳ ǇŀǎΦ н ƧŜǳȄ ŘŜ Ǿƛǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǎŜƭƻƴ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΦ [Ŝǎ Ǿƛǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƻƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ Řǳ ōƻƛǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞŎƛŘŜǊ 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǿƛǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎΦ 

пΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ Ŝƴ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΣ ȅ ŦŀƛǊŜ ƎƭƛǎǎŜǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ōƛŜƴ ŦƛȄŞŜΦ 
рΦ " ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻƛŘǎΣ ƭΩǳƴƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭΩŀǊƳƻƛǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ 
ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŜ ǇƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ 
- tƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ƴŜ ǇƭŀŎŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ƻǳ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƻƛǎŜǎΦ 
- ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴŜ Ǉŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ Ŝƴ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎƻƳƳŜ ǊŀŘƛƻ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘΦ 
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C!4!59 

 
мΦ ±9L[[9 κ{h¦w/9 
!ǇǇǳȅŜȊ ŘŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ŀƭƭǳƳŞŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ŎŜ ōƻǳǘƻƴ ǇƻǳǊ ōŀǎŎǳƭŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ƳƻŘŜǎ Ca Ŝǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŀǇǇǳȅŞŜ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǾŜƛƭƭŜ 

нΦ ![[¦a9wκ;¢9Lb5w9 [ϥ;/[!Lw!D9 ±9w{ [9 .!{ 
CŀƛǘŜǎ ƎƭƛǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ŀƭƭǳƳŜǊ ƻǳ ŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ 

оΦ t!±; b¦a;wLv¦9 
!ǇǇǳȅŜȊ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ Ca ƳŞƳƻǊƛǎŞŜ 

пΦ !CCL/I!D9 
рΦ w9/I9w/I9wκ{¢;w;h-ahbhκ/h¦t[!D9 
Ca Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǇƻǳǊ ōŀǎŎǳƭŜǊ ŜƴǘǊŜ Ca {ǘŞǊŞƻ Ŝǘ aƻƴƻ CƻǊŎŞΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŀǇǇǳȅŞ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ Ca ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
.¢ Υ {ƛ Ǿƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ ŎŜ ōƻǳǘƻƴ ŜƴŦƻƴŎŞΣ ŎŜƭŀ ŘŞǎŀŎǘƛǾŜǊŀ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀƴŎŜǊŀ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 

сΦ κaLbΦ 
Ca Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǇƻǳǊ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŀǇǇǳȅŞ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
.¢ Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ƳƻǊŎŜŀǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 
wŞƎƭŀƎŜ Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊ Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ 

тΦ κ{9/Φ 
Ca Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǇƻǳǊ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŀǇǇǳȅŞ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
.¢ Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ƳƻǊŎŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ 
wŞƎƭŀƎŜ Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊ Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎ 

уΦ κw;D[!D9 Ihw[hD9κa;ahLw9 
Ca Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ Ca ƳŞƳƻǊƛǎŞŜǎΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŀǇǇǳȅŞ ǇƻǳǊ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ Ca ŎƻƳƳŜ 
ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜ 
.¢ Υ !ǇǇǳȅŜȊ ŘŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ǇŀǳǎŜ ƻǳ ōƛŜƴ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 
aƻŘŜ ±ŜƛƭƭŜ Υ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘƻǊƭƻƎŜ 

фΦ ¢La9w 
!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǊŞƎƭŀƎŜ Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊ 

млΦ 5LaLb¦9wκ!¦Da9b¢9w [9 ±h[¦a9 
wŞƎƭŜȊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ммΦ ¢ŞƳƻƛƴ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ca лΣлрaIȊ  
[ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ca ŘŜ лΣлр aIȊ Ŝǎǘ ǊŜœǳŜΣ ŎŜ ǘŞƳƻƛƴ ǎΩŀƭƭǳƳŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ууΣмр aIȊ Ŝǎǘ ǊŜœǳŜΣ 
ƭΩŞŎǊŀƴ ŀŦŦƛŎƘŜ ζууΣмη Ŝǘ ŎŜ ǘŞƳƻƛƴ ǎΩŀƭƭǳƳŜΦ 

мнΦ ¢ŞƳƻƛƴ .¢ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘŞƳƻƛƴ ǉǳƛ ǎΩŀƭƭǳƳŜ ǉǳŀƴŘ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

моΦ ¢ŞƳƻƛƴ Ca 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘŞƳƻƛƴ ǉǳƛ ǎΩŀƭƭǳƳŜ ǉǳŀƴŘ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ Ca 
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мпΦ ¢ŞƳƻƛƴ Ca-{¢ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘŞƳƻƛƴ ǉǳƛ ǎΩŀƭƭǳƳŜ ǉǳŀƴŘ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ Ca ǎǘŞǊŞƻ 

мрΦ ¢ŞƳƻƛƴ ta 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘŞƳƻƛƴ ǉǳƛ ǎΩŀƭƭǳƳŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ŝǎǘ мн ƘŜǳǊŜǎ 

мсΦ CŜƴşǘǊŜ Řǳ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊ Lw 
мтΦ ¢;ahLb 5¦ aLb¦¢9¦w  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘŞƳƻƛƴ ǉǳƛ ǎΩŀƭƭǳƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƳƛƴǳǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞΦ 

 
¢;[;/haa!b59 
 

 

мΦ aL{9 9b ±9L[[9  
нΦ t!±; b¦a;wLv¦9 
оΦ w9/I9w/I9 
пΦ {¸b¢hbL{9w  
рΦ {¸b¢hbL{9w  

сΦ .¢ tw;/;59b¢  
.¢ {¦L±!b¢  
.¢ [9/¢¦w9κt!¦{9  

тΦ aLb¦¢9¦w 
aLbΦ 
{9/Φ 

уΦ 
 
фΦ 
млΦ 
ммΦ 
мнΦ 
моΦ 
мпΦ 
мрΦ 
мсΦ 
мтΦ 

±h[¦a9 Ҍ  
±h[¦a9 ς 
{h¦w5Lb9  
{¢!¢LhbҌ 
{¢!¢Lhb- 
{¢κahbh 
a;ahLw9 
/h¦t[!D9 
{haa9L[ 
w;D[!D9 59 [ϥIhw[hD9 
{h¦w/9 

 
 
Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ 
¦ƴŜ ǇƛƭŜ /wнлнр Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜΦ !Ǿŀƴǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎƻǊǘŜȊ ƭŀ ōŀƴŘŜ ƛǎƻƭŀƴǘŜ Řǳ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ Ł ǇƛƭŜ ŎƻƳƳŜ 
ƛƴŘƛǉǳŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
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tƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ǇƛƭŜ ǳǎŞŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 9ƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ǳƴŜ ǇƛƭŜΣ ǾŜƛƭƭŜȊ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 

  
 
 

 
 

ω {ƛ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƭƛǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŀŦŦŜŎǘŞΦ 
ω bϥŀǇǇǳȅŜȊ Ǉŀǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜΦ 
ω ;ǾƛǘŜȊ ŘϥǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǳȄ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ŎŀǳǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
ω ¦ǘƛƭƛǎŜȊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ /w-нлнрΦ 
ω {ƛ ƭŀ ǇƛƭŜ ŦǳƛǘΣ ƴŜǘǘƻȅŜȊ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ǇƛƭŜ ƴŜǳǾŜΦ 
ω bŜ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘŜȊ Ǉŀǎ ŘŜǳȄ ōƻǊƴŜǎ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎΦ aŜǘǘŜȊ ŀǳ ǊŜōǳǘ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ǳǎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΦ 

 
  

Pile CR2025 

Compartiment ¨ pile 

Sortez le compartiment ¨ pile. 

Poussez dans ce sens. 
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Lb{¢![[!¢Lhb 59{ tL[9{ th¦w [! {!¦±9D!w59 59 [ΩI9¦w9κ/I!Ob9{ Ca tw;w;D[;9{κaLb¦¢9¦w 
[ΩƘŜǳǊŜκŎƘŀƞƴŜǎ Ca ǇǊŞǊŞƎƭŞŜǎκƳƛƴǳǘŜǳǊ όǎƛ ǊŞƎƭŞǎύ ǎŜǊƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ н ǇƛƭŜǎ !!!κ[wло όƴƻƴ 
ŦƻǳǊƴƛŜǎύΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ǊŞǘŀōƭƛΣ ǾŞǊƛŦƛŜȊ ƭΩƘŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜǊ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
 

Lb{¢![[!¢Lhb 59{ tL[9{ 
мΦ hǳǾǊŜȊ ƭŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ Ł ǇƛƭŜǎ ǎƛǘǳŞ ǎƻǳǎ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻǉǳŜǘ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǘƛǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΦ 
нΦ LƴǎŞǊŜȊ н ǇƛƭŜǎ !!!κ[wло όƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛŜǎύΣ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ŀƭŎŀƭƛƴŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ Ł ǇƛƭŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘΦ 

оΦ wŜƳŜǘǘŜȊ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ Ł ǇƛƭŜǎΦ 

 
.w!b/I9a9b¢ " [ϥ![La9b¢!¢Lhb ;[9/¢wLv¦9 
.ǊŀƴŎƘŜȊ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ /! Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

 
Chb/¢Lhbb9a9b¢ 59 .!{9 
!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {¢!b5.¸  ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŀǇǇǳȅŞŜ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ {¢!b5.¸  ǇƻǳǊ ŞǘŜƛƴŘǊŜ 
ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ  {¢!b5.¸  ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭǳƳŜǊ ƻǳ ŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 
 
Caκ.¢ 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ŀƭƭǳƳŞŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {h¦w/9 ǇƻǳǊ ōŀǎŎǳƭŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ Ca Ŝǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 
 
wŞƎƭŀƎŜ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ 
¦ǘƛƭƛǎŜȊ ƭŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ ±h[¦a9Ҍκ- ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜΦ 
 
!ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ 
[Ŝ Ŧƛƭ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ CaΦ hǊƛŜƴǘŜȊ ƭϥŀƴǘŜƴƴŜ 
ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴΦ 
 

¦¢L[L{!¢Lhb 59 [! w!5Lh Ca 
wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ 
мΦ aŜǘǘŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜȊ-ƭŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ CaΦ 
aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŀǇǇǳȅŞ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {/!b ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όƻǳ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {/!b ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όнл ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŞƳƻǊƛǎŞŜǎύ 
 
wŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ 
мΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ  ƻǳ  ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όƻǳ ¢¦b9 κ¢¦b9  ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ ǇƻǳǊ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜǊ ǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜΦ 

нΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŀǇǇǳȅŞ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ  ƻǳ  ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όōƻǳǘƻƴǎ ¢¦b9 κ¢¦b9  ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

 
aŞƳƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜǎ Ca 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ нл ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜǎ CaΦ  
мΦ {ȅƴǘƻƴƛǎŜȊ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ Ł ƳŞƳƻǊƛǎŜǊΦ 
нΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ a9ahw¸ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όƻǳ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ a9ahw¸ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύΦ ¦ƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜ ŎƭƛƎƴƻǘŜ ǎǳǊ ƭϥŞŎǊŀƴΦ 

оΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ  ƻǳ  ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όōƻǳǘƻƴǎ  ƻǳ  ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ ǎǳǊ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ 
Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜΦ !ǇǇǳȅŜȊ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ a9ahw¸ ǇƻǳǊ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊΦ 
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/ƘŀǊƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴǎ Ca ǎǘƻŎƪŞŜǎ 
!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ a9ahw¸ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ /I-κ/I Ҍ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ ǇƻǳǊ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ 
ǇǊŞǊŞƎƭŞŜǎΦ 
¦ǘƛƭƛǎŜȊ ƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ώмϐΣ ώнϐΣΧΣ ώрϐΣ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ǇǊŞǊŞƎƭŞŜΦ  
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώоϐΣ ƭΩŞŎǊŀƴ ŀŦŦƛŎƘŜ ζ tло ηΣ ŀǘǘŜƴŘŜȊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜ ƭŜ ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜ 
оΦ  
hǳ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ ŀǇǇǳȅŞ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώоκόуύϐ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŞŎǊŀƴ ŀŦŦƛŎƘŜ ζtлуηΣ ŀǘǘŜƴŘŜȊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜ 
ƭŜ ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜ уΦ 
hǳ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώмϐ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώнϐΣ ƭΩŞŎǊŀƴ ŀŦŦƛŎƘŜ ζtмнηΣ ŀǘǘŜƴŘŜȊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜ ƭŜ 
ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜ мнΦ 
hǳΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώмϐ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώоκόуύϐΣ ƭΩŞŎǊŀƴ ŀŦŦƛŎƘŜ ζtмуηΣ ŀǘǘŜƴŘŜȊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜ ƭŜ 
ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜ муΦ 
 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ώмϐΣ ώнϐΣΧΣ ώфϐΣ ώлϐ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ 
ǇǊŞǊŞƎƭŞŜΦ  
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώоϐΣ ƭΩŞŎǊŀƴ ŀŦŦƛŎƘŜ ζ tло ηΣ ŀǘǘŜƴŘŜȊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜ ƭŜ ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜ 
оΦ  
hǳ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώуϐ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŞŎǊŀƴ ŀŦŦƛŎƘŜ ζtлуηΣ ŀǘǘŜƴŘŜȊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜ ƭŜ 
ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜ уΦ 
hǳ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώмϐ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώнϐΣ ƭΩŞŎǊŀƴ ŀŦŦƛŎƘŜ ζtмнηΣ ŀǘǘŜƴŘŜȊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜ ƭŜ 
ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜ мнΦ 
hǳ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώмϐ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ώуϐΣ ƭΩŞŎǊŀƴ ŀŦŦƛŎƘŜ ζtмуηΣ ŀǘǘŜƴŘŜȊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǎȅƴǘƻƴƛǎŜ ƭŜ 
ǇǊŞǊŞƎƭŀƎŜ муΦ 
 
{ŞƭŜŎǘƛƻƴ {ǘŞǊŞƻκŦƻǊŎŜǊ Ƴƻƴƻ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƞƴŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŞǊŞƻ CaΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {¢κahbh ǇƻǳǊ ōŀǎŎǳƭŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ǎǘŞǊŞƻ Ŝǘ Ƴƻƴƻ 
ŦƻǊŎŞΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǎǘŞǊŞƻ CaΣ ƭŜ ǘŞƳƻƛƴ Ca-{¢ ǎΩŀƭƭǳƳŜΦ 
 

 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ Υ 
- [Ŝ Ŧƛƭ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ CaΦ hǊƛŜƴǘŜȊ 
ƭϥŀƴǘŜƴƴŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴΦ 

 
!¦5Lh .[¦9¢hh¢I 
{ǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘϥŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 
мΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {h¦w/9 ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳƻŘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ [ϥŞŎǊŀƴ ŀŦŦƛŎƘŜ ζō[¦9ηΦ [ΩǳƴƛǘŞ ƭŀƴŎŜ ƭŀ ŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŞƳƻƛƴ .¢ 
ǎŜ ƳŜǘ Ł ŎƭƛƎƴƻǘŜǊΦ 

нΦ {ƛ ƭΩǳƴƛǘŞ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŎƻǳǇƭŞŜ Ł ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƻǳ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŎƻǳǇƭŞΣ ƭŜ ǘŞƳƻƛƴ .¢ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ŘŜ ŎƭƛƎƴƻǘŜǊΦ !ŎǘƛǾŜȊ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ŀŎǘƛǾŜȊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳϥƛƭ ŀƛǘ ǘǊƻǳǾŞ ζ [ŜƴŎƻ Y/w-млл ηΦ 
{ŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜȊ ζ[ŜƴŎƻ Y/w-мллη ǎǳǊ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ {ŀƛǎƛǎǎŜȊ ƭŜ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ζ лллл ηΣ ǎƛ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

оΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŎƻǳǇƭŞŜ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΣ ƭŜ ǘŞƳƻƛƴ .¢ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ŎƭƛƎƴƻǘŜǊΦ 
пΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ƭƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎŀƴǎ Ŧƛƭ ǎǳǊ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜΦ  
рΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ [9/¢¦w9κt!¦{9  ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊκǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 
сΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ  ƻǳ  ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ƳƻǊŎŜŀǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƻǳ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 
ω aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŀǇǇǳȅŞ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ t!LwLbD ǇƻǳǊ ŀƴƴǳƭŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 
ζ /Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ōƭǳŜǘƻƻǘƘΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ǎƻƴ ōƭǳŜǘƻƻǘƘ Υ ŎŜƭŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǎŀƴǎ Ŧƛƭ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ ǎƻƴƻǊŜ ōƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘϥǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ η 
 

Chb/¢Lhb ±9L[[9 !¦¢ha!¢Lv¦9 
мΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ŀƭƭǳƳŞŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {[99t ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ лрΣ млΣ мрΣ олΣ прΣ фл Ŝǘ лл όŘŞǎŀŎǘƛǾŞύΦ 

нΦ vǳŀƴŘ ƭŜ ƳƛƴǳǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƳƳŜƛƭ ŀǊǊƛǾŜ Ł ȊŞǊƻΣ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎϥŞǘŜƛƴǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 
оΦ tƻǳǊ ŀƴƴǳƭŜǊ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ ŀǇǇǳȅŞ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {¢!b5.¸ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όƻǳ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {¢!b5.¸ ŘŜ ƭŀ 
ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǎŀŎǘƛǾŜǊΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǳȅŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {[99t ƧǳǎǉǳΩŁ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ζ лл ηΦ 
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w;D[!D9 59 [ϥIhw[hD9 
мΦ ;ǘŜƛƎƴŜȊ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƭŜ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǾŜƛƭƭŜΦ 
нΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŀǇǇǳȅŞ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ /[h/Y {9¢ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όƻǳ /[h/Y {9¢ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘƻǊƭƻƎŜΦ ζ 
нпI η ƻǳ ζ мнI η ǎŜǊŀ ŀŦŦƛŎƘŞΦ  

оΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ aLbΦ Ŝǘ {9/ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όaLbΦ Ŝǘ {9/Φ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ ǇƻǳǊ ōŀǎŎǳƭŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ нпI όŀŦŦƛŎƘŀƎŜ нп 
ƘŜǳǊŜǎύ Ŝǘ мнI όŀŦŦƛŎƘŀƎŜ мн ƘŜǳǊŜǎύΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ /[h/Y {9¢ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όƻǳ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ /[h/Y {9¢ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊΦ 

пΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ aLbΦ Ŝǘ {9/ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όaLbΦ Ŝǘ {9/Φ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ /[h/Y {9¢ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όƻǳ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ /[h/Y {9¢ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩƘƻǊƭƻƎŜΦ 

 
/hbCLD¦w!¢Lhb 59 [ΩI9¦w9 
мΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ¢La9w ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǊŞƎƭŀƎŜ Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊΦ 
нΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ aLbΦ Ŝǘ {9/ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όaLbΦ Ŝǘ {9/Φ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘŜǎΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ¢La9wΦ 

оΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ aLbΦ Ŝǘ {9/ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όaLbΦ Ŝǘ {9/Φ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜύ ǇƻǳǊ ŀŎǘƛǾŜǊ όhbύ ƻǳ ŘŞǎŀŎǘƛǾŜǊ όhCCύ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ 
Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀŎǘƛǾŞΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ¢La9w ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ Řǳ ƳƛƴǳǘŜǳǊΦ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǊŜōƻǳǊǎ ǎŜǊŀ 
ƭŀƴŎŞΦ 

пΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǊŜōƻǳǊǎΣ ƭŜ ǘŞƳƻƛƴ ¢La9w ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ŎƭƛƎƴƻǘŜǊΦ 
рΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǊŜōƻǳǊǎΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ¢La9w ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǊŜōƻǳǊǎΦ [Ŝ ǘŞƳƻƛƴ ¢La9w ǊŜǎǘŜ ŀƭƭǳƳŞ Ƴŀƛǎ 
ŎŜǎǎŜ ŘŜ ŎƭƛƎƴƻǘŜǊΦ 9ƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ¢La9wΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǊŜōƻǳǊǎ ǊŜǇǊŜƴŘ Ŝǘ ƭŜ ǘŞƳƻƛƴ ¢La9w ǎŜ ƳŜǘ Ł 
ŎƭƛƎƴƻǘŜǊΦ 

сΦ tƻǳǊ ŀƴƴǳƭŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǊŜōƻǳǊǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ ŀǇǇǳȅŞ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ¢La9w 
тΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǊŜōƻǳǊǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƭŀ ǎƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀƭŀǊƳŜ ǎŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ¢La9w ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŀ 
ǎƻƴƴŜǊƛŜΦ 

 

 
 

![[¦a9wκ;¢9Lb5w9 [ϥ;/[!Lw!D9 ±9w{ [9 .!{ 
CŀƛǘŜǎ ƎƭƛǎǎŜǊ ƭŜ ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ [LDI¢ hbκhCC Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀƭƭǳƳŜǊκŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ 

 
;/hbhaL9 5Ω;b9wDL9 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9Ǌt bƛǾŜŀǳ нΣ ƭϥǳƴƛǘŞ ǎŜ ƳŜǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ 
ǾŜƛƭƭŜ ǎƛ ŀǳŎǳƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƴΩŀ ŞǘŞ ŘƛŦŦǳǎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŞŀŎǘƛǾŜǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {¢!b5.¸Φ 
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5ŞǇŀƴƴŀƎŜ 

tŀǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ω !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ōǊŀƴŎƘŞŜΦ 
ω !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭϥǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ŀƭƭǳƳŞŜΦ 

[ŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ǇŀǎΦ 
ω ¦ǘƛƭƛǎŜȊ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 
ω tƻƛƴǘŜȊ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭϥǳƴƛǘŞΦ 
ω wŜƳǇƭŀŎŜȊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ƴŜǳǾŜǎΦ 
ω wŜǘƛǊŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭϥǳƴƛǘŞΦ 

[ϥǳƴƛǘŞ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǘƻǳŎƘŜǎΦ 
ω 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩǳƴƛǘŞ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ǊŞƛƴƛǘƛŀƭƛǎŜǊ ƭΩǳƴƛǘŞΣ ŘŞōǊŀƴŎƘŜȊ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŀǘǘŜƴŘŜȊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǊŜōǊŀƴŎƘŜǊΦ 

tŀǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ω !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƴ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǇŞΦ 

WŜ ƴϥŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ƴƻƳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǳƴƛǘŞ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǳǇƭŀƎŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
ω !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭϥǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ŀƭƭǳƳŞŜΦ 
ω !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ Ŝǎǘ ŀŎǘƛǾŞ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 
ω [ϥǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мл ƳŝǘǊŜǎΦ 

wŞŎŜǇǘƛƻƴ Ca 
ω !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ Ŧƛƭ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ CaΦ 
ω 5Ŝǎ ƛƴǘŜǊŦŞǊŜƴŎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊǳƛƴŜǊ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴΦ ;ƭƻƛƎƴŜȊ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘϥŜƭƭŜǎ όŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎύΦ 

LƴǘŜǊŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ƙŀǳǘ-ǇŀǊƭŜǳǊǎ 
ω ±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴϥŀǾŜȊ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŞ ǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 
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/!w!/¢;wL{¢Lv¦9{ ¢9/IbLv¦9{ 
tƭŀƎŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ǊŀŘƛƻ Ca 
tƭŀƎŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

утΣр-млу aIȊ 
нΣплн Ł нΣпул DIȊ 

9ƴǘǊŞŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ /! нол ±ϤΣ рл IȊ 
tǳƛǎǎŀƴŎŜ ŀōǎƻǊōŞŜ мо ² 
tǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜǎ ŜƴŎŜƛƴǘŜǎ 
±ŜǊǎƛƻƴ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

н Ȅ м ² wa{ 
±пΦм 

tƛƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ όƴƻƴ ƛƴŎƭǳǎŜǎύ 
tƛƭŜ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ όƛƴŎƭǳǎŜύ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ό[ Ȅ t Ȅ Iύ 

н Ȅ tƛƭŜ !!!κ[wло  
м ǇƛƭŜ /wнлнр 
нпл Ȅ мрл Ȅ сн ƳƳ 

tƻƛŘǎ ǘƻǘŀƭ лΣу ƪƎ 
 
ω [Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴǎΦ 
ω ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƳŞƭƛƻǊƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎΦ 
 

DŀǊŀƴǘƛŜ 
[ŜƴŎƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 
ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ όŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜύΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜΦ 

 
wŜƳŀǊǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Υ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜƴǾƻȅŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƻǳǊ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł [ŜƴŎƻΦ 

 
wŜƳŀǊǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Υ {ƛ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŞŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ƴƻƴ ŀƎǊŞŞΣ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ 
ǎŜǊŀƛǘ ŎŀŘǳǉǳŜΦ 

 
/Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ Řǳ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ŀƴƴǳƭŞŜǎΦ 

 

/ƭŀǳǎŜ ŘŜ ƴƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 

5Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎΦ Lƭ ǎŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƳŀƎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛŦŦŝǊŜƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǳƛŘŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘϥƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ !ǳŎǳƴ ŘǊƻƛǘ ƭŞƎŀƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ 
 

aƛǎŜ ŀǳ ǊŜōǳǘ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ǳǎŀƎŞ  
/Ŝ ǎȅƳōƻƭŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ƻǳ ƭŀ ōŀǘǘŜǊƛŜ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƧŜǘŞǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜ ƭŀ ōŀǘǘŜǊƛŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǳǎŀƎŞǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ƭŜǎ 
ƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǊŜōǳǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ 9ƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŜȊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ό5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎύΦ 

 

aŀǊǉǳŀƎŜ /9 

tŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ [ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .Φ±ΦΣ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I. bǳǘƘΣ tŀȅǎ-.ŀǎΣ ŘŞŎƭŀǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ [ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜ ŀǳ ƭƛŜƴ Υ ǘŜŎƘŘƻŎϪŎƻƳƳŀȄȄƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 

 

 

 
 

{ŜǊǾƛŎŜ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƛǎƛǘŜȊ ǿǿǿΦƭŜƴŎƻΦŎƻƳ   

[ŜƴŎƻ .ŜƴŜƭǳȄ .±Σ ¢ƘŜǊƳƛŜƪǎǘǊŀŀǘ мŀΣ сосм I.Σ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
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tw9/!¦/LjbΥ 
9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƻ ŀƧǳǎǘŜǎ ƻ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜȄŎŜǇǘƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳƝ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜ 
ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴΦ 

tw9/!¦/Lhb9{ tw9±L!{ ![ ¦{h 
¢9bD! 9{¢!{ Lb{¢w¦//Lhb9{ 9b a9b¢9Υ 
1. bƻ ŎǳōǊŀ ƻ ōƭƻǉǳŜŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ŎƻƭƻǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘŀƴǘŜǊƝŀΣ ŘŜƧŜ р ŎƳ 

όнέύ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻΦ 
2. LƴǎǘłƭŜƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀΦ 
3. aŀƴǘŜƴƎŀ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ŀƭŜƧŀŘƻ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ŎƻƳƻ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎΣ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎΣ ŜǎǘǳŦŀǎΣ ǾŜƭŀǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ŎŀƭƻǊ ƻ ƭƭŀƳŀ ǾƛǾŀΦ 9ƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎƻƭƻ ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊǎŜ Ŝƴ ŎƭƛƳŀǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎΦ {Ŝ ŘŜōŜƴ ŜǾƛǘŀǊ ƭƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ 
ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŦǊƝƻǎ ƻ ŎłƭƛŘƻǎΦ [ŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ лϲ ȅ орϲ/Φ 

4. 9ǾƛǘŜ ǳǎŀǊ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻǎ ƳŀƎƴŞǘƛŎƻǎ ŦǳŜǊǘŜǎΦ 
5. ¦ƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘłǘƛŎŀ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘƻǊǇŜŎŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻΦ 9ƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǊŜƛƴƝŎƛŜƭƻ 

ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ƳŀƴŞƧŜƭƻ Ŏƻƴ ŎǳƛŘŀŘƻ ƻǇŞǊŜƭƻ 
Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŜǎǘłǘƛŎŀΦ 

6. Θ!ŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀΗ bǳƴŎŀ ƛƴǎŜǊǘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀǇŜǊǘǳǊŀǎΦ !ƭǘƻ ǾƻƭǘŀƧŜ ŦƭǳȅŜ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝ ƛƴǎŜǊǘŀǊ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅκƻ ǳƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ tƻǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻǘƛǾƻΣ ƴƻ ŘŜǊǊŀƳŜ ŀƎǳŀ ƻ ƭƝǉǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 

7. bƻ ƭƻ ǳǘƛƭƛŎŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƘǵƳŜŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŎǳŀǊǘƻǎ ŘŜ ōŀƷƻΣ ŎƻŎƛƴŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜ ǾŀǇƻǊ ƴƛ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŀǎΦ 
8. 9ƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ƴƻ ŘŜōŜ ŜȄǇƻƴŜǊǎŜ ŀ ƎƻǘŜƻǎ ƻ ǎŀƭǇƛŎŀŘǳǊŀǎ ȅ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƴ ǎƻōǊŜ ƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ 

ƻōƧŜǘƻǎ ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƧŀǊǊƻƴŜǎΦ 
9. bƻ ǳǎŜ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǳǎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ƘǵƳŜŘŀ 

ŎłƭƛŘŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŦƻǊƳŀǊ Ǝƻǘƛǘŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝǎǘŀ ǇǳŜŘŜ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΤ ŘŜƧŜ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŀǇŀƎǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ м ƻ н ƘƻǊŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΥ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ 
ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ǎŜŎƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

10. !ǳƴǉǳŜ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ Ŝǎǘł ŦŀōǊƛŎŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻ ǾŀǊƛŀǎ ǾŜŎŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀΣ 
ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ {ƛ ƻōǎŜǊǾŀ ƭŀ 
ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳƳƻΣ ǳƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘƻΣ ŘŜōŜǊł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜƴŎƘǳŦŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΦ 

11. 9ǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜōŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǘƛǉǳŜǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
{ƛ ƴƻ Ŝǎǘł ǎŜƎǳǊƻ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǳǎŀ Ŝƴ ǎǳ ƘƻƎŀǊΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊ ƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƭƻŎŀƭΦ 

12. aŀƴǘŞƴƎŀƭƻ ŀƭŜƧŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ ! ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƭŜǎ ŜƴŎŀƴǘŀ ƳƻǊŘŜǊ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 
13. tŀǊŀ ƭƛƳǇƛŀǊ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǳǎŜ ǳƴ ǇŀƷƻ ǎŜŎƻ ȅ ǎǳŀǾŜΦ bƻ ǳǘƛƭƛŎŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ƴƛ Ŏƻƴ ōŀǎŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΦ tŀǊŀ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƳŀƴŎƘŀǎ ŘƛŦƝŎƛƭŜǎΣ ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊ ǳƴ ǇŀƷƻ ƘǵƳŜŘƻ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘŜ ŘƛƭǳƛŘƻΦ 
14. 9ƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ƴƻ ŀǎǳƳŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ŘŀƷƻǎ ƻ Řŀǘƻǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻΣ ǳǎƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ƻ ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀΦ 
15. bƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŜǎǘŞ ŦƻǊƳŀǘŜŀƴŘƻ ƻ ǘǊŀƴǎŦƛǊƛŜƴŘƻ ŀǊŎƘƛǾƻǎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭƻǎ 

Řŀǘƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘǊƻǇŜŀǊ ƻ ǇŜǊŘŜǊΦ 
16. {ƛ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ¦{.Σ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ¦{. ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

bƻ ǳǘƛƭƛŎŜ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ¦{. ȅŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎǊŜŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŎŀǳǎŜƴ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 
17. [ŀ ŜǘƛǉǳŜǘŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 
18. 9ǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ƴƻ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƴƛƷƻǎύ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀΣ 

ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ƻ ƳŜƴǘŀƭ ƻ Ŏƻƴ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ Ƙŀȅŀ ŘŀŘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ƻ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǳǎƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎǳ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

19. 9ǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǳǎƻ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ƴƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǳǎƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 
20. !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘŞ ŦƛƧŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜΦ [ŀ ƎŀǊŀƴǘƝŀ ƴƻ ŎǳōǊƛǊł ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǳǎŀǊ 

ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴŜǎǘŀōƭŜΣ ǾƛōǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ƎƻƭǇŜǎ ƻ ǇƻǊ ƴƻ ǎŜƎǳƛǊ ƻǘǊŀǎ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀǎ ƻ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 

21. bǳƴŎŀ ǊŜǘƛǊŜ ƭŀ ŎŀǊŎŀǎŀ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻΦ 
22. bǳƴŎŀ ŎƻƭƻǉǳŜ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎƻōǊŜ ƻǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 
23. aŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀǎ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 
24. ¦ǎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎκŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 
25. wŜƳƛǘŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ŘŀƷƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ ŜƴŎƘǳŦŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘŀƷƻǎΤ ǎŜ Ƙŀ ǾŜǊǘƛŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΤ ǎŜ Ƙŀƴ ŎŀƝŘƻ ƻōƧŜǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΤ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎŜ Ƙŀ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀ ƻ ƘǳƳŜŘŀŘΤ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ƴƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǎŜ Ƙŀ ŎŀƝŘƻΦ 

26. ¦ƴŀ ƭŀǊƎŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǎƻƴƛŘƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 
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27. {ƛ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǾƛŜƴŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻ ǳƴ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ /!Υ  
 ̧ {ƛ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ /! ȅ ǊŜƳƝǘŀƭƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻΦ 

 ̧ bƻ ǇƛǎŜ ƻ ǇƛƴŎŜ Ŝƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ ¢ŜƴƎŀ ƳǳŎƘƻ ŎǳƛŘŀŘƻΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ǘƻƳŀǎ ȅ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ŎŀōƭŜΦ bƻ ŎƻƭƻǉǳŜ ƻōƧŜǘƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ŘŀƷŀǊƭƻΦ ΘaŀƴǘŜƴƎŀ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΗ {ƛ ƧǳŜƎŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜŘŜ ǎǳŦǊƛǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ƎǊŀǾŜǎΦ 

 ̧ 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻǊƳŜƴǘŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ƻ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ Ǿŀȅŀ ŀ ǳǎŀǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻǎ 
ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻǎ ŘŜ ǘƛŜƳǇƻΦ 

 ̧ [ŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎƛōƭŜΦ 
 ̧ bƻ ǎƻōǊŜŎŀǊƎǳŜ ƭŀǎ ǘƻƳŀǎ /! ƻ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΦ [ŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ ǳƴŀ 
ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

 ̧ [ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƭŀǎŜ м ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ǳƴŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ǘƛŜǊǊŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΦ 

 ̧ [ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƭŀǎŜ н ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ǘƛŜǊǊŀΦ 
 ̧ {ǳƧŜǘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƭ ŜƴŎƘǳŦŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜȄǘǊŀƛƎŀ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΦ bƻ ǘƛǊŜ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻ 
ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻΦ 

 ̧ bƻ ǳǘƛƭƛŎŜ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻ ŜƴŎƘǳŦŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘƻ ƻ ǳƴŀ ǘƻƳŀ ǎǳŜƭǘŀΦ {ƛ ƭƻ ƘŀŎŜΣ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ ǳƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

28. {ƛ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƻ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜ Ǉƛƭŀǎ ŘŜ ōƻǘƽƴ κ ŎŜƭŘŀǎΥ 
!ŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀΥ 

 ̧ άbƛ ƛƴƎƛŜǊŀ ƭŀ ǇƛƭŀΣ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀ ǉǳƝƳƛŎŀέ ƻ ŦǊŀǎŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 
 ̧ ώ9ƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀϐ 9ǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǳƴŀ Ǉƛƭŀ ŘŜ ǘƛǇƻ ōƻǘƽƴκƳƻƴŜŘŀΦ {ƛ ƭŀ Ǉƛƭŀ ǎŜ 
ǘǊŀƎŀΣ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƎǊŀǾŜǎ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ŝƴ ǎƽƭƻ н ƘƻǊŀǎ ȅ ǇƻŘǊƝŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 

 ̧ aŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƻ ǳǎŀŘŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 
 ̧ {ƛ Ŝƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ƴƻ ǎŜ ŎƛŜǊǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜƧŜ ŘŜ ǳǎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ȅ ƴƻ ƭƻ ŘŜƧŜ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ 
ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 

 ̧ {ƛ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ Ǉƛƭŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴƎŜǊƛŘŀ ƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ōǳǎǉǳŜ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΦ 

29. tǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛƭŀǎΥ  
 ̧ 9ȄƛǎǘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ ǎƛ ƭŀ Ǉƛƭŀ ƴƻ ǎŜ ǎǳǎǘƛǘǳȅŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ {ǳǎǘƛǘǵȅŀƭŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƻǘǊŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ 
ǘƛǇƻ ǳ ƻǘǊƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

 ̧ bƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜȄǇƻƴŜǊ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀǎ ƻ ōŀƧŀǎΣ ōŀƧŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀ ƎǊŀƴ 
ŀƭǘƛǘǳŘ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

 ̧ {ƛ ŎŀƳōƛŀ ƭŀ Ǉƛƭŀ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ ƻ ƭŀ ŦǳƎŀ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƻ ƎŀǎŜǎ 
ƛƴŦƭŀƳŀōƭŜǎΦ 

 ̧ {ƛ ŀǊǊƻƧŀ ƭŀ Ǉƛƭŀ ŀƭ ŦǳŜƎƻ ƻ ŀ ǳƴ ƘƻǊƴƻ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ƻ ŀǇƭŀǎǘŀ ƻ ŎƻǊǘŀǊ ƳŜŎłƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇƛƭŀΣ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ 
ŜȄǇƭƻǎƛƽƴΦ 

 ̧ {ƛ ŘŜƧŀ ǳƴŀ Ǉƛƭŀ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ ƻ ǳƴŀ 
ŦǳƎŀ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻ ƻ Ǝŀǎ ƛƴŦƭŀƳŀōƭŜΦ 

 ̧ {ƛ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜ ƭŀ Ǉƛƭŀ ŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ōŀƧŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ ƻ ƭŀ ŦǳƎŀ ŘŜ 
ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƻ ƎŀǎŜǎ ƛƴŦƭŀƳŀōƭŜǎΦ 

 ̧ {Ŝ ŘŜōŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀǎΦ 
 

 

Lb{¢![!/Ljb 
ω 5ŜǎŜƳōŀƭŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ȅ ǊŜǘƛǊŜ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΦ 
ω bƻ ŎƻƴŜŎǘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ 
ƘŜŎƘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΦ 
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!//9{hwLh{ 
ω Yƛǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ όǇƭŀŎŀ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻ Ҍ н ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ Ҍ п ŜǎǇŀŎƛŀŘƻǊŜǎ Ҍ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ŘŜƭ ǘŀƭŀŘǊƻύ 

 

  

 

tƭŀŎŀ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻ 9ǎǇŀŎƛŀŘƻǊ 
tƭŀƴǘƛƭƭŀ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎ 

ŘŜƭ ǘŀƭŀŘǊƻ 
ω aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 
 

ahb¢!W9 59[ /hbW¦b¢h .!Wh ¦b !wa!wLh 
мΦ 5ŜŎƛŘŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊƳŀǊƛƻ κ ŜǎǘŀƴǘŜǊƝŀΦ /ƻƳƻ ƭƻǎ ŀƭǘŀǾƻŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝǎǘłƴ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜƭ ōƻǊŘŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜƭ ōƻǊŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǊŜǎŜǊǾŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŜǾƛǘŀǊ ōƭƻǉǳŜŀǊ Ŝƭ ǎƻƴƛŘƻΦ 

нΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ŘŜƭ ǘŀƭŀŘǊƻ όǉǳŜ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀύ ŎƻƳƻ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎǳƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭŀŘǊŀǊ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

оΦ LƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻ ōŀƧƻ Ŝƭ ŀǊƳŀǊƛƻ κ ŜǎǘŀƴǘŜǊƝŀ ǳǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀƴΤ ǊŜƳƝǘŀǎŜ ŀƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ 
ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ŘŜōŀƧƻΦ [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀŘƻǊŜǎ Ŝǎ ƻǇŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ {Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ н ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 9ƭ ƧǳŜƎƻ ŘŜ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ Ƴłǎ ƭŀǊƎƻ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǎŀƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀŘƻǊŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ 
ƎǊƻǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛŘƛǊ ǳǎŀǊ ƻǘǊŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŀǇǘŀ ŘŜ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ǳǎǘŜŘ ƳƛǎƳƻΦ 

пΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻΣ ŘŜǎƭƛŎŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭƭŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ōƭƻǉǳŜŜ Ŏƻƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 
рΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ǇŜǎƻΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ŎǳƛŘŀŘƻΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊƳŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀ Ŝǎ ƭƻ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ǌƻōǳǎǘƻ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

bƻǘŀΥ 
- tŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ƴƻ ŎƻƭƻǉǳŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻ Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴŀ Ȋƻƴŀ ǘŞǊƳƛŎŀ ƻ ǎƛƴ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 
- tǳŜŘŜ ŘŜǎƭƛȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻ ȅ ǳǎŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŀŘƛƻ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ ŘŜ ǇƛŜΦ 
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t!b9[ Cwhb¢![ 

 
мΦ 9b 9{t9w! κC¦9b¢9 
tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƴŎƛŜƴŘŀΣ ǇǳƭǎŀǊ ŜǎǘŜ ōƻǘƽƴ ŎŀƳōƛŀǊł ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳƻŘƻ Ca ȅ Ŝƭ ƳƻŘƻ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 
aŀƴǘŞƴƎŀƭƻ ǇǳƭǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇŀƎŀǊƭƻ ȅ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƳƻŘƻ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀΦ 

нΦ [¦½ 9b/9b5L5! κ !t!D!5! 
5ŜǎƭƝŎŜƭƻ ǇŀǊŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƻ ŀǇŀƎŀǊ ƭŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 

оΦ .h¢hb9{ b¦a;wL/h{ 
tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ Ca ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƛȊŀŘƻ ƎǳŀǊŘŀŘƻΦ 

пΦ t!b¢![[! 
рΦ .¨{v¦95!κ9{¢;w9h-ahbhκ9at!w9W!aL9b¢h 
CaΥ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ Ca ŜǎǘŞǊŜƻ ȅ Ƴƻƴƻ ŦƻǊȊŀŘƻΦ aŀƴǘŞƴƎŀƭƻ ǇǳƭǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ 
ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ ȅ ƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ Ca ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
.¢Υ aŀƴǘŜƴŜǊƭƻ ǇǳƭǎŀŘ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊł ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ŜƳǇŜȊŀǊł ŀ ōǳǎŎŀǊ tƻǘǊƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƴǳŜǾƻΦ 

сΦ κaLbΦ 
CaΥ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ aŀƴǘŞƴƎŀƭƻ ǇǳƭǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
Ŏŀƴŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
.¢Υ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ǎŀƭǘŀǊ ŀ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
/ƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊΥ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ 

тΦ κ{9/Φ 
CaΥ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ aŀƴǘŞƴƎŀƭƻ ǇǳƭǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
Ŏŀƴŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
.¢Υ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ǎŀƭǘŀǊ ŀ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
/ƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊΥ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ 

уΦ κ/[h/Y {9¢κa9ahw¸ 
CaΥ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎ Ca ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƛȊŀŘƻǎ ƎǳŀǊŘŀŘƻǎΦ aŀƴǘŞƴƎŀƭƻ ǇǳƭǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ Ca 
ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƛȊŀŘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜΦ 
.¢Υ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŀƴǳŘŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇŀǳǎŀΦ 
aƻŘƻ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀΥ tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƭƻƧΦ 

фΦ ¢La9w 
tǵƭǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ 

млΦ ς ±h[¦a9 Ҍ 
!ƧǳǎǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴΦ 

ммΦ [95 ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ca ŘŜ лΦлрaIȊ  
/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŎƛōŀ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ Ca ŘŜ лΦлрaIȊΣ ŜǎǘŜ [95 ǎŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊłΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŎƛōŀ ууΦмрaIȊΣ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ 
ƳƻǎǘǊŀǊł άууΦмέ ȅ ŜǎǘŜ [95 ǎŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊłΦ 

мнΦ [95 ŘŜ .¢ 
{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ȅ ǎŜ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƳƻŘƻ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 

моΦ [95 ŘŜ Ca 
{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ȅ ǎŜ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƳƻŘƻ CaΦ 
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мпΦ [95 ŘŜ Ca-{¢ 
{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ȅ ǎŜ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƳƻŘƻ Ca ŜǎǘŞǊŜƻ 

мрΦ [95 ŘŜ ta 
{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ȅ ǎŜ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ мн ƘƻǊŀǎ Ŝƴ ƘƻǊŀ ǾŜǎǇŜǊǘƛƴŀ 

мсΦ ±Ŝƴǘŀƴŀ ŘŜƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘŜ ƛƴŦǊŀǊǊƻƧƻǎ 
мтΦ [95 ŘŜƭ ¢9athwL½!5hw  
{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ȅ ǎŜ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘł ŦƛƧŀŘƻ Ŝƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊΦ 

 
a!b5h ! 5L{¢!b/L! 
 

 

мΦ 9{t9w!  
нΦ .h¢hb9{ b¦a;wL/h{ 
оΦ .¨{v¦95! 
пΦ {Lb¢hbL½!w  
рΦ {Lb¢hbL½!w  

сΦ .¢ !b¢9wLhw  
.¢ {LD¦L9b¢9  
w9twh5¦//Ljb κ t!¦{! 59[ .¢  

тΦ ¢9athwL½!5hw 
aNbΦ 
{9DΦ 

уΦ 
 
фΦ 
млΦ 
ммΦ 
мнΦ 
моΦ 
мпΦ 
мрΦ 
мсΦ 
мтΦ 

±h[¦a9b Ҍ  
±h[¦a9b ς 
{L[9b/Lh  
/IҌ 
/I- 
9{¢;w9hκahbh 
a9ahwL! 
9at9w¢!W!aL9b¢h 
{¦{t9b{Ljb 
!W¦{¢!w w9[hW 
C¦9b¢9 

 
 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƛƭŀ ŘŜƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 
9ƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ǳƴŀ Ǉƛƭŀ /wнлнрΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǳǎŀǊƭƻΣ ŜȄǘǊŀƛƎŀ ƭŀ ƘƻƧŀ ŀƛǎƭŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƛƭŀ ǘŀƭ ȅ 
ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜōŀƧƻΦ 
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tŀǊŀ ǎǳǎǘƛǘǳƛǊ ǳƴŀ Ǉƛƭŀ ƎŀǎǘŀŘŀΣ ǊŜƳƝǘŀǎŜ ŀ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜōŀƧƻΦ /ǳŀƴŘƻ ƛƴǎŜǊǘŜ ǳƴŀ ǇƛƭŀΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀΦ 

  
 
 

 
 

ω {ƛ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎΣ ǎŜ ǾŜǊł ŀŦŜŎǘŀŘƻ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 
ω bƻ ǇǳƭǎŜ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ōƻǘƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ 
ω 9ǾƛǘŜ ǳǎŀǊ Řƻǎ ƳŀƴŘƻǎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻ ȅŀ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊł ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻΦ 
ω ¦ǎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ǉƛƭŀǎ ǘŀƳŀƷƻ /w-нлнрΦ 
ω {ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŦǳƎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƛƭŀǎΣ ƭƛƳǇƛŜ ōƛŜƴ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳǎǘƛǘǳƛǊ ƭŀǎ ǇƛƭŀǎΦ 
ω bƻ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘŜ Řƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛƭŀǎΦ 5ŜǎƘłƎŀǎŜ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ŀƴǘƛƎǳŀǎ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 

 
  

Pila CR2025 

Porta pilas 

Saque el porta pilas 

Emp¼jela seg¼n esta direcci·n 
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Lb{¢![!/Ljb 59 [! tL[!{ t!w! 9[ w9[hW κ /!b![ tw9{Lb¢hbL½!5h Ca κ w9{t![5h 59[ ¢9athwL½!5hw 
9ƭ ǊŜƭƻƧ κ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƛȊŀŘƻ Ca κ Ŝƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ όǎƛ Ŝǎǘł ŦƛƧŀŘƻύ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊłƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ Ŧŀƭƭƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴǎǘŀƭŀƴŘƻ  
н Ǉƛƭŀǎ !!!κ[wло όƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎύΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ Ŝƭ ǊŜƭƻƧ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ȅ 
ǾǳŞƭǾŀƭƻ ŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 
 

Lb{¢![!/Ljb 59 [! tL[!{ 
мΦ !ōǊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛƭŀǎΣ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǇǊŜǎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ǊŜǘƛǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀΦ 
нΦ LƴǎŜǊǘŜ н Ǉƛƭŀǎ !!!κ[wло όƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎύΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ǉƛƭŀǎ ŀƭŎŀƭƛƴŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛŘŀŘΣ 
ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻΦ 

оΦ ±ǳŜƭǾŀ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛƭŀǎΦ 

 
/hb9·Ljb ! [! /hwwL9b¢9 9[;/¢wL/! 
/ƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ /! Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ /!Φ  

 
ht9w!/Lhb9{ .#{L/!{ 
tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {¢!b5.¸  ǇŀǊŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ tŀǊŀ ŀǇŀƎŀǊƭƻΣ ǾǳŜƭǾŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {¢!b5.¸ Φ 
5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ  {¢!b5.¸  Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƻ ŀǇŀƎŀǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 
Caκ.¢ 
/ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘŞ ŜƴŎŜƴŘƛŘŀΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {h¦w/9 ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳƻŘƻ Ca ȅ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 
 
/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ 
tǳƭǎŜ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ±h[¦a9 Ҍκ- ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴΦ 
 
!ƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜƴŀ 
9ƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜƴŀ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŜǎǘŞ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ CaΦ /ŀƳōƛŜ ƭŀ 
ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜƴŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΦ 
 

C¦b/Lhb!aL9b¢h 59 [! w!5Lh Ca 
.ǵǎǉǳŜŘŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ 
мΦ 9ƴŎƛŜƴŘŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƳƻŘƻ CaΦ 
aŀƴǘŜƴƎŀ ǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {/!b Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ όƻ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {/!b Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀύ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ ȅ 
ƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όǎŜ ǇǳŜŘŜ ƎǳŀǊŘŀǊ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нл ŜƳƛǎƻǊŀǎύ 
 
.ǵǎǉǳŜŘŀ Ƴŀƴǳŀƭ 
мΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ  ƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ  Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ όŜƭ ōƻǘƽƴ ¢¦b9 κ¢¦b9  Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀύ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ 

нΦ aŀƴǘŜƴƎŀ ǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ  ƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ  Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ όŜƭ ōƻǘƽƴ ¢¦b9 κ¢¦b9  Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀύ ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ 
ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŏŀƴŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

 
DǳŀǊŘŀǊ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƝŀǎ Ca 
tǳŜŘŜ ƎǳŀǊŘŀǊ Ƙŀǎǘŀ нл ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƝŀǎ ŘŜ CaΦ  
мΦ {ƛƴǘƻƴƛŎŜ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ƎǳŀǊŘŀǊΦ 
нΦ aŀƴǘŜƴƎŀ ǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9ahw¸ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ όƻ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9ahw¸ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀύΦ {Ŝ ƳƻǎǘǊŀǊł Ŝƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƝŀ ǇŀǊǇŀŘŜŀƴŘƻΦ 

оΦ  tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ  ƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ  Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ όŜƭ ōƻǘƽƴ  ƻ  Ŝƭ ōƻǘƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀύ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ ǳƴ 
ƴǵƳŜǊƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ƎǳŀǊŘŀǊΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ a9ahw¸ ǇŀǊŀ ƎǳŀǊŘŀǊƭƻΦ 

 
  




